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CONTRATOS DE GESTAO

Sao documentos firmados entre o Governadoreo
Secretdrio de cada pasta para garantir a
realizacao das acOes estratégicas de governo e o
alcance dos resultados almejados (metas de
indicadores).O contrato de gestao € anual e deve
estas alinhado com o PPA e a LOA, visando
garantir que haja recursos para a execucao do
que for pactuado.Atualmente sdo 13 Secretarias e
a Procuradoria-Geral do Estado que realizam a
contratualizacdao de suas acdes e metas.

ESTRUTURAS DA GESTAO

Todo o modelo de Gestao tem o planejamentoeo
monitoramento coordenados pela Secretaria de
Estado de Governo e Gestao Estratégica. A
execucao ocorre em cada Secretaria, com o apoio
técnicodas unidades abaixo relacionadas:
Coordenadoria de Gestao do Desempenho
Institucional (SEGOV/SPGE)

Responsavel pelo apoio técnico as areas
finalisticas durante a execucdo das iniciativas
pactuadas no contrato de gestdo, assim como
pelo monitoramento dessas e dos indicadores
estabelecidos nodocumento.

Escritorio de Projetos
(SEGOV/SPGE)

Formulador e disseminador das técnicas e
instrumentos de gerenciamento de projetos para
todo o Estado. Essa unidade é responsavel pelo
apoio técnico e capacitagcao dos gerentes de
projetos das areas finalisticas.

Escritoriode Processos (SAD)

Formulador e disseminador das técnicas e
instrumentos de gerenciamento de processos
para todo o Estado. Essa unidade desenvolve
todos os fluxogramas e demais documentos para
a consolidacao e aculturamento dos processos
nas areas finalistica, assim como monitora a
performance dos processos transversais e

daqueles pactuados nos contratos de gestao.

Também o responsdvel pela capacitagao técnica
das areas finalisticas em relacdao as técnicas de
gerenciamento de processos.

04

AGENTES DA GESTAO

Ponto Focal

E o servidor da Secretaria finalistica responsavel
pelo acompanhamento das iniciativas do
contrato de gestao de sua Secretaria. Portanto,
lidera um conjunto de gerentes de iniciativas
(projetos ou processos) e um portfélio de acdes e
indicadores que possibilita o alinhamento entre a
performance da Secretaria e a estratégia de
Governo. Toda Secretaria tem um ponto focal,
podendo ter outras pessoas na equipe para
auxilia-lo.

Setorialistas

E o servidor da Segov que presta apoio técnico ao
Ponto Focal e aos gerentes de iniciativas das
Secretarias finalisticas e que, principalmente,
realiza o monitoramento das iniciativas e dos
indicadores do contrato de gestao.O setorialista &
o responsavel por alimentar as agendas das
reunides de niveis tatico e estratégico de
governo.

Gerentes de Projeto edeProcessos

Cada iniciativa do contrato de gestao deve
possuir um responsavel. Para as iniciativas
consideradas projetos, teremos os gerentes de
projetos. Os gerentes ou lideres de processos sao
0s responsaveis por todas as acdes de
consolidacao de um processo transversal ou
especifico em sua secretaria. Ambos devem
prestar informacdes de suas iniciativas para o
setorialistadurante o ciclode monitoramento.

PROJETOS DOEIXO GESTAO

Além do préprio modelo de gestao do Governo
do Estado, outras iniciativas que permitiram
avancos na performance da mdaquina publica
estdoemandamento:

Conselhode Governancga

Comité de Desburocratizacao

Gestao por Competéncia

Macroprocesso de Compras aPatriménio
Gestao Documental

Avaliacdo de Ativos do Estado
Aperfeicoamento de Processos e Sistema da
Folhade Pagamento

PlanodeLongo Prazo:Ms 50 Anos
Observatorio Sécio-econdmico de Ms
P6s-Graduacgao a Servidores

Aprimoramento da Capacitacao (ESCOLAGOV)
Prémiode GestaoPublica

VISAO DE FUTURO

“Um bom lugar para viver e investir, com
qualidade de vida e prioridade nas pessoas’ Essa
frase sintetiza as propostas do Plano de Governo
do vencedor das ultimas elei¢des para o futuro
proximo (médio prazo) do Estado. Nela sao
encontrados elementos que mostram que as
acoes de governo devem ser direcionadas para
aprimorar todos os aspectos sociais, econdmicos
e ambientais do nosso Estado, tais como:
educacao de qualidade, bons servicos de saude
em todas as regides, assisténcia social na medida
certa, qualificacdo de nossos trabalhadores,
mercado de trabalho capaz de absorver nossos
cidadaos, economia pujante, infraestrutura
moderna e setor publico realizador de politicas
publicas prioritarias. Como a visao de futuro foi o
ponto de partida para a elaboracao da estratégia
de governo e do Plano Plurianual (PPA 2016-
2019), a sua consolidacao devera ser apurada no
finalde2019.

UM BOM LUGAR PARA VIVER E INVESTIR,

COM QUALIDADE DE VIDA E PRIORIDADE NAS PESSOAS

MAPA ESTRATEGICO

O mapa Estratégico foi construidoem 2015 com a
participacdao do Governador, de todos os
Secretarios de Estado, mais de 200 servidores
publicos que ocupavam cargos de lideranca ou
técnicos, em diversos encontros que culminaram
na definicao da estratégia de governo e na
elaboracao dos programas tematicos do PPA
2016-2019.

Eixos Estratégicos

Sao temadticas centrais nas quais foram
distribuidas as diretrizes estratégicas de Governo.
Os eixos estratégicos facilitam a integracao das
acdes governamentais e ajudam a entender as
inter-relac6es das diversas dreas administrativas.
A divisao nessas tematicas também ajuda no
monitoramento e na avaliacao dos resultados por
eixo,0 que permite agir pontualmente e corrigir o
cursodas politicas publicas.
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PRINCIPIDS NORTEADORES MUblhzdng e
PARA 0 DESENVOLVIMENTO ,,am.;.paqag
SUL-MATO-GROSSENSE social

Promogao da Atendimento igualitério Criatividade, ciéncia, )
Vida digna cidadania & da a todas as regides tecnologia e inovagao Desenvolvimento
& praspera justica social respeitando as como motores das sustentavel

diversidades mudangas

Garantir o acesso do cidadao as
agbes e aos servigos de sadde por
meio da regionalizagao & ampliagao
da capacidade e diversificacio

Elevar a qualidade da aprendizagem na
rede pablica de ensino, com foco na
formacao integral do cidadao,
promovendo o desenvolvimento social

dos servigos

Potencializar a educacéo e a gualificagdo profissional para a
maior produtividade de mao-de-obra

Fomentar a inovagao, a cultura empreendedora e o
desenvaolvimento cientifico-tecnoldgico

Preservar a vida e o patriménio

através de politicas integradas Asseqgurar o acesso a uma rede de
de seguranca piblica

LN

prategao social integral aos cidadaos

Atrair investimentos para o maior dinamismo e diversificagao

3 das atividades econmicas

A

Reduzir o défict e a inadequagao
habitacional

Promover o desenvolvimento
sociocultural fortalecendo a
identidade regional

Fomentar o desenvolvimento das cadeias produtivas
em bases sustentaveis
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Desenvolver um sistema de
logistica intermodal integrado

Diversificar a matriz energética,
priorizando as fontes renovéveis

Viabilizar e modernizar a infraestrutura
em tecnologia da informacéao e
comunicagao

Melhorar a estrutura de
saneamento ambiental
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ESTRUTURA DEGOVERNO

GOVERNADOR

REINALDO AZAMBUJA SILVA
Vice-Governadora

ROSIANE MODESTO DE OLIVEIRA

Secretario de Estado de Governo e Gestao Estratégica
EDUARDO CORREA RIEDEL

Controlador-Geral do Estado

CARLOS EDUARDO GIRAO DE ARRUDA

Secretario de Estado de Fazenda

MARCIO CAMPOS MONTEIRO

Secretario de Estado de Administracao e
Desburocratizacao

CARLOS ALBERTO DE ASSIS

Procurador-Geral do Estado

ADALBERTO NEVES MIRANDA

Secretaria de Estado de Educacao

MARIA CECILIA AMENDOLA DA MOTTA

Secretario de Estado de Saude

NELSON BARBOSA TAVARES

Secretario de Estado de Justica e Seguranca Publica
JOSE CARLOS BARBOSA

Secretaria de Estado de Direitos Humanos, Assisténcia
Social e

Trabalho

ELISA CLEIA PINHEIRO RODRIGUES NOBRE

Secretaria de Estado de Cultura e Cidadania
ATHAYDE NERY DE FREITAS JUNIOR

Secretaria de Estado de Meio Ambiente,
Desenvolvimento

Econdmico, Producao e Agricultura Familiar

JAIME ELIAS VERRUCK

Secretario de Estado de Infraestrutura

EDNEI MARCELO MIGLIOLI

*D.0. MS do dia 04/04

Coordenacao: Superintendéncia de Planejamento e
Gestao
Thaner Castro Nogueira

Execucao: Coordenadoria de Gestao do Desempenho
Institucional
Marley Pettengill Galvdo Serra

Assessoria da Coordenadoria:
Breno Resende Coelho

Rodrigo de CamargosVaz de Almeida
Adautodelima

Adriane RicieriBrito (MBC)
RenataVilhena (MBC)

Setorialistas:

Adriele Stéfani dos Santos

Bruno Lopes

Celso Fabricio de Souza
GeovaQueiroz

Luciene Ferreira Soares

LuizHideo Shimabucuro

Marcos Roberto dos Santos Barbosa
Vanessa Prado

Vitor Knobl Moneo Chaves

Diretrizes

As diretrizes sdo a expressao literal de como o Governo do
Estado pretende entregar a sociedade cada uma de suas
areas prioritarias de atuacao. Apenas como exemplo, na
area de educacao, nossas liderancas expressaram o desejo
de“elevar a qualidade da aprendizagem na rede publica de
ensino, com foco na formacao integral do cidadao,
promovendo o desenvolvimento social” O mapa
estratégico do Estado possui 18 diretrizes, sendo 6 no eixo
social, 4 no eixo econdmico-ambiental, 4 no eixo de
infraestrutura e 4 no eixo gestao.

Principios Norteadores

Sao conceitos tratados como essenciais ha conducao das
politicas publicas do Estado. Os principios Norteados
devem estar presentes nas acdes de Governo de forma
integrada e transversal com o intuito de garantir que a
forma de fazer seja tao importante quanto a acao realizada
ou oresultado obtido.

PPA2016-2019

(Lei Estadual n°4.806,de 21/12/2015)

Mais do que uma norma orcamentaria,o PPA construido em
2015 tem o objetivo de retratar em nimeros financeiros a
estratégia de desenvolvimento para o Estado. Esse
importante instrumento da gestao publica mostra onde e
como o Estado pretende aplicar os seus recursos em prol do
desenvolvimento socioecondmico em todo o seu territério.
A parte do PPA que retrata a estratégia de desenvolvimento
é denominada de “Programas Tematicos” Existem 34
Programas Temdticos a serem executados ao longo de 4
anosdevigénciado PPA.

Iniciativas

As iniciativas sao descricdo das politicas publicas
planejadas para o periodo do PPA. As iniciativas podem
representar projetos, processos ou atividades de rotina
relacionadas com os programas tematicos.Cada um dos 34
programas tematicos do PPA possuem um conjunto de
iniciativas,sendo que essas sdo desmembradas em acdes.

Indicadores

Os indicadores sdo a esséncia da Gestao para Resultados,
seguindo a légica de que nao ha como falar em resultado
quando nao existem nimeros que o comprove. Portanto, &
a parte do modelo que trata de mensuracao.Os indicadores
sdao quantificacdes obtidas por meio de aplicacdo de
formula, mas que, no modelo atual, também pode
representar uma métricaou aclassificacdo em determinado
ranking. Todos os indicadores possuem metas, que sao o
nivel de performance desejado para se afirmar que o
resultado foi atingido. Por isso, & fundamental que o
indicador realmente traduza o objetivo que se pretende
atingir. No modelo de gestdo do Estado, os indicadores
aparecem para avaliar as diretrizes estratégicas e os
programas tematicos PPA.

GOVERNO
DO ESTADO

Mato Grosso do Sul

Monitoramento e
Avaliacdao

UM BOM LUGAR PARA VIVER E INVESTIR, *
COM QUALIDADE DE VIDA E PRIORIDADE NAS PESSOAS
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Ciclode Gestao

Tudo nasce da estratégia, que é representada
pelo Mapa do Governo. Cada eixo tem suas
diretrizes, que, por sua vez, possuem seus
programas tematicos. O PPA recebe revisdes
anuais que permitem a elaboracao da LOA e a
analise da carteira estratégia (Portfélio de
processos e portfélio de projetos),que levam a

MODELO DE MONITORAMENTO E RACIONALIZACAO DA AGENDA DAS LIDERANCAS

Porifolio de
Processos - ECP |\ SN

— Porifolio de &~ Andlise de Viabilidade

PPA

2016-2019

RevisGes Anuais

Projetos - EGP

elaboracdo do contrato de gestdao de cada
secretaria. Por fim, todos os contratos de gestao
sao monitorados pela Segov (ver ciclos de
reuniao a seguir), sendo que da avaliacao pode
gerar correcdes de curso (PDCA e a dinamica da
estratégia).
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