Relatorio de 3 GQVERNO

Mato Grosso do Sul

Avaliagao do GOVERNO PRESENTE
Contrato de

ey TR ¢
+
Gestao 2016 - 22 °222¢
. .r * ¢ ¢ ¢
+ 4+ +*
et | .2 22088
O O o004
ecretaria de Estado ---20888820 08 2SR
. s L & 2 o IR IR IR AR Y
+4 e R R AR
° ° ~
:g @ 444040009
e MINIStracao € -+ It & St s
& + 4+ LR IR A R R A R
° ~ 000 PO 4+ 400004 +4 04400000444
Desburocratizagdo  “$3s, iiiissssitssssssssses
¥4 ® R o IR R R AR AR A R R R R R
‘..,z. L4444 4400040000044
@ S R SR S R R R R e e
- .*00 +e e
*P® + + 44+
vove PR W
+e e L+
2 e
4 e e e e
0o 89  cvese RN
@ : e 08,998 E Ve ;Qto .+
.' - C :
» .' ¢ . y 4 ¢
o 000u ) ‘Qs Mt +3 OO ¢
980 e + . @
® PRI R
@ 0088 00¢ - \..39 bV &
0o’ 00 00°28000006C° 8% *
<533 33
’ 000 o0¢( LCoe :
54
w0 o¢  00e _ "
- 208¢ 8. 000 | . . ! Y.
’ 4 \ . 4 \.i-
) nocmn”o n & R 3 QPP D
@ @ .." GQ 'Y > VO B
MSPCIDEe =2 o
o _oo e
¢ o0 O % i
‘ Yosseesr’ . of A~ B
" g‘ - l C\ \ OQ\QX\:
= N e
.)3..:.{ ‘ jgv u% F 94 . .
@ L [/ :z. { . ::“‘
G P ‘! 4 ¢ * e 000
. “. "', 4+ 4 * e P e
+ 4+ T AR AR
+ <+ | ¢ e P
+ 4+ a : Rt
44:& >y e eele
>+ L 2 & SR SR 2 »oooﬁ
ez2 - 49 ¢4 440009 e els
i !!’. ..Q..’ i1 ‘ +4444 ‘yw¢$¢ﬂ“ TR
@ : + 4+ 4444+ 94 Lo R A R +e 00
¢ ) Vi ‘
- : W 000008 hgt‘” Jf**§§¢¢¢§000400¢0000900 TR
- o o 0006 o0 108 !‘.‘hﬁ ‘ . A ens A’ ot i i se e
‘ : **fi*§***“*§’¢‘§’§¢§§0‘040000OQI
v - ®DE e aedas AR EERE R R RERRY R
\"..‘.. m ‘ b% .. 4+ 1* ******#*0*#0#100000000000 ‘
~ , P' e ¢ @ < i+#+¢§§¢¢ PRI S
+ L R R AR AR R R R R IR SRR
+ o AR R R R R R R
D A A e . SR IR IR SR AR AR R R AR e
L S A AR S IR IR AR R R AR AR AR
S R A R R AR R R
PP PP PP 0000906990000+
4*000000003—}000@00000
PO OIS == I G P
P4+ 422000+ F N 00000000






GOVERNO

DO ESTADO

Mato Grosso do Sul

GOVERNADOR DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
Reinaldo Azambuja

SECRETARIO DE ESTADO DE GOVERNO E GESTAO ESTRATEGICA
Eduardo Riedel

SUPERINTENDENTE DE GESTAO ESTRATEGICA
Thaner Castro Nogueira

COORDENADORA DO DESEMPENHO INSTITUCIONAL
Marley Pettengill Galvao Serra

EQUIPE TECNICA
Adauto de Lima
Adriele Stéfani Oliveira dos Santos
Breno Resende Coelho
Bruno de Paula Lopes
Celso Fabricio Correia de Souza
Elizangela Lima Franco Vicari
Gisele Fior
Geova Ferreira Queiroz
Luiz Hideo Shimabucuro
Luciene Ferreira da Silva Soares
Marcos Roberto dos Santos Barbosa
Rafael Pinheiro de Lima
Vitor Kndbl Moneo Chaves

ESTAGIARIOS
Adriana Carmo dos Santos



Sumario

Sumario

Gestéo para resultados 1
Avaliacdo anual do Contrato de Gestéo 2
Avaliacdo das iniciativas 5
Avaliacéo dos indicadores 7
Avaliacéo final 8
Informagfes de Contato 9

Avaliacéo do Contrato de Gestéo 2016 — Secretaria de Estado de Administracéo e Desburocratizagéo



Pag. 01

“Um bom lugar
para viver e
investir, com
qualidade de vida
e prioridade nas
pessoas”

Viséo do
Governo do
Estado de Mato
Grosso do Sul

Gestéo para resultados

Gestao pararesultados

Planejamento Estratégico

O modelo de gestdo para resultados tem como objetivo orientar a administracéo publica
estadual sob a logica gerencial, ou seja, ter como foco do Governo do Estado as entregas
realizadas a populacao.

O mapa estratégico do governo foi construido em 2015 com a participagdo do Governador
e de todos os Secretarios de Estado, além do envolvimento de mais de 200 servidores
publicos que ocupavam cargos de lideranca ou técnicos. O mapa serve como referéncia
para as acfes a serem executadas pelo Governo do Estado.
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identidade regional

das cadeias p

I ~ e l
|
| J
C
) s
<
2
(-]

P n _—
< = 5 : Viabilizar e modernizar a infraestrutura
w Di é D m : ; 2,
£ E :s,;,:‘::.:s gética, Desenvoh u ils‘l_ema de Melhorar a ssnu}_ura de em tecnologia da informagao e
= = e comunicagao
25
vy >
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piblicos estaduais moderna, transparente e com foco do Sul no cenério nacional e p
em resultados internacional

O que é o Contrato de Gestédo?

O Contrato de Gestéo consiste em um acordo assinado anualmente entre o Governador e
0s Secretarios de Estado, o qual estabelece metas e indicadores a serem atingidos, assim
COmo projetos e processos a serem executados pelos 6rgaos e entidades.

Para mais informacg@es, consultar o site da Secretaria de Estado de Governo e Gestéao
Estratégica: http://www.segov.ms.qgov.br/
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Avaliacdo anual do Contrato de Gestao

Este relatdrio consiste na avaliagdo do Contrato de Gestao do ano de 2016, e o seu objetivo é verificar se as metas

dos indicadores foram alcancadas e se as iniciativas — projetos e processos — estabelecidas no acordo foram
efetivamente cumpridas.

Metodologia

O Contrato de Gestédo 2016 divide-se em duas clausulas: 1) iniciativas e 2) indicadores. Para efeitos da avaliacdo dos
resultados, as duas clausulas serdo avaliadas separadamente, e posteriormente as notas serdo combinadas para
chegar a uma nota final do desempenho da respectiva Secretaria.

Célculo da nota por iniciativa

Serd calculado o esfor¢co no atingimento das entregas previstas para cada iniciativa em particular, que implicara na
determinacao de notas de 0 (zero) a 10 (dez), para cada uma, associada a valores realizados, conforme a escala:

Resultado Observado Nota Atribuida
100 % ou + 10
90a99,9 %

80a90 %

70a80 %

50a70 %
Abaixo de 50%

OO |N|00|©

Céalculo da nota por indicador

Com base no desempenho de cada indicador, sera calculada uma nota. Foram elaboradas quatro metodologias de
célculo dos indicadores, cujas variaveis séo: 1) se existe informacao sobre o ultimo desempenho do indicador — pode
ser a primeira vez em que aquele indicador € medido, por exemplo. 2) a polaridade do indicador, que pode ser “maior
melhor” ou “menor melhor” — um exemplo de indicador “maior melhor” é o indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica (IDEB) das etapas do ensino, ou seja, quanto maior a nota naquele indicador, melhor o desempenho dos
alunos. Em contrapartida, a taxa de homicidios dolosos é um indicador do tipo “menor melhor”, pois quanto menor o
ndamero de homicidios por 100 mil habitantes, melhor o desempenho da seguranca publica nesse quesito.

A diferenca entre os quatro tipos de metodologias pode ser vista na imagem abaixo:
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Avaliacao anual do Contrato de Gestao

Critérios para escolha da metodologia de célculo da nota do indicador

Maior

4

Sim Qual a polaridade?

melhor

Menor

xiste o desempenhd
anterior?

melhar

Maior

Qual a polaridade?

melhor

Menor

A seqguir estd o detalhamento das quatro metodologias de calculo:

melhor

HOOG

Metodologia 1 Nota Atribuida
Desempenho = Meta 10
Desempenho = Desempenho Anterior 5
Desempenho < Meta — (2 X (Meta — Desempenho Anterior)) 0

*Para valores intermediarios, as notas séo calculadas proporcionalmente.

Metodologia 2 Nota Atribuida
Desempenho > Meta + (2 x (Desempenho Anterior — Meta)) 0
Desempenho = Desempenho Anterior 5
Desempenho < Meta 10

*Para valores intermediarios, as notas séo calculadas proporcionalmente.

Metodologia 3

Nota Atribuida

Desempenho = Meta

10

Desempenho < 0,5 X Meta

0

*Para valores intermediérios, as notas séo calculadas proporcionalmente.

Metodologia 4

Nota Atribuida

Desempenho = 1,5 X Meta

0

Desempenho < Meta

10

*Para valores intermediérios, as notas séo calculadas proporcionalmente.
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Céalculo da nota por clausula

Com base nas notas de cada iniciativa/indicador, sera calculada uma nota para cada clausula por meio de uma
média ponderada. Para a clausula primeira, referente as iniciativas, todas terdo o0 mesmo peso. Quanto a clausula
segunda, de indicadores, serdo utilizados os pesos estabelecidos no Contrato de Gestéo.

Célculo da nota global
A pontuacao final sera calculada pela média ponderada dos resultados de cada clausula, as quais terdo o seguinte

peso: 70% para iniciativas e 30% para indicadores.

A nota global sera enquadrada em um dos seguintes conceitos: Excelente (9 a 10), Bom (7 a 8,9), Razoavel (de 5,1 a
6,9) e Insatisfatério (abaixo de 5). Como exposto na tabela abaixo.

Pontuacdo Global Conceito Situagéo do C~ontrato de
Gestao
De 9a 10 Excelente Contrato de Gestao
plenamente cumprido
De7a8,9 Bom Contrato de Gestao
cumprido satisfatoriamente
De5,1a6,9 Razoavel Contrato de Gestao
cumprido em parte
Abaixo de 5 Insatisfatério Contrato de Gestao nao
cumprido
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Avaliacéo das iniciativas

Avaliacao das iniciativas

Nota por iniciativa

Nesta secdo serdo apresentadas as notas finais de cada

explicitada no capitulo anterior.

iniciativa da Secretaria, com base na metodologia

. ~ Desempenho |Nota da
Iniciativa Entrega Comprovacéao 2016 iniciativa.
Implantar o novo processo de Avaliagdo de Relatério com o
Avaliacdo de Desempenho desempenho dos resultado das ADIs 100% 10
Individual (ADI) — Programa de servidores do IMASUL
Gestéo por Competéncia implantada
Efetivar o papel da EscolaGov no 1) Definigdo a politica [1) Publicacéo do
desenvolvimento do servidor e das de desenvolvimento Decreto o
instituicdes do Estado do servidor 2) Publicac&o no Diario

(Diretrizes de Oficial /Novo
Desenvolvimento informe publicitério
definidas) de portfélio
2) Novo portfélio de divulgado
cursos
disponibilizado 3) Publicagéo, 75%
(alinhado com o PPA premiacio dos (Decreto néo 7
e 0o modelo de vencedores e publicado)
Gestéo) entrega oficial dos
3) Credenciamento trabalhos a SEGOV.
para servidores
instrutores aberto
4) Xl Prémio Sul-mato-
grossense de
Inovacéo na gestao
publica com foco na
modernidade
Implantar o espritério de processos _Esc_ritc}rio de processos Publicacio de Decreto 60% 6
e a metodologia instituido
Implementar a Gestao documental | Massa documental do Editais de ciéncia de
no Estado Governo reduzida (30% | reducédo de documentos 100% 10
menos) publicados
Modernizacdo do Macroprocesso de [ 1) Remodelagem do 1) - Desenho atual (As
Compras a Patriménio processo de Is)
Compras - Estruturacgéo e
Priorizagéo dos 83% 8

2) Plano de Compras
3) Catalogo de
Materiais

Projetos de Melhoria
- Desenho do
Modelo Futuro (To
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Avaliacao das iniciativas

Iniciativa Entrega Comprovagéo Desempenho _Nc_)tg d_a
2016 iniciativa
Be)
2)Plano de Compras
modelado
Arquivo
ComprasGov 2017
3) Catalogo de
materiais modelado
Implantar a gestdo de qualidade da [1) Andlise de 1) Relatorio parcial de
folha de pagamento conformidade da recalculo das
folha de pagamento rubricas 2 entregue
2) Remodelagem dos (50% de recalculo)
processos de gestdo [2) Desenhos futuros (to
de recursos be) da folha de
humanos e folha de pagamento e de
pagamento recursos humanos 100% 10
3) Andlise do ambiente entregues _
de Tl 3) Relatorio Conclusivo
de Andlise do
Ambiente de
Tecnologia da
Informacéao
Projeto de reavaliagdo
Projeto de reavaliagio validado pela Auditoria,
Elaborar o projeto de avaliagdo dos | yos iméveis Junta de Avaliacéo de 100% 10
ativos do Governo do MS Imoveis, Contabilidade e 0
Secretario SAD.
. Todos os servidores L.
Realizar o Recadastramento dos . S Relatorio de
; . . ativos e inativos 10
Servidores ativos e Inativos recadastramento 100%
recadastrados
Relatério completo de
Analisar a conformidade na Andlise de amostra inconformidades e
concessao de beneficios processos de concessao | capacitacao dos 100% 10

previdenciarios

de beneficios concluida

servidores de RH dos
trés poderes de MS

Nota da clausula de iniciativas

9,00
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Avaliacéo dos indicadores

Notas por indicador

Nesta secéo serdo apresentadas as notas finais de cada indicador da Secretaria, com base na metodologia
explicitada anteriormente.

Indicador Peso |Meta 2016 Desempenho | Nota do

2016 indicador
Orgéos com competéncias 2504 37 (100% dos 37 10
mapeadas orgaos)
Processos simplificados pelo o o Indicador mal i
Programa de Desburocratizacao 19% 3 (100%) definido*

indice de participacdo de servidores
da ativa nas a¢Bes socioculturais e 13% 10.000 10.982 10
de prevencao a saude

Servidores da ativa certificados pelo

portfélio de cursos da EscolaGov 13% 2.000 (10%) 6.287 10
Qospesa ‘E?q&ﬁ;ﬁfa' / Receita 10% |  <60,00% 65,31% 8,03
gg(t:glifaDLeizﬁF =as Corentes / 10% | <26,95% 32,50% 7,15
g\ggligmento/ Receita Liquida 10% 3.51% 10,61% 0
Nota da clausula de 8.17

indicadores

* O peso do indicador mal definido foi redistribuido proporcionalmente entre os demais indicadores

** Os resultados dos indicadores do Programa de Reestruturacéo e Ajuste Fiscal ainda sdo preliminares,
podendo sofrer alteractes
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Avaliacéao final

Nota global
Nesta secéo serd apresentada a nota global e o conceito da Secretaria.
Clausula Peso Nota na clausula
Iniciativas 70% 9,00
Indicadores 30% 8,17
Nota global 8,75
Conceito Bom — Contrato de Gestao cumprido satisfatoriamente
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Informacgdes de Contato

Superintendéncia de Gestao Estratégica da Secretaria de Estado de Governo e Gestdo Estratégica

Avenida do Poeta s/n° — Bloco VI
Campo Grande/MS — 79031-350

Tel 3318-1125
www.segov.ms.gov.br/

GOVERNO
DO ESTADO

Mato Grosso do Sul
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