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“Um bom lugar
para viver e
investir, com
qualidade de vida
e prioridade nas
pessoas”

Viséo do
Governo do
Estado de Mato
Grosso do Sul

Gestéo para resultados

Gestao pararesultados

Planejamento Estratégico

O modelo de gestdo para resultados tem como objetivo orientar a administracéo publica
estadual sob a logica gerencial, ou seja, ter como foco do Governo do Estado as entregas
realizadas a populacao.

O mapa estratégico do governo foi construido em 2015 com a participagdo do Governador
e de todos os Secretérios de Estado, além do envolvimento de mais de 200 servidores
publicos que ocupavam cargos de lideranca ou técnicos. O mapa serve como referéncia
para as acfes a serem executadas pelo Governo do Estado.
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COM QUALIDADE DE VIDA E PRIORIDADE NAS PESSOAS bt oo g0

i C idade, ciéncia
PRINCIPIOS NORTEADORES Mohlllzaqao e ia e il : D |
PARA 0 DESENVOLVIMENTO parti Nida digne cidadania ¢ da atodas as regives e inovagd
SUL-MATO-GROSSENSE social e prosp justica social respeitando as como motores das sustentavel

diversidades mudancas

Elevar a qualidade da aprendizagem na
rede pablica de ensino, com foco na
formacéo integral do cidadao,
p o d lvi social
7
~

Garantir o acesso do cidadao as
agoes e aos servigos de saide por
meio da regionalizacao e ampliacdo
da capacidade e diversificacdo

dos servigos

Potencializar a educagdo e a qualificagdo profissional para a
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e a valorizacdo dos servidores d & t P do Sul ani il ocuros olblicos
piblicos estaduais moderna, transparente e com foco do Sul no cenério nacional e p
em resultados internacional

O que é o Contrato de Gestédo?

O Contrato de Gestéo consiste em um acordo assinado anualmente entre o Governador e
os Secretarios de Estado, o qual estabelece metas e indicadores a serem atingidos, assim
COmo projetos e processos a serem executados pelos 6rgaos e entidades.

Para mais informacg@es, consultar o site da Secretaria de Estado de Governo e Gestéao
Estratégica: http://www.segov.ms.qgov.br/

Avaliacao do Contrato de Gestédo 2016 — Secretaria de Estado de Educacédo


http://www.segov.ms.gov.br/

Pag. 02 Avaliacdo anual do Contrato de Gestéo

Avaliacdo anual do Contrato de Gestao

Este relatério consiste na avaliacdo do Contrato de Gestédo do ano de 2016, e o seu objetivo é verificar se as metas

dos indicadores foram alcancadas e se as iniciativas — projetos e processos — estabelecidas no acordo foram
efetivamente cumpridas.

Metodologia

O Contrato de Gestédo 2016 divide-se em duas clausulas: 1) iniciativas e 2) indicadores. Para efeitos da avaliacdo dos
resultados, as duas clausulas serdo avaliadas separadamente, e posteriormente as notas serdo combinadas para
chegar a uma nota final do desempenho da respectiva Secretaria.

Célculo da nota por iniciativa

Serd calculado o esfor¢co no atingimento das entregas previstas para cada iniciativa em particular, que implicara na
determinacao de notas de 0 (zero) a 10 (dez), para cada uma, associada a valores realizados, conforme a escala:

Resultado Observado Nota Atribuida
100 % ou + 10
90a99,9 %

80a90 %

70a80 %

50a70 %
Abaixo de 50%

OO |N|00|©

Céalculo da nota por indicador

Com base no desempenho de cada indicador, sera calculada uma nota. Foram elaboradas quatro metodologias de
célculo dos indicadores, cujas variaveis séo: 1) se existe informacao sobre o ultimo desempenho do indicador — pode
ser a primeira vez em que aquele indicador € medido, por exemplo. 2) a polaridade do indicador, que pode ser “maior
melhor” ou “menor melhor” — um exemplo de indicador “maior melhor” é o indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica (IDEB) das etapas do ensino, ou seja, quanto maior a nota naquele indicador, melhor o desempenho dos
alunos. Em contrapartida, a taxa de homicidios dolosos € um indicador do tipo “menor melhor”, pois quanto menor o
ndamero de homicidios por 100 mil habitantes, melhor o desempenho da seguranca publica nesse quesito.

A diferenca entre os quatro tipos de metodologias pode ser vista na imagem abaixo:

Avaliacéo do Contrato de Gestéo 2016 — Secretaria de Estado de Educagéo
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Avaliacao anual do Contrato de Gestao

Critérios para escolha da metodologia de célculo da nota do indicador

Maior

4

Sim Qual a polaridade?

melhor

Menor

xiste o desempenhd
anterior?

melhar

Maior

Qual a polaridade?

melhor

Menor

A seqguir estd o detalhamento das quatro metodologias de calculo:

melhor

HOOG

Metodologia 1 Nota Atribuida
Desempenho = Meta 10
Desempenho = Desempenho Anterior 5
Desempenho < Meta — (2 X (Meta — Desempenho Anterior)) 0

*Para valores intermediarios, as notas séo calculadas proporcionalmente.

Metodologia 2 Nota Atribuida
Desempenho > Meta + (2 x (Desempenho Anterior — Meta)) 0
Desempenho = Desempenho Anterior 5
Desempenho < Meta 10

*Para valores intermediarios, as notas séo calculadas proporcionalmente.

Metodologia 3

Nota Atribuida

Desempenho = Meta

10

Desempenho < 0,5 X Meta

0

*Para valores intermediérios, as notas séo calculadas proporcionalmente.

Metodologia 4

Nota Atribuida

Desempenho = 1,5 X Meta

0

Desempenho < Meta

10

*Para valores intermediérios, as notas séo calculadas proporcionalmente.
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Céalculo da nota por clausula

Com base nas notas de cada iniciativa/indicador, sera calculada uma nota para cada clausula por meio de uma
média ponderada. Para a cladusula primeira, referente as iniciativas, todas terdo o mesmo peso. Quanto a clausula
segunda, de indicadores, serdo utilizados os pesos estabelecidos no Contrato de Gestéo.

Célculo da nota global
A pontuacao final sera calculada pela média ponderada dos resultados de cada clausula, as quais terdo o seguinte

peso: 70% para iniciativas e 30% para indicadores.

A nota global sera enquadrada em um dos seguintes conceitos: Excelente (9 a 10), Bom (7 a 8,9), Razoavel (de 5,1 a
6,9) e Insatisfatério (abaixo de 5). Como exposto na tabela abaixo.

Pontuacdo Global Conceito Situagéo do C~ontrato de
Gestao
De 9a 10 Excelente Contrato de Gestao
plenamente cumprido
De7a8,9 Bom Contrato de Gestao
cumprido satisfatoriamente
De5,1a6,9 Razoavel Contrato de Gestao
cumprido em parte
Abaixo de 5 Insatisfatério Contrato de Gestao nao
cumprido

Avaliacéo do Contrato de Gestéo 2016 — Secretaria de Estado de Educagéo
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Avaliacao das in

iciativas

Avaliacao das iniciativas

Nota por iniciativa

Nesta secdo serdo apresentadas
explicitada no capitulo anterior.

as notas finais de cada iniciativa da Secretaria, com base na metodologia

. ~ Desempenho |Notada
Iniciativa Entrega Comprovagéo 2016 iniciativa
Nova proposta
_ _ curricular do Projeto Relatorios
Expandir a oferta de projetos de EJA implantada Portidlios 98,6% 9
correcéo de fluxo ) (37 municipios)
38 municipios com AJA | Fotografias
disponibilizado
Gestores de 365 .
_ escolas Relatorios
Acompanhar e monitorar 0s pedagogicamente Portfolios 100% 10
gestores escolares '
acompanhados
50%
Ofertar formacéo, em nivel de pés- | Vagas disponibilizadas | Relatorios (as vagas foram
graduacdo, aos profissionais da (6 cursos com previsdo | Portfolios Ogerg‘;asszrggs 6
educacao de 600 vagas) Fotografias P foram
preenchidas)
y o Turmas em curso Relatorios
Imp]antar a Edycagao Profissional profissionalizante Portfolios 100% 10
na area de Saude o )
iniciadas Fotografias
10 unidades escolares
reformadas
40 unidades escolares
com manutencéo
realizada
Relatorios
Implantar E)bras de reforma, 20 unidades escolares . 69%
manutencao e de acessibilidade nas Portfolios 6

unidades escolares da rede

com obras de
acessibilidade
executadas

50 unidades escolares
com PSCIP (Plano de
Seguranga Contra
Incéndio e Panico)

Fotografias

(5, 38, 12 e 35)
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Avaliacao das iniciativas

Iniciativa Entrega Comprovacgéo Desempenho | Nota da
9 P & 2016 iniciativa
elaborado
3 novas unidades Relatérios
Construir novas unidades escolares escolares concluidas (2 Portfolios 88% 8
em Dourados, 1 em )
Ampliar o contingente de Salas de aulas com Relatérios e Publicacdo 72%
500 novos professores L - 7
professores concursados em Diario Oficial (360)
concursados lotados
Escolas estaduais com
Ampliar contingente de servidores | 300 novos servidores | Relatérios e Publicacdo 75% 7
administrativos concursados administrativos em Diario Oficial (226)
concursados lotados
_ . ) Relatérios 0
Realizar formac&o para os 20.000 servidores . 147%
S . . ~ Portfélios 10
profissionais da area de Educacdo | formados ) (29.581)
Fotografias
Realizar a Avaliacao Institucional . R -
. elatérios
nas unidades escolares da Rede ;\E,)gnzsggas estaduais . 100% 10
Estadual de Ensino Fotografias
Elaborar Proposta de Tipologia para
alocacao dos funcionarios nas Proposta elaborada Documento entregue 100% 10
unidades escolares
Levantamento
Realizar a Avaliacdo de realizado (SAEMS —
desempenho dos estudantes da Sistema de Avaliagdo | Documento entregue 100% 10

rede estadual de ensino

da Educacéo de Mato
Grosso do Sul)

Nota da clausula de iniciativas

8,58

Avaliacéo do Contrato de Gestéo 2016 — Secretaria de Estado de Educagéo
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Avaliacéo dos indicadores

Notas por indicador

Nesta secéo serdo apresentadas as notas finais de cada indicador da Secretaria, com base na metodologia
explicitada anteriormente.

. Desempenho [Nota do
Indicador Peso | Meta 2016 2016 indicador
Fluxo escolar do Ensino 103%

Fundamental (evolucdo de 2015) - o P~ o 0

Rendimento Escolar (Dados do 30% Indice de 79% (81,79%) 10
Censo Escolar)

(Fluxo escolar Ensino Médio 102%

(evolugéo de 2015) - Rendimento 30% | Indice de 72% (74%) 10
Escolar (Dados do Censo Escolar) 0

Escola com baixo desempenho no Indicador mal

IDEB com apoio pedagdgico 20% 30% definido* 0
diferenciado

NUumero de matriculas na educacéo 2370

1 < i It Adi 0
proﬂssmngl técnica em nivel médio 20% 8.000 10
- Cursos financiados pelo Governo (19.013)

Estadual
Nota da clausula de 10.00
indicadores ’

* O peso do indicador mal definido foi redistribuido proporcionalmente entre os demais indicadores

Avaliacéo do Contrato de Gestéo 2016 — Secretaria de Estado de Educagéo
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Avaliacéo final

Nota global

Nesta se¢éo serd apresentada a nota global e o conceito da Secretaria.

Clausula Peso Nota na clausula
Iniciativas 70% 8,58
Indicadores 30% 10,00
Nota global 9,01
Conceito Excelente — Contrato de Gest&o plenamente cumprido
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Informacgdes de Contato

Superintendéncia de Gestao Estratégica da Secretaria de Estado de Governo e Gestdo Estratégica

Avenida do Poeta s/n° — Bloco VI
Campo Grande/MS — 79031-350

Tel 3318-1125
www.segov.ms.gov.br/

GOVERNO

DO ESTADO

Mato Grosso do Sul
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