Relatorio de =3 COVERNO

Mato Grosso do Sul

Ava I ia ga O d O OVERNO PRESENTE

Contrato de
Gestao 2016 -

Secretaria de Estado
de Fazenda

Y B

192
¢5

it s

@2 e‘.",

44+ e ;
‘u\wm, wﬂkw‘{‘& X
0.0 ommeo PETY peies

;§~ e 2! = %
s ""'ﬂ',

e 5% T L s T

e . g oedSNSS "sf:'x“ % i seeaiteedsRERER:
\y s A *
L ® @6 e e : e N 200000900906+
[ T CT I T P o BEORA D e Pt a0 I8 S
& ) *e e ik i 200,000 S R 0 6 S8 S SR
® 1] (kg SRl 1 R M M0 2 1L SRR (AR
£ Bt g e G SR S R AT e SR (gale 8 el e
B0 30 4 o SRR o 8 SR SR %&J». gy
g ® BB oo 1> SRR SL T S8 o IR A e ISP S SR
.:’” 20 20 20 g o b b o o O 8 SRt A R S A
#‘#‘ﬁ&Q#f{.%‘-&Q#‘oooooo»o + e
&3 oo o R g gh db b b o S8 0 S8 S8 SRR R S R R o R e R
040f¢'¢1i4y~_¢,~000000x00000
5 0 i d 25 48 oF g I8 R SR R PR Y
.33”.03 g. M g Y a0 o o o g 2 00 S S SR R R SRR SRR AR R AR R R
® B 6o Sn g 0 i o o ‘If&‘*f&&ootoooo».oooo
..“ ¢ > 5 b B o £ ¢ R W T i o R S SR S R SR S R S SR R D S AR S A 8
- - - o bEBHHOHE L it th b b 2t JL R SRR S
POGSHRED SESE e 4 ¢ OO OBOBE DO TR Dt
5 i o @0 (0, = At o040 ) " m.?;.@'ﬂ.‘iﬁ\“‘“‘ ¥ '0;0._'9-\8
ooob o«wowaoooe@ wa Teatatiaiagiiiitit yi,, g
O LS T ~~‘ e @ cn.gg DEOBAD & it » f\: U5y

0 ; - i g +

X X WS )¢ L et
5 SR . .
AR A R
S AR
* o e
&3 +
ety

DA e

+ Wi

e e

e+ 9%

SEW A






GOVERNO

DO ESTADO

Mato Grosso do Sul

GOVERNADOR DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
Reinaldo Azambuja

SECRETARIO DE ESTADO DE GOVERNO E GESTAO ESTRATEGICA
Eduardo Riedel

SUPERINTENDENTE DE GESTAO ESTRATEGICA
Thaner Castro Nogueira

COORDENADORA DO DESEMPENHO INSTITUCIONAL
Marley Pettengill Galvédo Serra

EQUIPE TECNICA
Adauto de Lima
Adriele Stéfani Oliveira dos Santos
Breno Resende Coelho
Bruno de Paula Lopes
Celso Fabricio Correia de Souza
Elizangela Lima Franco Vicari
Gisele Fior
Geova Ferreira Queiroz
Luiz Hideo Shimabucuro
Luciene Ferreira da Silva Soares
Marcos Roberto dos Santos Barbosa
Rafael Pinheiro de Lima
Vitor Kndbl Moneo Chaves

ESTAGIARIOS
Adriana Carmo dos Santos



Sumario

Sumario

Gestao para resultados 1
Avaliacédo anual do Contrato de Gestéo 2
Avaliacdo das iniciativas 5
Avaliacdo dos indicadores 8
Avaliacao final 9
Informacdes de Contato 10

Avaliacé@o do Contrato de Gestdo 2016 — Secretaria de Estado de Fazenda



Pag. 01

“Um bom lugar
para viver e
investir, com
qualidade de vida
e prioridade nas
pessoas”

Visdo do
Governo do
Estado de Mato
Grosso do Sul

Gestéo pararesultados

Gestao pararesultados

Planejamento Estratégico

O modelo de gestdo para resultados tem como objetivo orientar a administracdo publica
estadual sob a légica gerencial, ou seja, ter como foco do Governo do Estado as entregas
realizadas a populacgéo.

O mapa estratégico do governo foi construido em 2015 com a participagdo do Governador
e de todos os Secretarios de Estado, além do envolvimento de mais de 200 servidores
publicos que ocupavam cargos de lideranga ou técnicos. O mapa serve como referéncia
para as a¢Oes a serem executadas pelo Governo do Estado.

UM BOM LUGAR PARA VIVER E INVESTIR,

GOVERNO
DO ESTADO
Mato Grosso do Sul

Mobiliza do e i C idade, ciéncia,

parti : Vda d'g"" ine da a todas as regioes ia e inovag D i
sustentéavel

social justica social respeitando as como motores das

diversidades mudancas

COM QUALIDADE DE VIDA E PRIORIDADE NAS PESSOAS

PRINCiPIOS NORTEADORES
PARA 0 DESENVOLVIMENTO
SUL-MATO-GROSSENSE

Elevar a qualidade da aprendizagem na Garantir o acesso do cidadao as Potencializar a educagdo e a qualificagdo profissional para a
rede pablica de ensino, com foco na agoes e aos servigos de satde por maior produtividade de mao-de-obra
formagio integral do cidadao, meio da regionalizacao e ampliacao
pr o d i social da capacidade e diversificacdo
C e dos servigos F ail ¢ao, a cultura empreendedora e o
~ (& d | R 16gi
Preservar a vida e o patrimoni D
através de politicas integradas Assegurar 0 acesso a uma rede de
de seguranca pablica protecao social integral aos cidadaos Atrair i para o maior di e diversificagao
C i ) das atividades econdmicas
N\ £
Promover o desenvolvimento Reduzir o défict e a inadequacao
sociocultural fortalecendo a habitacional F od das cadeias p
identidade regional em bases sustentaveis
U / P!
g' g e — o =
. o e a infi
w Di é D 1 : r 4
= E :sT:c::Zs L seltn Y i 3istemaide Methorar a estrutura de em tecnologia da informagéo e
[=] = comunicagao
25
vy &
N ™\
Promover o desenvolvimento Desenvolver um modelo de gestdo Fortalecer a articulagao institucional
o a valorizagho dos servidores participativa, desburocratizada, e politica, destacando Mato Grosso Garantir a boa gestao dos
publicos estaduais moderna, transparente e com foco do Sul no cenario nacional e recursos plblicos
em resultados internacional
) J

O que € o Contrato de Gestao?

O Contrato de Gestéo consiste em um acordo assinado anualmente entre o Governador e
os Secretéarios de Estado, o qual estabelece metas e indicadores a serem atingidos, assim
como projetos e processos a serem executados pelos orgaos e entidades.

Para mais informagfes, consultar o site da Secretaria de Estado de Governo e Gestédo
Estratégica: http://www.segov.ms.gov.br/
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Avaliacao anual do Contrato de Gestéao

Este relatdrio consiste na avaliacdo do Contrato de Gestdo do ano de 2016, e o seu objetivo é verificar se as metas

dos indicadores foram alcancadas e se as iniciativas — projetos e processos — estabelecidas no acordo foram
efetivamente cumpridas.

Metodologia

O Contrato de Gestéo 2016 divide-se em duas clausulas: 1) iniciativas e 2) indicadores. Para efeitos da avaliacdo dos
resultados, as duas clausulas serdo avaliadas separadamente, e posteriormente as notas serdo combinadas para
chegar a uma nota final do desempenho da respectiva Secretaria.

Céalculo da nota por iniciativa

Sera calculado o esforgo no atingimento das entregas previstas para cada iniciativa em particular, que implicara na
determinacgéo de notas de 0O (zero) a 10 (dez), para cada uma, associada a valores realizados, conforme a escala:

Resultado Observado Nota Atribuida
100 % ou + 10
90 a99,9 %
80 a 90 %
70 a 80 %
50a70 %
Abaixo de 50%

OO |N|00|©

Céalculo da nota por indicador

Com base no desempenho de cada indicador, sera calculada uma nota. Foram elaboradas quatro metodologias de
céalculo dos indicadores, cujas variaveis sédo: 1) se existe informacéo sobre o Ultimo desempenho do indicador — pode
ser a primeira vez em que aquele indicador € medido, por exemplo. 2) a polaridade do indicador, que pode ser “maior
melhor” ou “menor melhor” — um exemplo de indicador “maior melhor” é o indice de Desenvolvimento da Educacéo
Béasica (IDEB) das etapas do ensino, ou seja, quanto maior a nota naquele indicador, melhor o desempenho dos
alunos. Em contrapartida, a taxa de homicidios dolosos € um indicador do tipo “menor melhor”, pois quanto menor o
namero de homicidios por 100 mil habitantes, melhor o desempenho da seguranca publica nesse quesito.

A diferenca entre os quatro tipos de metodologias pode ser vista na imagem abaixo:

Avaliac@o do Contrato de Gestdo 2016 — Secretaria de Estado de Fazenda
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Avaliacao anual do Contrato de Gestao

Critérios para escolha da metodologia de célculo da nota do indicador

Maior

g

Sim Qual a polaridade?

melhor

Menor

xiste o desempenhd
anterior?

melhar

Maior

CQual a polaridade?

melhaor

Menor

A seguir estd o detalhamento das quatro metodologias de calculo:

melhor

HOOG

Metodologia 1 Nota Atribuida
Desempenho = Meta 10
Desempenho = Desempenho Anterior 5
Desempenho < Meta — (2 X (Meta — Desempenho Anterior)) 0

*Para valores intermediarios, as notas sdo calculadas proporcionalmente.

Metodologia 2 Nota Atribuida
Desempenho = Meta + (2 X (Desempenho Anterior — Meta)) 0
Desempenho = Desempenho Anterior 5
Desempenho < Meta 10

*Para valores intermediarios, as notas sao calculadas proporcionalmente.

Metodologia 3

Nota Atribuida

Desempenho = Meta

10

Desempenho < 0,5 X Meta

0

*Para valores intermediarios, as notas s&o calculadas proporcionalmente.

Metodologia 4

Nota Atribuida

Desempenho = 1,5 X Meta

0

Desempenho < Meta

10

*Para valores intermediarios, as notas s&o calculadas proporcionalmente.

Avaliacéo do Contrato de Gestdo 2016 —

Secretaria de Estado de Fazenda



Pag. 04 Avaliacdo anual do Contrato de Gestéo

Célculo da nota por clausula

Com base nas notas de cada iniciativa/indicador, serd calculada uma nota para cada clausula por meio de uma
média ponderada. Para a clausula primeira, referente as iniciativas, todas terdo o mesmo peso. Quanto a clausula
segunda, de indicadores, serdo utilizados os pesos estabelecidos no Contrato de Gestao.

Célculo da nota global

A pontuacéo final sera calculada pela média ponderada dos resultados de cada clausula, as quais terdo o seguinte
peso: 70% para iniciativas e 30% para indicadores.

A nota global sera enquadrada em um dos seguintes conceitos: Excelente (9 a 10), Bom (7 a 8,9), Razoavel (de 5,1 a
6,9) e Insatisfatério (abaixo de 5). Como exposto na tabela abaixo.

Pontuacéo Global Conceito Situagdo do C~ontrato de
Gestéo
De9all Excelente Contrato de Gesta_lo
plenamente cumprido
De7a89 Bom Co_ntrato _de Ge_stao
cumprido satisfatoriamente
De 51269 Razoavel Contra_to de Gestédo
cumprido em parte
Abaixo de 5 Insatisfatorio Contrato de G_estao nao
cumprido

Avaliac@o do Contrato de Gestdo 2016 — Secretaria de Estado de Fazenda
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Avaliacao das iniciativas

Avaliacao das iniciativas

Nota por iniciativa

Nesta secdo ser8o apresentadas as notas finais de cada

explicitada no capitulo anterior.

iniciativa da Secretaria, com base na metodologia

Iniciativa Entrega Comprovacgéo Desempenho | Nota da
9 P & 2016 iniciativa
Modernizar a fiscalizacéo e Centro de monitoramento de Registros da
monitoramento das mercadorias em transito 9 ~ 100% 10
. . . Implantagéo
mercadorias em transito implantado
1. Plano de Trabalho da
unidade de controle e
monitoramento do
simples nacional
Fiscalizaca da: 2. Plano de Trabalho da
Iscalizagao estruturada: unidade de controle e
1. Simples Nacional monitoramento do ICMS
i ) transporte
Combater a evaséo fiscal 2 ICM;trgnseorte ) b L : . 100% 10
3. Comércio néo presencial 3. Relatérios disponiveis
4. Programa de Fiscalizagdo | N Portal ICMS
Setorial transparente
4. Apresentar o Plano
anual (subdivisbes
trimestrais) de
fiscalizagc&o setorial de
empresas
Relatorios das Demonstragdes | Registro da
Contéabeis Aplicadas ao Setor | Funcionalidade
Publico disponibilizado disponivel no sistema
Relatérios referentes a ,
~ Registro da
prestacdo de contas ao Funcionalidade
Tribunal de Contas do Estado , . : 50%
) _ X S disponivel no sistema
Realizar o aprimoramento do | disponibilizados (IN 35/2011) (Relatérios
Sistema de Planejamento e emitidos, mas 6

Financas (SPF)

Relatérios gerenciais para
auxilio na elaboracdo dos
Relatérios Resumidos da
Execucé@o Orcamentéaria
(RREO e os Relatorios de
Gestao Fiscal — RGF)
disponibilizados

Registro da
Funcionalidade
disponivel no sistema

Apuracdo do Resultado

Registro da

funcionalidades
nao implantada)

Avaliac@o do Contrato de Gestdo 2016 — Secretaria de Estado de Fazenda
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Avaliacao das iniciativas

Iniciativa Entrega Comprovacgéo Desempenho | Nota da
9 P & 2016 iniciativa
Primério disponibilizado Funcionalidade
disponivel no sistema
Estruturacdo de um servidor
de dados consolidados para Registros da
Relatérios e Tomadas de estruturacao
Decisdes realizada
Processo de controle de
. Documento com
qualidade de dados no detalhamento do
cadastro de contribuintes e na
. processo
. . - arrecadacéo implementado
Realizar a integracéo de
dados e conteli!do para Plataforma de Data Discovery, | ... 4o participantes 100% 10
tomada de decisao treinamento € dos treinamentos e
institucionalizacdo de estrutura | . L
Lz disponibilizagcédo do
de suporte técnico X ~
. sistema em producao
implantados
Modelo de malha fiscal do
estado, com a adocao de Documentos do Estudo e
novas tecnologias de “big da adequacéo do
data” e “data analytics”, modelo
revisado
Funcionalidade em
Desburocratizar o processo de | Portal ICMS Transparente com | ambiente de producdo
emissédo da Nota Fiscal do a funcionalidade no Portal ICMS 70% 7
Produtor (NFP) Série Especial |disponibilizada Transparente
disponibilizada
Desburocratizar o servigo de Portal ICMS Transparente com Funqlonahdade em
. ~ . . ambiente de producéo
envio da Declaracdo Anual do |a funcionalidade 50% 6
. I no Portal ICMS
Produtor (DAP) disponibilizada
Transparente
. ~ . Publicacao no Diéario
Legislag&o publicada Oficial
Implementar o documento : 100% 10
fiscal eletrdnico do varejo Portal ICMS Transparente com | Registros da recepgéo 0
a funcionalidade de documentos pelo
disponibilizada Portal
Disponibilizar a funcionalidade | Portal ICMS Transparente com .
. . - Registros de Processos
de abertura de processos via |a funcionalidade iniciados via Portal 100% 10
portal ICMS Transparente disponibilizada
Implementar a baixa Sistematica de baixa Relatério de
automatica de contribuintes da P acompanhamento das 100% 10
. automatica implantada .
agropecuaria (CAP) baixas efetuadas
. G . e Implantagdo do Médulo de | sistema disponivel em
Disponibilizar o novo sistema Pesquisa de Processos no p 80% 8

de cobranca do crédito

Novo Sistema CRD

ambiente de producéo

Avaliac@o do Contrato de Gestdo 2016 — Secretaria de Estado de Fazenda
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Avaliacdo das iniciativas

Iniciativa

Entrega

Comprovacao

Desempenho
2016

Nota da
iniciativa

tributario

Implantacéo do Modulo do
Extrato de Débitos Fiscais
Implantacéo do Mddulo de
Célculos dos Processos
(ALIM, TTD; PPD)
Implantacéo do Mdodulo de
Denuncia Espontanea
Integracdo com Sistema
Contencioso - Processos

Disponibilizar o novo sistema
de andlise e homologacéo de
créditos fiscais da pecuéria

Novo médulo de andlise e
homologacé&o disponibilizado

Sistema disponivel em
ambiente de producéo

100%

10

Nota da clausula de
iniciativas

8,82

Avaliac@o do Contrato de Gestdo 2016 — Secretaria de Estado de Fazenda
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Avaliacao dos indicadores

Notas por indicador

Nesta secdo serdo apresentadas as notas finais de cada indicador da Secretaria, com base na metodologia
explicitada anteriormente.

. Desempenho |Notado
Indicador Peso | Meta 2016 2016 indicador
I\g\r/:aégao real da arrecadacéao de 20% 204 0.54% 912
:g?\;ljémplenma no recolhimento do 10% 10,9% 3.20% 10
Recuperag&o do crédito tributario . 0 Indicador mal
em cobranca administrativa 10% 21% definido*

Nota do estado na avaliacédo de .

cumprimento da lei de acesso a 5% Nota 8 125% 10

informacéo da Controladoria Geral (Nota 10)

da Uniéo

Divida/Receita Liquida Real** 15% 0,98 Sem informagéo -

Qospesa E'% Eﬁ;ifa' / Receita 10% | <60,00% 65,31% 8,03

Ql\e/zlilmento / Receita Liquida 7,5% 3,51% Sem informagéo 0
0%

Resultado Primario** 15% | R$ 934 milhdes _ 0

(R$ - 75 milhdes)
Nota da clausula de 6.27
indicadores ’

* O peso do indicador mal definido foi redistribuido proporcionalmente entre os demais indicadores

** Os resultados dos indicadores do Programa de Reestruturagéo e Ajuste Fiscal ainda séo preliminares,
podendo sofrer alteracdes

Avaliac@o do Contrato de Gestdo 2016 — Secretaria de Estado de Fazenda



Pag. 09 Avaliacdo final

Avaliacao final

Nota global
Nesta secao sera apresentada a nota global e o conceito da Secretaria.
Clausula Peso Nota na clausula
Iniciativas 70% 8,82
Indicadores 30% 6,27
Nota global 8,06
Conceito Bom — Contrato de Gestdo cumprido satisfatoriamente

Avaliac@o do Contrato de Gestdo 2016 — Secretaria de Estado de Fazenda
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Informacoes de Contato

Superintendéncia de Gestdo Estratégica da Secretaria de Estado de Governo e Gestéo Estratégica

Avenida do Poeta s/n° — Bloco VIII
Campo Grande/MS — 79031-350

Tel 3318-1125
www.segov.ms.gov.br/

GOVERNO

DO ESTADO

Mato Grosso do Sul

Avaliac@o do Contrato de Gestdo 2016 — Secretaria de Estado de Fazenda



