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“Um bom lugar
para viver e
investir, com
qualidade de vida
e prioridade nas
pessoas”

Viséo do
Governo do
Estado de Mato
Grosso do Sul

Gestéo para resultados

Gestao pararesultados

Planejamento Estratégico

O modelo de gestao para resultados tem como objetivo orientar a administracdo publica
estadual sob a logica gerencial, ou seja, ter como foco do Governo do Estado as entregas
realizadas a populacao.

O mapa estratégico do governo foi construido em 2015 com a participagdo do Governador
e de todos os Secretérios de Estado, além do envolvimento de mais de 200 servidores
publicos que ocupavam cargos de lideranca ou técnicos. O mapa serve como referéncia
para as acfes a serem executadas pelo Governo do Estado.

UM BOM LUGAR PARA VIVER E INVESTIR, % GOVERNO _
COM QUALIDADE DE VIDA E PRIORIDADE NAS PESSOAS bt oo g0

i C idade, ciéncia
PRINCIPIOS NORTEADORES Mohlllzaqao e ia e il : D |
PARA 0 DESENVOLVIMENTO parti Nida digne cidadania ¢ da atodas as regives e inovagd
SUL-MATO-GROSSENSE social e prosp justica social respeitando as como motores das sustentavel

diversidades mudancas

Elevar a qualidade da aprendizagem na
rede pablica de ensino, com foco na
formacéo integral do cidadao,
p o d lvi social
7
~

Garantir o acesso do cidadao as
agoes e aos servigos de saide por
meio da regionalizacao e ampliacdo
da capacidade e diversificacdo

dos servigos

Potencializar a educagdo e a qualificagdo profissional para a
maior produtividade de mao-de-obra

a0, a cultura emp dedora e 0

G

Preservar a vida e o patrimdni D
através de politicas integradas Assegurar 0 acesso a uma rede de
de seguranca pablica protecéo social integral aos cidadaos Atrair i para o maior di
>) das atividades econdmicas

e diversificagao

Reduzir o défict e a inadequacao
habitacional F o
em bases sustentéaveis

Promover o desenvolvimento
sociocultural fortalecendo a
identidade regional

das cadeias p

I ~ e l
|
| J
C
) s
<
2
(-]

P n _—
< = 5 : Viabilizar e modernizar a infraestrutura
w Di é D m : ; 2,
£ E :s,;,:‘::.:s g g Desen u ils‘l_ema de Melhorar a ssnu}_ura de em tecnologia da informagao e
= = e comunicagao
25
vy >
Bromover o desmvahinents Desergvolyer um modelo d_e gestdo Fortalecer a articulagao institucional .
- . participativa, desburocratizada, e politica, destacando Mato Grosso Garantir a boa gestao dos
e a valorizacdo dos servidores d & t P do Sul ani il ocuros olblicos
piblicos estaduais moderna, transparente e com foco do Sul no cenério nacional e p
em resultados internacional

O que é o Contrato de Gestédo?

O Contrato de Gestéo consiste em um acordo assinado anualmente entre o Governador e
0s Secretarios de Estado, o qual estabelece metas e indicadores a serem atingidos, assim
COmo projetos e processos a serem executados pelos 6rgaos e entidades.

Para mais informacgdes, consultar o site da Secretaria de Estado de Governo e Gestéao
Estratégica: http://www.segov.ms.qgov.br/
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Avaliacdo anual do Contrato de Gestao

Este relatério consiste na avaliagdo do Contrato de Gestédo do ano de 2016, e o seu objetivo é verificar se as metas

dos indicadores foram alcancadas e se as iniciativas — projetos e processos — estabelecidas no acordo foram
efetivamente cumpridas.

Metodologia

O Contrato de Gestédo 2016 divide-se em duas clausulas: 1) iniciativas e 2) indicadores. Para efeitos da avaliacao dos
resultados, as duas clausulas serdo avaliadas separadamente, e posteriormente as notas serdo combinadas para
chegar a uma nota final do desempenho da respectiva Secretaria.

Céalculo da nota por iniciativa

Serd calculado o esfor¢co no atingimento das entregas previstas para cada iniciativa em particular, que implicara na
determinacao de notas de 0 (zero) a 10 (dez), para cada uma, associada a valores realizados, conforme a escala:

Resultado Observado Nota Atribuida
100 % ou + 10
90a99,9 %

80a90 %

70a80 %

50a70 %
Abaixo de 50%

OO |N|00|©

Céalculo da nota por indicador

Com base no desempenho de cada indicador, sera calculada uma nota. Foram elaboradas quatro metodologias de
célculo dos indicadores, cujas variaveis sdo: 1) se existe informacao sobre o ultimo desempenho do indicador — pode
ser a primeira vez em que aquele indicador € medido, por exemplo. 2) a polaridade do indicador, que pode ser “maior
melhor” ou “menor melhor” — um exemplo de indicador “maior melhor” é o indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica (IDEB) das etapas do ensino, ou seja, quanto maior a nota naquele indicador, melhor o desempenho dos
alunos. Em contrapartida, a taxa de homicidios dolosos € um indicador do tipo “menor melhor”, pois quanto menor o
ndamero de homicidios por 100 mil habitantes, melhor o desempenho da seguranca publica nesse quesito.

A diferenca entre os quatro tipos de metodologias pode ser vista na imagem abaixo:

Avaliacédo do Contrato de Gestdo 2016 — Secretaria de Estado de Governo e Gestéo Estratégica
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Avaliacao anual do Contrato de Gestao

Critérios para escolha da metodologia de célculo da nota do indicador

Maior

4

Sim Qual a polaridade?

melhor

Menor

xiste o desempenhd
anterior?

melhar

Maior

Qual a polaridade?

melhor

Menor

A seqguir estd o detalhamento das quatro metodologias de calculo:

melhor

HOOG

Metodologia 1 Nota Atribuida
Desempenho = Meta 10
Desempenho = Desempenho Anterior 5
Desempenho < Meta — (2 X (Meta — Desempenho Anterior)) 0

*Para valores intermediarios, as notas séo calculadas proporcionalmente.

Metodologia 2 Nota Atribuida
Desempenho > Meta + (2 x (Desempenho Anterior — Meta)) 0
Desempenho = Desempenho Anterior 5
Desempenho < Meta 10

*Para valores intermediarios, as notas séo calculadas proporcionalmente.

Metodologia 3

Nota Atribuida

Desempenho = Meta

10

Desempenho < 0,5 X Meta

0

*Para valores intermediérios, as notas séo calculadas proporcionalmente.

Metodologia 4

Nota Atribuida

Desempenho = 1,5 X Meta

0

Desempenho < Meta

10

*Para valores intermediérios, as notas s&o calculadas proporcionalmente.
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Céalculo da nota por clausula

Com base nas notas de cada iniciativa/indicador, sera calculada uma nota para cada clausula por meio de uma
média ponderada. Para a clausula primeira, referente as iniciativas, todas terdo o mesmo peso. Quanto a clausula
segunda, de indicadores, serdo utilizados os pesos estabelecidos no Contrato de Gestéo.

Célculo da nota global
A pontuacao final sera calculada pela média ponderada dos resultados de cada clausula, as quais terdo o seguinte

peso: 70% para iniciativas e 30% para indicadores.

A nota global sera enquadrada em um dos seguintes conceitos: Excelente (9 a 10), Bom (7 a 8,9), Razoavel (de 5,1 a
6,9) e Insatisfatério (abaixo de 5). Como exposto na tabela abaixo.

Pontuacdo Global Conceito Situagéo do C~ontrato de
Gestao
De 9a 10 Excelente Contrato de Gestao
plenamente cumprido
De7a8,9 Bom Contrato de Gestao
cumprido satisfatoriamente
De5,1a6,9 Razoavel Contrato de Gestao
cumprido em parte
Abaixo de 5 Insatisfatério Contrato de Gestao nao
cumprido
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Avaliacéo das iniciativas

Avaliacao das iniciativas

Nota por iniciativa

Nesta secdo serdo apresentadas as notas finais de cada iniciativa da Secretaria, com base na metodologia

explicitada no capitulo anterior.

. ~ Desempenho Nota da
Iniciativ Entr mprov
clativa trega Comprovagao 2016 iniciativa
Automatizar as rotinas da Sistema de Gestéo Registros da
Gestao Estratégica e Estratégica Integrada disponibilidade do 100% 10
Gerenciamento de Projetos implantado sistema
Calendario anual de reunies | Listas de presenca e
de gestao cumprido atas das reunides
ReuniBes trimestrais da Rede | Listas de presenca e
Monitorar a execucédo da de Gestéo atas das reunides
- 66% 6
estratégia de Governo
Dashboards de performance Registros da
constantemente 9 '
) -~ . . funcionalidade em
disponibilizados (inclusive na | _:
; = sistema
Sala de Situacéo)
Fase 01: Informacdes LA
sigilosas de Governo IPe uli:)éll(;a%zo da
definidas gisiag
Registros da
Aperfeicoar o Portal da Fase 02: eSIC — Funcionalidade eSIC
P . . . 100% 10
Transparéncia transparéncia passiva implantada no Portal da
Transparéncia
Fase 03: Intearacio com Registros do Portal da
1se Us. Integrac Transparéncia integrado
midias sociais implantada N e -
as midias sociais
Criar sala de situagéo do Sala de situacao Relatdrios e analises 60% 6
governo operacionalizada geradas pela equipe
Macroprocessos Documento com mapa
or¢camentarios e financeiros do processo e
definidos; responsaveis;
Integrar o processo de Pautas 6 atas do
lanejamento, orgamento e "~ o
pans ¢ LOA Elaborada sob a nova reunido e relatorio de 80% 8

gestao, incluindo o Conselho
de Governanca

sismatica de gestédo
or¢camentéria

acompanhamen-to das
deliberacdes do
Conselho

Fluxos dos processos de

Registro da
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Avaliacao das iniciativas

Iniciativa Entrega Comprovacgéo Desempenho Nota da
g P ¢ 2016 iniciativa
Monitoramento fisico e funcionalidade em
financeiro do PPA elaborados. | sistema
- Documentos
Relatorios de . . encaminhados ao
acompanhamento financeiros
X Conselho de
das Unidades Gestoras
Governanca
Pautas e atas de
Estrutura, atribuicdes e reunido e relatério de
rotinas revisadas e em acompanhamento das
operacao. deliberagbes do
Conselho
Implementar o Observatorio Site WEB (banco de dados,
o P artigos produzidos, Site operacionalizado 100% 10
Sécio-Econdémico de MS - 2
indicadores econémicos)
Equacionar o endividamento Recurso_f_lnancelro Contrato assinado 100% 10
do estado disponibilizado
Estruturar projeto de Parceria | Edital de Procedimento de
Pdblico-Privado para Manifestacao de Interesse BUblicacio no Dirio
Universalizagéo do Sistema | (PMI) publicado Oficial ¢ 100% 10
de Esgotamento Sanitario (68 | Estudos de viabilidade
municipios) analisados
Revisar o arcabouco legal do | Lei e regulamentacdes Publicacdo no Diario 100% 10
Estado sobre PPP publicadas Oficial
Elaborar estudos prospectivos 1 Parceria Estratégica
para definicdo de novas definida 9 Relatorio de Estudo 100% 10
parcerias estratégicas
Identificar, sistematizar e Sistematica de gestio do Documento
divulgar as oportunidades de SICONV institugionalizada disponibilizado em site 100% 10
captacao de recursos federais do Estado
. . . 100% das Unidades Gestoras
. L 50%
Ca;;aqtar §er\é|d%rlecsc;/l|\ls\?ndo com pelo menos 1 servidor Relatorios dos cursos ’ , 6
a oumizagao do capacitado (7 Secretarias)
Participar ativamente do Acdes definidas no Consoércio | Relatério de concluséo
e . . ~ 100% 10
Consorcio do Brasil Central implementadas das acbes
. . Desenvolvimento do
GuiaAgepan — Guia de L . . ~ L.
Servigos publicos do Estado Aptl:;l(?atIVE) Movell esua droid (Ijmvulgagao na pagina 100% 10
de MS publicacéo nas lojas Androi a Agepan
e Apple
Arcabougo Regulatério do Adequagdo e Formulagdo de Publicacdo no DO do
& g Normas e Instrumentos & 100% 10

Saneamento em MS

Regulatérios

estado - MS
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Avaliacao das iniciativas

Iniciativa Entrega Comprovacgéo Desempenho Nota da
9 P & 2016 iniciativa
Painel Publico de Tarifas € | o0 yinilizacko do Painel | Divulgagdo na pagina
Quadro de Horéarios P 2ag 9a¢ pag 100% 10
. - para a sociedade da Agepan
(transporte intermunicipal)
Reestruturar a Ouvidoria 1.Im_plant§r Sistema de Reestruturar a Ouvidoria 100% 10
Ouvidoria;
Reestruturar, redefinir e Atendimento aos Municipios e
desenvolver o Desporto as Escolas, com real~|za<;ao de Relatorios gerados 70% 7
Escolar, Educacional e eventos e participacdo nos
Rendimento eventos nacionais.
Desenvolver aces de Realizac&o de 30 (trinta) Relatérios 73%
capacitacao tecnica cursos individualizados !
desportiva e lazer : (22 cursos)
Revisdo da Lei FIE/MS; do
Decreto FIE/MS; da Lei Bolsa
Atleta; Projeto de criacdo da Recebimento de
Revisar instrumentos Politica e Plano Es_tadual de documentos pela 100% 10
normativos de esporte Esporte e Lazer, Sistema .
Governadoria
Estadual de Esporte e
Conselho Estadual de
Esporte.
Implementar acdes de E;sﬁozdgoieggcigge?e
Desporto de participacéo e participag o Relatorios com fotos 80% 8
. realizados nos municipios de
Lazer nas Cidades
Mato Grosso do Sul.
. . 130 (cento e trinta)
Realizar parcerias com S
o . Convénios, Termos de
Organizacdes da Sociedade - Instrumentos de
= : ~ Colaboracéo, Termos de ~ 43% 0
Civil, Prefeituras e Fundacgtes do d prestacdo de contas
Publicas Fomento e Acor lo de
Cooperacéo realizados.
Desenvolver projeto de apoio Instrumentos de
financeiro aos atletas e Concesséo de 200 bolsas. ~ 100% 10
P contratagdo
técnicos
Implantar, recuperar e Mapeamento das unidades de ReIa‘Eo_no (;as_ acoes,
; relatério técnico de
expandir a Rede de esporte e lazer, reformas, ~ 70% 7
. o obras e prestagdo de
Infraestrutura Esportiva ampliagcBes e obras novas.
contas
Difundir as a¢Bes de esporte | 8(oito) edi¢cdes Boletim Difundir as a¢bes de 0% 0

e lazer

Fundesporte

esporte e lazer

Nota da clausula de
iniciativas

8,20
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Avaliacéo dos indicadores

Avaliacao dos indicadores

Notas por indicador

Nesta secéo serdo apresentadas as notas finais de cada indicador da Secretaria, com base na metodologia

explicitada anteriormente.

. Desempenho | Nota do
Indicador Peso | Meta 2016 2016 indicador
gé);:éegtfgr?crlnu%z;mC|at|vas do contrato de 12.5% 80% 76,70% 9.18
PorcNentagem de indicadores do contrato de 12.5% 70% 67.70% 9.34
gestao com metas alcancadas

82 (+20%) de
Identificacdo e divulgacéo de oportunidades o propostas
de investimento — SICONV 12,5% cadastradas 116 10

no SICONV

Nota do estado na avaliagéo de 125%
cumprimento da lei de acesso a informacéo | 12,5% Nota 8 10
da Controladoria Geral da Unido (Nota 10)
glsuggt:.tz\cl)odse pessoas atendidas nos eventos 12.5% 450.000 796.120 10
Eizipi)g:? Pessoal / Receita Corrente 12.5% <60,00% 65,31% 8.03
(L.)i:tur%saDRe;gjsas Correntes / Receita 12.5% <26,95% 32.50% 715
Investimento / Receita Liquida Real* 12,5% 6,41% 10,61% 0
Nota da clausula de indicadores 7,96

*Os resultados dos indicadores do Programa de Reestruturacé@o e Ajuste Fiscal ainda s&o preliminares,

podendo sofrer alteractes
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Avaliacéao final

Nota global
Nesta se¢éo serd apresentada a nota global e o conceito da Secretaria.
Clausula Peso Nota na clausula
Iniciativas 70% 8,20
Indicadores 30% 7,96
Nota global 8,13
Conceito Bom — Contrato de Gestdo cumprido satisfatoriamente
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Informacgdes de Contato

Superintendéncia de Gestao Estratégica da Secretaria de Estado de Governo e Gestdo Estratégica

Avenida do Poeta s/n° — Bloco VI
Campo Grande/MS — 79031-350

Tel 3318-1125
www.segov.ms.gov.br/

GOVERNO
DO ESTADO

Mato Grosso do Sul
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