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“Um bom lugar
para viver e
investir, com
qualidade de vida
e prioridade nas
pessoas”

Viséo do
Governo do
Estado de Mato
Grosso do Sul

Gestéo para resultados

Gestao pararesultados

Planejamento Estratégico

O modelo de gestdo para resultados tem como objetivo orientar a administracéo publica
estadual sob a logica gerencial, ou seja, ter como foco do Governo do Estado as entregas
realizadas a populacao.

O mapa estratégico do governo foi construido em 2015 com a participagdo do Governador
e de todos os Secretérios de Estado, além do envolvimento de mais de 200 servidores
publicos que ocupavam cargos de lideranca ou técnicos. O mapa serve como referéncia
para as acfes a serem executadas pelo Governo do Estado.
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O que é o Contrato de Gestédo?

O Contrato de Gestéo consiste em um acordo assinado anualmente entre o Governador e
os Secretarios de Estado, o qual estabelece metas e indicadores a serem atingidos, assim
COmo projetos e processos a serem executados pelos 6rgaos e entidades.

Para mais informacg@es, consultar o site da Secretaria de Estado de Governo e Gestéao
Estratégica: http://www.segov.ms.qgov.br/
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Avaliacdo anual do Contrato de Gestao

Este relatério consiste na avaliacdo do Contrato de Gestédo do ano de 2016, e o seu objetivo é verificar se as metas

dos indicadores foram alcancadas e se as iniciativas — projetos e processos — estabelecidas no acordo foram
efetivamente cumpridas.

Metodologia

O Contrato de Gestédo 2016 divide-se em duas clausulas: 1) iniciativas e 2) indicadores. Para efeitos da avaliacdo dos
resultados, as duas clausulas serdo avaliadas separadamente, e posteriormente as notas serdo combinadas para
chegar a uma nota final do desempenho da respectiva Secretaria.

Célculo da nota por iniciativa

Serd calculado o esfor¢co no atingimento das entregas previstas para cada iniciativa em particular, que implicara na
determinacao de notas de 0 (zero) a 10 (dez), para cada uma, associada a valores realizados, conforme a escala:

Resultado Observado Nota Atribuida
100 % ou + 10
90a99,9 %

80a90 %

70a80 %

50a70 %
Abaixo de 50%

OO |N|00|©

Céalculo da nota por indicador

Com base no desempenho de cada indicador, sera calculada uma nota. Foram elaboradas quatro metodologias de
célculo dos indicadores, cujas variaveis séo: 1) se existe informacao sobre o ultimo desempenho do indicador — pode
ser a primeira vez em que aquele indicador € medido, por exemplo. 2) a polaridade do indicador, que pode ser “maior
melhor” ou “menor melhor” — um exemplo de indicador “maior melhor” é o indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica (IDEB) das etapas do ensino, ou seja, quanto maior a nota naquele indicador, melhor o desempenho dos
alunos. Em contrapartida, a taxa de homicidios dolosos € um indicador do tipo “menor melhor”, pois quanto menor o
ndamero de homicidios por 100 mil habitantes, melhor o desempenho da seguranca publica nesse quesito.

A diferenca entre os quatro tipos de metodologias pode ser vista na imagem abaixo:
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Avaliacao anual do Contrato de Gestao

Critérios para escolha da metodologia de célculo da nota do indicador

Maior

4

Sim Qual a polaridade?

melhor

Menor

xiste o desempenhd
anterior?

melhar

Maior

Qual a polaridade?

melhor

Menor

A seqguir estd o detalhamento das quatro metodologias de calculo:

melhor

HOOG

Metodologia 1 Nota Atribuida
Desempenho = Meta 10
Desempenho = Desempenho Anterior 5
Desempenho < Meta — (2 X (Meta — Desempenho Anterior)) 0

*Para valores intermediarios, as notas séo calculadas proporcionalmente.

Metodologia 2 Nota Atribuida
Desempenho > Meta + (2 x (Desempenho Anterior — Meta)) 0
Desempenho = Desempenho Anterior 5
Desempenho < Meta 10

*Para valores intermediarios, as notas séo calculadas proporcionalmente.

Metodologia 3

Nota Atribuida

Desempenho = Meta

10

Desempenho < 0,5 X Meta

0

*Para valores intermediérios, as notas séo calculadas proporcionalmente.

Metodologia 4

Nota Atribuida

Desempenho = 1,5 X Meta

0

Desempenho < Meta

10

*Para valores intermediérios, as notas séo calculadas proporcionalmente.
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Céalculo da nota por clausula

Com base nas notas de cada iniciativa/indicador, sera calculada uma nota para cada clausula por meio de uma
média ponderada. Para a cladusula primeira, referente as iniciativas, todas terdo o mesmo peso. Quanto a clausula
segunda, de indicadores, serdo utilizados os pesos estabelecidos no Contrato de Gestéo.

Célculo da nota global
A pontuacao final sera calculada pela média ponderada dos resultados de cada clausula, as quais terdo o seguinte

peso: 70% para iniciativas e 30% para indicadores.

A nota global sera enquadrada em um dos seguintes conceitos: Excelente (9 a 10), Bom (7 a 8,9), Razoavel (de 5,1 a
6,9) e Insatisfatério (abaixo de 5). Como exposto na tabela abaixo.

Pontuacdo Global Conceito Situagéo do C~ontrato de
Gestao
De 9a 10 Excelente Contrato de Gestao
plenamente cumprido
De7a8,9 Bom Contrato de Gestao
cumprido satisfatoriamente
De5,1a6,9 Razoavel Contrato de Gestao
cumprido em parte
Abaixo de 5 Insatisfatério Contrato de Gestao nao
cumprido
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Avaliacéo das iniciativas

Avaliacao das iniciativas

Nota por iniciativa

Nesta secdo serdo apresentadas
explicitada no capitulo anterior.

as notas finais de cada

iniciativa da Secretaria, com base na metodologia

. ~ Desempenho |Nota da
Iniciativ Entr mprov
clativa trega Comprovagao 2016 iniciativa
Perenizar travessias, obras de artes 10bpo_nt§§ de madeira IR ela;j[orlo~co(rjn fO{OS € 50% 5
especiais e reforma de pontes substituidas (por pontes | localizacéo das 10 (5 pontes)
de concreto) pontes P
Atender municipios com 94%
pavimentagdo asféltica, restauracdo | 37 municipios atendidos | Assinatura dos contratos . 9
e drenagem urbana (35 municipios)
Expanséo da rede de
abastecimento de agua e
melhoria da Relatério da entrega das
infraestrutura dos obras de expanséo da
Promover a universalizacdo do sistemas realizadas em: |rede de abastecimento
. > ? . , : 100 10
abastecimento de agua Corumba, Coxim, de agua e melhoria da
Itapord, Rio Verde, Juti, |infraestrutura dos
Ladario, Ponta Por3, sistemas
Coldnia Taquari e Rio
Verde
= Relatdrio anual de
= Instalacéo de 80 instalagao _dos )
) ) macromedidores;
macromedidores; Relatério d
~ = Relatério de
Reduzir as perdas de agua 'InsAtaIagao .de 35.000 hidrdmetros instalados 100% 10
hidrémetros; Lo
< d ou substituidos;
* Pesquisa de vazamento | _ Planilha de
em 1.000 km.
acompanhamento das
pesquisas.
Rede coletora e
infraestrutura de Relatério da entrega das
tratamento do esgoto obras da rede coletora e
Expandir o atendimento de esgoto | coletado expandidas em: | da infraestrutura de 100% 10

Coxim, Alcinépolis e
Nova Andradina,
Dourados

tratamento do esgoto
coletado
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Avaliacao das iniciativas

o N Desempenho [Nota da
Iniciativa Entrega Comprovacéao 2016 iniciativa
Base de dados sobre a ~
Desenvolver estudos e projetos de | radiacdo solar e Ie:ns?;a:;lggioaggfnfrz;srii as 0% 0
matrizes energéticas renovaveis g};g:l;g(é;: de ventos e solarimétricas (cancelada)
g;?]rtt;r:;n deergl\l/laate(le(t;nrgis%m dgrgif do Subestagdo Curva do Fotos da subestacéo
*Condicionado a disponibilidade de Leque » Pantanal Curva do Leque 0% 0
verbas construida Pantanal
100 km de rodovias com
Pavimentar rodovias no Estado obras iniciadas: MS-274, | Ordens de Servico 113% 10
MS-156, MS-258, MS- Iniciais (OIS de 113 km)
450, MS-442 e MS-460
250 km de rodovias com
recuperacao iniciada: . 0%
Restaurar rodovias pavimentadas MS-470, MS-395, MS- IO_rd_ens de Servigo ’ 0
379, MS-156, MS-427, | Mciais (cancelada)
MS-156 e MS-338
Realizar a implantacdo de Rodovias ﬁgglgma%il?dowas Relatério de implantacéo 100% 10
Restauracao funcional do
pavimento, sinalizacdo e adequacéao | Projeto Executivo 100% 1
da acessibilidade do Parque dos elaborado Documento entregue 00% 0
Poderes
Instalar postos de transformadores
das unidades consumidoras do ;Ir']rsz'atglsggggadores Registros da Instalacéo 100% 10

Estado

Nota da clausula de iniciativas

7,08

Avaliacéo do Contrato de Gestéo 2016 — Secretaria de Estado de Infraestrutura
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Avaliacéo dos indicadores

Notas por indicador
Nesta secéo serdo apresentadas as notas finais de cada indicador da Secretaria, com base na metodologia

explicitada anteriormente.

. Desempenho [Nota do
Indicador Peso | Meta 2016 2016 indicador
. 103%
Atendimento de esgoto 15% 35% 10
(36,19%)
. 100%
Atendimento de agua 15% 99% 10
(99%)
indice d da de & 15% | 235,05 I/lig/di Lis% 10
ndice de perda de agua b : ig/dia (272.,58)
Ligacoes de g 15% 1.086 a6% 7
igacdes de géas 6 . (787)
Km de rodovias Estaduais com 20% 300 km Indicador mal i
projeto de restauracéo elaborado definido*
' ' Indicad |
Km de rodowas EStadlﬂaIS com 20% 920 km n 'Cé} QV ma )
projeto de pavimentacéo elaborado definido*
_Not_a da clausula de 716
indicadores

* O peso do indicador mal definido foi redistribuido proporcionalmente entre os demais indicadores
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Avaliacéo final

Nota global

Nesta se¢éo serd apresentada a nota global e o conceito da Secretaria.

Clausula Peso Nota na clausula
Iniciativas 70% 7,08
Indicadores 30% 7,16
Nota global 7,10
Conceito Bom — Contrato de Gestdo cumprido satisfatoriamente
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Informacgdes de Contato

Superintendéncia de Gestao Estratégica da Secretaria de Estado de Governo e Gestdo Estratégica

Avenida do Poeta s/n° — Bloco VI
Campo Grande/MS — 79031-350

Tel 3318-1125
www.segov.ms.gov.br/

GOVERNO
DO ESTADO

Mato Grosso do Sul
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