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“Um bom lugar
para viver e
investir, com
qualidade de vida
e prioridade nas
pessoas”

Visdo do
Governo do
Estado de Mato
Grosso do Sul

Gestéo pararesultados

Gestao pararesultados

Planejamento Estratégico

O modelo de gestdo para resultados tem como objetivo orientar a administracdo publica
estadual sob a légica gerencial, ou seja, ter como foco do Governo do Estado as entregas
realizadas a populacgéo.

O mapa estratégico do governo foi construido em 2015 com a participagdo do Governador
e de todos os Secretarios de Estado, além do envolvimento de mais de 200 servidores
publicos que ocupavam cargos de lideranga ou técnicos. O mapa serve como referéncia
para as a¢Oes a serem executadas pelo Governo do Estado.

UM BOM LUGAR PARA VIVER E INVESTIR, % GOVERNO _
COM QUALIDADE DE VIDA E PRIORIDADE NAS PESSOAS bt oo g0

i C idade, ciéncia,
PRINCIPIOS NORTEADORES Mohlllzaqao e ia e il : D |
PARA 0 DESENVOLVIMENTO parti Nida digne cidadania ¢ da atodas as regives e inovagd
SUL-MATO-GROSSENSE social e prosp justica social respeitando as como motores das sustentavel
diversidades mudancas

Elevar a qualidade da aprendizagem na
rede pablica de ensino, com foco na
formacéo integral do cidadao,

p o d lvi social

Garantir o acesso do cidadao as
agoes e aos servigos de saide por
meio da regionalizacao e ampliacdo
da capacidade e diversificacdo

Potencializar a educagdo e a qualificagdo profissional para a
maior produtividade de mao-de-obra

S dos servigos F ai ¢ao, a cultura emp dedora e o
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Preservar a vida e o p D
através de politicas integradas Assegurar o acesso a uma rede de ~
de seguranca pablica protecéo social integral aos cidadaos Atrair i para o maior di e diversificacao
>) das atividades econdmicas

Promover o desenvolvimento
sociocultural fortalecendo a

identidade regional

Reduzir o défict e a inadequacao
habitacional
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em bases sustentéaveis

das cadeias p
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Viabilizar e modernizar a infraestrutura

EIX0 INFRA-
ESTRUTURA

Diversifi i é D m si noderr fr
:s';‘:c::lezs & it is‘l_ema ge Methoter.a sstru} Lea de em tecnologia da informagéo e
& comunicagao

4

Promover o desenvolvimento Uese!’yvol{ler um modelo dg gestao Fortalecer a articulagao institucional )

- . participativa, desburocratizada, e politica, destacando Mato Grosso Garantir a boa gestao dos
e a valorizacdo dos servidores d X : ' do'Sul i B LS
piblicos estaduais moderna, transparente e com foco do Sul no cenério nacional e p
em resultados internacional

O que € o Contrato de Gestao?

O Contrato de Gestéo consiste em um acordo assinado anualmente entre o Governador e
os Secretéarios de Estado, o qual estabelece metas e indicadores a serem atingidos, assim
como projetos e processos a serem executados pelos orgaos e entidades.

Para mais informagfes, consultar o site da Secretaria de Estado de Governo e Gestédo
Estratégica: http://www.segov.ms.gov.br/
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Avaliacao anual do Contrato de Gestéao

Este relatdrio consiste na avaliacdo do Contrato de Gestdo do ano de 2016, e o seu objetivo é verificar se as metas

dos indicadores foram alcancadas e se as iniciativas — projetos e processos — estabelecidas no acordo foram
efetivamente cumpridas.

Metodologia

O Contrato de Gestéo 2016 divide-se em duas clausulas: 1) iniciativas e 2) indicadores. Para efeitos da avaliagdo dos
resultados, as duas clausulas serdo avaliadas separadamente, e posteriormente as notas serdo combinadas para
chegar a uma nota final do desempenho da respectiva Secretaria.

Céalculo da nota por iniciativa

Sera calculado o esforgo no atingimento das entregas previstas para cada iniciativa em particular, que implicara na
determinacgéo de notas de 0O (zero) a 10 (dez), para cada uma, associada a valores realizados, conforme a escala:

Resultado Observado Nota Atribuida
100 % ou + 10
90 a 99,9 %
80 a 90 %
70 a 80 %
50a70 %
Abaixo de 50%

OO |N|00|©

Céalculo da nota por indicador

Com base no desempenho de cada indicador, sera calculada uma nota. Foram elaboradas quatro metodologias de
céalculo dos indicadores, cujas variaveis sédo: 1) se existe informacéo sobre o Ultimo desempenho do indicador — pode
ser a primeira vez em que aquele indicador € medido, por exemplo. 2) a polaridade do indicador, que pode ser “maior
melhor” ou “menor melhor” — um exemplo de indicador “maior melhor” é o indice de Desenvolvimento da Educacéo
Béasica (IDEB) das etapas do ensino, ou seja, quanto maior a nota naquele indicador, melhor o desempenho dos
alunos. Em contrapartida, a taxa de homicidios dolosos € um indicador do tipo “menor melhor”, pois quanto menor o
namero de homicidios por 100 mil habitantes, melhor o desempenho da seguranca publica nesse quesito.

A diferenca entre os quatro tipos de metodologias pode ser vista na imagem abaixo:
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Avaliacao anual do Contrato de Gestao

Critérios para escolha da metodologia de célculo da nota do indicador

Maior

4

Sim Qual a polaridade?

melhor

Menor

xiste o desempenhd
anterior?

melhar

Maior

Qual a polaridade?

melhor

Menor

A seguir estd o detalhamento das quatro metodologias de calculo:

melhor

HOOG

Metodologia 1 Nota Atribuida
Desempenho = Meta 10
Desempenho = Desempenho Anterior 5
Desempenho < Meta — (2xX(Meta — Desempenho Anterior)) 0

*Para valores intermediarios, as notas sdo calculadas proporcionalmente.

Metodologia 2 Nota Atribuida
Desempenho = Meta + (2X(Desempenho Anterior — Meta)) 0
Desempenho = Desempenho Anterior 5
Desempenho < Meta 10

*Para valores intermediarios, as notas sao calculadas proporcionalmente.

Metodologia 3

Nota Atribuida

Desempenho = Meta

10

Desempenho < 0,5xXMeta

0

*Para valores intermediarios, as notas s&o calculadas proporcionalmente.

Metodologia 4

Nota Atribuida

Desempenho = 1,5xMeta

0

Desempenho < Meta

10

*Para valores intermediarios, as notas s&o calculadas proporcionalmente.
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Célculo da nota por clausula

Com base nas notas de cada iniciativa/indicador, serd calculada uma nota para cada clausula por meio de uma
média ponderada. Para a clausula primeira, referente as iniciativas, todas terdo o mesmo peso. Quanto a clausula
segunda, de indicadores, serdo utilizados os pesos estabelecidos no Contrato de Gestao.

Célculo da nota global

A pontuacéo final sera calculada pela média ponderada dos resultados de cada clausula, as quais terdo o seguinte
peso: 70% para iniciativas e 30% para indicadores.

A nota global sera enquadrada em um dos seguintes conceitos: Excelente (9 a 10), Bom (7 a 8,9), Razoavel (de 5,1 a
6,9) e Insatisfatério (abaixo de 5). Como exposto na tabela abaixo.

Pontuacéo Global Conceito Situagdo do C~ontrato de
Gestéo
De9all Excelente Contrato de Gesta_lo
plenamente cumprido
De7a89 Bom Co_ntrato _de Ge_stao
cumprido satisfatoriamente
De 51269 Razoavel Contra_to de Gestédo
cumprido em parte
Abaixo de 5 Insatisfatorio Contrato de G_estao nao
cumprido
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Avaliacao das iniciativas

Avaliacao das iniciativas

Nota por iniciativa

Nesta secdo ser8o apresentadas as notas finais de cada iniciativa da Secretaria, com base na metodologia

explicitada no capitulo anterior.

Iniciativa Entrega Comprovagao Desempenho _Nc_)t<_a d.a
2016 iniciativa
15 operacdes policiais
Fortalecer e ampliar as operaces realizadas nos seguintes Relatério com
oliciais P perag eventos: (a) “cidade 0s resultados 100% 10
P tranquila”, (b) carnaval, (c) das operacdes
fim de ano e (d) rodoviérias
Relatério de
Implantar sinalizacéo viria nos 20 municipios do Estado instalagéo da 85%
municipios de Mato Grosso do Sul com Sinalizagéo Viaria sinalizacao (17 dos 20 8
implantada viaria por municipios)
municipio
Desenvolver programas de agéo Plano Anual de AcBes geéeétsorlo das
continuada de conscientizagéo . & & . 100% 10
: . Educativas cumprido educativas
para melhoria do transito )
realizadas
UNEI de Trés Lagoas Registros da 0%
Realizar reformas das Unidades concluida Inauguragao (Apenas 0
de Internagdo Socioeducativas UNEI Dom Bosco de Campo | Registros da ~autorizagéo do
Grande ampliada Inauguracédo inicio das obras)
Cadeia masculina de Campo Execugdo do
Grande concluida cronograma de 100%
obras em 80%
Terreno adquirido para a Comprovagéao
construcdo Estabelecimento |da aquisi¢cdo do 100%
penal de Corumbéa terreno
Modernizar a estrutura fisica, com dicionai
construcdes, ampliacdes e 144 vagas adicionais no 3
reformas das unidades penais da estabeleumento penal de Inauguracao 75% 9
AGEPEN, na capital e no interior | ©0XImM
144 vagas adicionais no
Estabelecimento penal de Inauguracao 100%
Ponta Pora
Presidio virtual, com a
Contrato de 100%

implementacéo do sistema
de monitoramento eletrénico

monitoramento
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Avaliacao das iniciativas

Iniciativa Entrega Comprovacéo Desempenho Nota da
9 P ¢ 2016 iniciativa
(tornozeleira), criado
Implantar sistematica de video o . . -
. e 8 municipios com video Sistematica em
monitoramento nas regides de . - ~ 100% 10
fronteira monitoramento implantado operacéao
Construgao da Delegacia de Obra concluida Registros ga 100% 10
Chapadéao do Sul Inauguracao
Criar a Delegacia especializada Registros da
i i 3 0,
em transito - DELETRAN Unidade implantada Inaygurac;ao da 100% 10
Unidade
Ampliar e operacionalizar o
Nucleo Regional de Medicina e Registros da
O@ntologa Legal (NRM.OL) €o Unidades em funcionamento | Inauguracao da 100% 10
Nucleo Regional de Anélises Unidade
Laboratoriais Forenses (NRALF)
em Dourados
Reest.ruturar os locais de 6 unidades reformadas Rgglstros da~ 100% 10
atendimento reinauguracao
Médulo de Cadastro de ?gﬂgﬁﬁgz do(lee
Ampliar o “Sistema Prevenir” Profissionais e Andlise de d ~ 100% 10
) : . e operagédo do
Projetos on line ativado .
modulo
. . ~ . - 0%
Implantar area de desinfec¢éo de | Unidade de Campo Grande | Inauguracao e . o 0
viaturas de resgate instalada fotos da area (autorizou o inicio
das obras)
Nucleos do “Bombeiro do
Amanha” instalados: Campo | Registros da
i 5 i Grande (Rede Solidéaria) e Inauguracéo
Am_ph_ar as acgOes de prOJeto_s Coxim 100% 10
sociais do Corpo de Bombeiros
Capacitacéo da Brigada Lista de
Indigena em Amambai presenca
Aquisicédo de Veiculos para | Entrega de
AGEPEN veiculos
Aquisicéo de veiculos para Entrega de
SAS veiculos
Programa MS mais Seguro Aquisi¢ao de veiculos para o | Entrega de 100% 10
DOF veiculos
Aquisicdo de muni¢cBes para | Entrega de
o DOF municdes
Aquisicéo de veiculos para Entrega de
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Avaliacdo das iniciativas

Iniciativa Entrega Comprovagao Desempenho Nota da

9 P ¢ 2016 iniciativa
Policia Militar veiculos
Aquisicdo de munigdes para | Entrega de
Policia Militar munigdes
Aquisicdo de material de Entrega de

z material de
protec@o e seguranca para rotecio e
Policia Militar proteg

seguranca
Aquisicéo de ve|qulos para Entrega de
Corpo de Bombeiros .
o veiculos

Militares
Aquisicdo de material de Entrega de
protecéo e seguranca para material de
Corpo de Bombeiros protecéo e
Militares seguranca
Aquisicdo de Armamento Entrega de
para Policia Civil Armamento
Aquisicdo de Muni¢Bes para | Entrega de
Policia Civil municdes
Aquisicdo de material de Entrega de

z material de
protecdo e seguranca para rotecio e
Policia Civil protes

seguranca
Nota da clausula de 8.35

iniciativas
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Avaliacao dos indicadores

Notas por indicador

Nesta secdo serdo apresentadas as notas finais de cada indicador da Secretaria, com base na metodologia
explicitada anteriormente.

. Desempenho [Nota do
Indicador Peso |Meta 2016 2016 indicador
HOfT_'IICIdIO doloso (taxa por 100 mil 30% 203 20,3 10
habitantes)

Roubo e furtos agrupados (taxa por o

100 mil habitantes) 20% 1.752,2 1.838,8 5,30
Elucidacéo de homicidio doloso 10% 65% 65,9% 10
Presos em atividades laborais 10% 38% 38% 10
Presos em atividades educacionais | 10% 18% 13% 4,44
Lesao Corpor'al fiolqsa por'10.0 mil 10% 210.0 200.0 10
habitantes (violéncia domeéstica)

Atendimento efetivo de chamada o o 0

atendidas pela PM-CIOPS 5% 68% 72,3% 10
Certificados de vistorias em o

edificacdes pelo CBMMS 5% 19.594 23.420 10
Nota da clausula de 850

indicadores ’
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Avaliacao final

Nota global
Nesta secdo sera apresentada a nota global e o conceito da Secretaria.
Clausula Peso Nota na clausula
Iniciativas 70% 8,35
Indicadores 30% 8,50
Nota global 8,39
Conceito Bom — Contrato de Gestdo cumprido satisfatoriamente
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Informacoes de Contato

Superintendéncia de Gestdo Estratégica da Secretaria de Estado de Governo e Gestéo Estratégica

Avenida do Poeta s/n° — Bloco VIII
Campo Grande/MS — 79031-350

Tel 3318-1125
www.segov.ms.gov.br/

GOVERNO
DO ESTADO

Mato Grosso do Sul
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