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Gestão para resultados 

Planejamento Estratégico 

O modelo de gestão para resultados tem como objetivo orientar a administração pública 

estadual sob a lógica gerencial, ou seja, ter como foco do Governo do Estado as entregas 

realizadas à população. 

O mapa estratégico do governo foi construído em 2015 com a participação do Governador 

e de todos os Secretários de Estado, além do envolvimento de mais de 200 servidores 

públicos que ocupavam cargos de liderança ou técnicos. O mapa serve como referência 

para as ações a serem executadas pelo Governo do Estado. 

 

O que é o Contrato de Gestão? 

O Contrato de Gestão consiste em um acordo assinado anualmente entre o Governador e 

os Secretários de Estado, o qual estabelece metas e indicadores a serem atingidos, assim 

como projetos e processos a serem executados pelos órgãos e entidades. 

Para mais informações, consultar o site da Secretaria de Estado de Governo e Gestão 

Estratégica: http://www.segov.ms.gov.br/ 

“Um bom lugar 

para viver e 

investir, com 

qualidade de vida 

e prioridade nas 

pessoas” 

Visão do 

Governo do 

Estado de Mato 

Grosso do Sul 

http://www.segov.ms.gov.br/
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Avaliação anual do Contrato de Gestão 
Este relatório consiste na avaliação do Contrato de Gestão do ano de 2016, e o seu objetivo é verificar se as metas 

dos indicadores foram alcançadas e se as iniciativas – projetos e processos – estabelecidas no acordo foram 

efetivamente cumpridas. 

Metodologia 

O Contrato de Gestão 2016 divide-se em duas cláusulas: 1) iniciativas e 2) indicadores. Para efeitos da avaliação dos 

resultados, as duas cláusulas serão avaliadas separadamente, e posteriormente as notas serão combinadas para 

chegar a uma nota final do desempenho da respectiva Secretaria. 

Cálculo da nota por iniciativa 

Será calculado o esforço no atingimento das entregas previstas para cada iniciativa em particular, que implicará na 

determinação de notas de 0 (zero) a 10 (dez), para cada uma, associada a valores realizados, conforme a escala: 

Resultado Observado Nota Atribuída 

100 % ou + 10 

90 a 99,9 % 9 

80 a 90 % 8 

70 a 80 % 7 

50 a 70 % 6 

Abaixo de 50% 0 

Cálculo da nota por indicador 

Com base no desempenho de cada indicador, será calculada uma nota. Foram elaboradas quatro metodologias de 

cálculo dos indicadores, cujas variáveis são: 1) se existe informação sobre o último desempenho do indicador – pode 

ser a primeira vez em que aquele indicador é medido, por exemplo. 2) a polaridade do indicador, que pode ser “maior 

melhor” ou “menor melhor” – um exemplo de indicador “maior melhor” é o Índice de Desenvolvimento da Educação 

Básica (IDEB) das etapas do ensino, ou seja, quanto maior a nota naquele indicador, melhor o desempenho dos 

alunos. Em contrapartida, a taxa de homicídios dolosos é um indicador do tipo “menor melhor”, pois quanto menor o 

número de homicídios por 100 mil habitantes, melhor o desempenho da segurança pública nesse quesito. 

A diferença entre os quatro tipos de metodologias pode ser vista na imagem abaixo: 
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Critérios para escolha da metodologia de cálculo da nota do indicador 

 

A seguir está o detalhamento das quatro metodologias de cálculo: 

Metodologia 1 Nota Atribuída 

𝐷𝑒𝑠𝑒𝑚𝑝𝑒𝑛ℎ𝑜 ≥ 𝑀𝑒𝑡𝑎 10 

𝐷𝑒𝑠𝑒𝑚𝑝𝑒𝑛ℎ𝑜 = 𝐷𝑒𝑠𝑒𝑚𝑝𝑒𝑛ℎ𝑜 𝐴𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟 5 

𝐷𝑒𝑠𝑒𝑚𝑝𝑒𝑛ℎ𝑜 ≤ 𝑀𝑒𝑡𝑎 − (2 × (𝑀𝑒𝑡𝑎 − 𝐷𝑒𝑠𝑒𝑚𝑝𝑒𝑛ℎ𝑜 𝐴𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟)) 0 
*Para valores intermediários, as notas são calculadas proporcionalmente.  

 

Metodologia 2 Nota Atribuída 

𝐷𝑒𝑠𝑒𝑚𝑝𝑒𝑛ℎ𝑜 ≥ 𝑀𝑒𝑡𝑎 + (2 × (𝐷𝑒𝑠𝑒𝑚𝑝𝑒𝑛ℎ𝑜 𝐴𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟 − 𝑀𝑒𝑡𝑎)) 0 

𝐷𝑒𝑠𝑒𝑚𝑝𝑒𝑛ℎ𝑜 = 𝐷𝑒𝑠𝑒𝑚𝑝𝑒𝑛ℎ𝑜 𝐴𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟 5 

𝐷𝑒𝑠𝑒𝑚𝑝𝑒𝑛ℎ𝑜 ≤ 𝑀𝑒𝑡𝑎 10 
   *Para valores intermediários, as notas são calculadas proporcionalmente. 

 

Metodologia 3 Nota Atribuída 

𝐷𝑒𝑠𝑒𝑚𝑝𝑒𝑛ℎ𝑜 ≥ 𝑀𝑒𝑡𝑎 10 

𝐷𝑒𝑠𝑒𝑚𝑝𝑒𝑛ℎ𝑜 ≤ 0,5 × 𝑀𝑒𝑡𝑎 0 

*Para valores intermediários, as notas são calculadas proporcionalmente.  

 

Metodologia 4 Nota Atribuída 

𝐷𝑒𝑠𝑒𝑚𝑝𝑒𝑛ℎ𝑜 ≥ 1,5 × 𝑀𝑒𝑡𝑎 0 

𝐷𝑒𝑠𝑒𝑚𝑝𝑒𝑛ℎ𝑜 ≤ 𝑀𝑒𝑡𝑎 10 

*Para valores intermediários, as notas são calculadas proporcionalmente.  
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Cálculo da nota por cláusula 

Com base nas notas de cada iniciativa/indicador, será calculada uma nota para cada cláusula por meio de uma 

média ponderada. Para a cláusula primeira, referente às iniciativas, todas terão o mesmo peso. Quanto à cláusula 

segunda, de indicadores, serão utilizados os pesos estabelecidos no Contrato de Gestão. 

Cálculo da nota global 

A pontuação final será calculada pela média ponderada dos resultados de cada cláusula, as quais terão o seguinte 

peso: 70% para iniciativas e 30% para indicadores. 

A nota global será enquadrada em um dos seguintes conceitos: Excelente (9 a 10), Bom (7 a 8,9), Razoável (de 5,1 a 

6,9) e Insatisfatório (abaixo de 5). Como exposto na tabela abaixo. 

Pontuação Global Conceito 
Situação do Contrato de 

Gestão 

De 9 a 10 Excelente 
Contrato de Gestão 

plenamente cumprido 

De 7 a 8,9 Bom 
Contrato de Gestão 

cumprido satisfatoriamente 

De 5,1 a 6,9 Razoável 
Contrato de Gestão 
cumprido em parte 

Abaixo de 5 Insatisfatório 
Contrato de Gestão não 

cumprido 
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Avaliação das iniciativas 

Nota por iniciativa 

Nesta seção serão apresentadas as notas finais de cada iniciativa da Secretaria, com base na metodologia 

explicitada no capítulo anterior. 

Iniciativa Entrega Comprovação 
Desempenho 
2016 

Nota da 
iniciativa 

Execução do Programa Estadual de 

Apoio aos Pequenos Negócios 

(PROPEQ) 

1.Evento da ROTA 

DESENVOLVIMENTO 

(Campo Grande) 

2.Evento PROPEQ 

ADENSA (Programa 

voltado ao fortalecimento 

das cadeias produtivas). 

 

Execução dos convênios 
100% 10 

 Elaborar o Programa de Incentivos 

Fiscais Regionalizados (PRODEMS 

- Programa de Desenvolvimento 

Industrial e Comercial do Mato 

Grosso do Sul). 

Programa elaborado 

  

Legislação publicada em 

Diário Oficial 

0% 

(suspenso por 
determinação do 

Secretário) 

0 

Elaborar o Programa Estadual de 

Apoio à Industrialização (PROIND) 
Programa elaborado 

Registros do 

Lançamento do 

Programa 

100% 10 

Criar a Agência Virtual de 

Desenvolvimento Econômico 

Investe Mato Grosso do Sul 

Site/portal 

www.investe.ms.gov.br 

Site/portal funcionando 

atendimento aos 

investidores 

0% 0 

Realizar e/ou Apoiar Eventos locais 

e nacionais que promovam a 

competitividade do setor produtivo 

do Estado de Mato Grosso do Sul 

Co-realização do Beef 

Week/Intercorte 

Release e cobertura do 

evento. Relatório da 

Palestra realizada no 

evento sobre as 

potenciais áreas de 

investimentos 

100% 10 

Elaborar o Programa Estadual de 

Desenvolvimento da Faixa de 

Fronteira (PROFRONT) 

Programa elaborado 

Registros do 

Lançamento do 

Programa 

100% 10 

Elaborar e implementar programas 

de gestão ambiental 

Novas práticas de 

planejamento tático- 

gerencial adotadas 

Planos de trabalho de 

cada gerência e diretoria 

elaborados e aprovados 

93% 9 
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Iniciativa Entrega Comprovação 
Desempenho 
2016 

Nota da 
iniciativa 

Recuperação de valores 

não pagos dos autos de 

infração e outros créditos 

financeiros pendentes 

(R$ 10 milhões) 

recuperados 

Relatórios gerenciais 

Elaborar o Programa Estadual 

sobre mudanças climáticas e 

biodiversidade (PROCLIMA) 

Propostas para o 

cumprimento das metas 

do estado definidas pelo 

COP-21 elaboradas 

Programa elaborado e 

publicado no Diário 

Oficial 

0% 0 

Realizar cadastramento de imóveis 

no CAR-MS 

Inscrever 20.924 imóveis 

rurais abaixo de 4 

módulos fiscais previsto 

no Fundo da Amazônia   

Número de inscrições 

SICAR 

27% 

(5.704) 
0 

Acompanhar as avaliações 

qualitativas, cálculo e publicação 

dos índices de ICMS Ecológico (UC 

e resíduos sólidos) 

Índice definitivo por 

município 

Índice por município 

publicado no Diário 

Oficial do Estado 

100% 10 

Monitoramento da cobertura vegetal 

de MS 

02 Produtos:  

01 - Mapa da cobertura 

vegetal bacia do Aporé, 

ano 2015 e  

02 - Relatório da 

situação da cobertura 

vegetal do MS, ano base 

2007 

Mapa temático 

disponível no SISLA e 

Relatório publicado 

100% 10 

Definição dos valores de referência 

da qualidade dos solos de MS 

Roteiro metodológico 

para elaboração do 

projeto 

Relatório entregue para 

Diretor-presidente 
100% 10 

Implantar medição de vazão na 

rede de monitoramento da 

qualidade das águas superficiais do 

MS 

Dados de vazão medidos 

em 8 pontos de 

monitoramento 

Dados disponibilizados 

na página do IMASUL 
100% 10 

Elaboração da proposta de 

implantação da rede estadual de 

telemetria - quantidade e qualidade 

de água 

Projeto de rede estadual 

de telemetria elaborado 
Minuta aprovada 100% 10 
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Iniciativa Entrega Comprovação 
Desempenho 
2016 

Nota da 
iniciativa 

Atualização do Manual de 

Licenciamento 

Manual de 

Licenciamento 
Minuta aprovada 0% 0 

Estruturação do Grupo de Controle 

Ambiental no IMASUL 
Grupo Estruturado 

Decreto publicado no 

Diário Oficial 
100% 10 

Desenvolver ações do Plano 

Estadual de Resíduos Sólidos 

Plano Estadual de 

Resíduos Sólidos 

finalizado 

Plano publicado no 

Diário Oficial 
0% 0 

Definir a nova política para os 

Arranjos Produtivos Locais (APL’s) 
APLs mapeados Relatório técnico 0% 0 

Estabelecer o Plano de Gestão da 

Agência Estadual de Metrologia 

(AEM/MS) 

Plano de trabalho 

conforme convênio 

estabelecido com 

INMETRO 

Relatório técnico 100% 10 

Implantar no Estado a Rede 

Nacional para a Simplificação do 

Registro e da Legalização de 

Empresas e Negócios (REDESIM) 

22 municípios com 

REDESIM implementada 
Relatório técnico 

118% 

(26 municípios) 
10 

Elaborar o Índice de Potencial de 

Desenvolvimento do Estado 

Índice elaborado e 

aplicado 
Relatório técnico 50% 6 

Nota da cláusula de iniciativas 6,43 
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Avaliação dos indicadores 

Notas por indicador 

Nesta seção serão apresentadas as notas finais de cada indicador da Secretaria, com base na metodologia 

explicitada anteriormente. 

Indicador Peso Meta 2016 
Desempenho 
2016 

Nota do 
indicador 

Volume de novos investimentos 
captados no estado 40% R$ 1,5 bilhão 

426% 

(R$ 6,4 bilhões) 
10 

Utilização dos recursos disponíveis 
no FCO 20% 

100% 

(R$ 1,19 bilhão) 

113% 

(R$ 1,35 bilhão) 
10 

Tempo médio de abertura de 
empresa na JUCEMS 20% 5 dias 

50% 

(5,5 dias) 
8,00 

Tempo médio do processo de 
licenciamento ambiental  

20% 120 dias Não medido 0 

Nota da cláusula de 
indicadores 

7,60 
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Avaliação final 

Nota global 

Nesta seção será apresentada a nota global e o conceito da Secretaria. 

Cláusula Peso Nota na cláusula 

Iniciativas 70% 6,43 

Indicadores 30% 7,60 

Nota global 6,78 

Conceito Razoável – Contrato de Gestão cumprido em parte 
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Informações de Contato 
Superintendência de Gestão Estratégica da Secretaria de Estado de Governo e Gestão Estratégica 

Avenida do Poeta s/nº – Bloco VIII 
Campo Grande/MS – 79031-350  

Tel 3318-1125 

www.segov.ms.gov.br/ 

 

 

 


