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“Um bom lugar
para viver e
investir, com
qualidade de vida
e prioridade nas
pessoas”

Viséo do
Governo do
Estado de Mato
Grosso do Sul

Gestéo para resultados

Gestao pararesultados

Planejamento Estratégico

O modelo de gestdo para resultados tem como objetivo orientar a administracéo publica
estadual sob a logica gerencial, ou seja, ter como foco do Governo do Estado as entregas
realizadas a populacao.

O mapa estratégico do governo foi construido em 2015 com a participagdo do Governador
e de todos os Secretérios de Estado, além do envolvimento de mais de 200 servidores
publicos que ocupavam cargos de lideranca ou técnicos. O mapa serve como referéncia
para as acfes a serem executadas pelo Governo do Estado.

UM BOM LUGAR PARA VIVER E INVESTIR, % GOVERNO _
COM QUALIDADE DE VIDA E PRIORIDADE NAS PESSOAS bt oo g0

i C idade, ciéncia
PRINCIPIOS NORTEADORES Mohlllzaqao e ia e il : D |
PARA 0 DESENVOLVIMENTO parti Nida digne cidadania ¢ da atodas as regives e inovagd
SUL-MATO-GROSSENSE social e prosp justica social respeitando as como motores das sustentavel

diversidades mudancas

Elevar a qualidade da aprendizagem na
rede pablica de ensino, com foco na
formacéo integral do cidadao,
p o d lvi social

7
~

Garantir o acesso do cidadao as
agoes e aos servigos de saide por
meio da regionalizacao e ampliacdo
da capacidade e diversificacdo

dos servigos

Potencializar a educagdo e a qualificagdo profissional para a
maior produtividade de mao-de-obra

a0, a cultura emp dedora e 0

G

Preservar a vida e o patrimdni D
através de politicas integradas Assegurar 0 acesso a uma rede de
de seguranca pablica protecéo social integral aos cidadaos Atrair i para o maior di
>) das atividades econdmicas

e diversificagao

Reduzir o défict e a inadequacao
habitacional F o
em bases sustentéaveis

Promover o desenvolvimento
sociocultural fortalecendo a
identidade regional

das cadeias p

I ~ e l
|
| J
C
) s
<
2
(-]

P n _—
< = 5 : Viabilizar e modernizar a infraestrutura
w Di é D m : ; 2,
£ E :s,;,:‘::.:s g g Desen u ils‘l_ema de Melhorar a ssnu}_ura de em tecnologia da informagao e
= = e comunicagao
25
vy >
Bromover o desmvahinents Desergvolyer um modelo d_e gestdo Fortalecer a articulagao institucional .
- . participativa, desburocratizada, e politica, destacando Mato Grosso Garantir a boa gestao dos
e a valorizacdo dos servidores d & t P do Sul ani il ocuros olblicos
piblicos estaduais moderna, transparente e com foco do Sul no cenério nacional e p
em resultados internacional

O que é o Contrato de Gestédo?

O Contrato de Gestéo consiste em um acordo assinado anualmente entre o Governador e
0s Secretarios de Estado, o qual estabelece metas e indicadores a serem atingidos, assim
COmo projetos e processos a serem executados pelos 6rgaos e entidades.

Para mais informacg@es, consultar o site da Secretaria de Estado de Governo e Gestéao
Estratégica: http://www.segov.ms.qgov.br/

Avaliacao do Contrato de Gestédo 2016 — Secretaria de Estado de Saude
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Avaliacdo anual do Contrato de Gestao

Este relatério consiste na avaliacdo do Contrato de Gestédo do ano de 2016, e o seu objetivo é verificar se as metas

dos indicadores foram alcancadas e se as iniciativas — projetos e processos — estabelecidas no acordo foram
efetivamente cumpridas.

Metodologia

O Contrato de Gestédo 2016 divide-se em duas clausulas: 1) iniciativas e 2) indicadores. Para efeitos da avaliacao dos
resultados, as duas clausulas serdo avaliadas separadamente, e posteriormente as notas serdo combinadas para
chegar a uma nota final do desempenho da respectiva Secretaria.

Célculo da nota por iniciativa

Serd calculado o esfor¢co no atingimento das entregas previstas para cada iniciativa em particular, que implicara na
determinacao de notas de 0 (zero) a 10 (dez), para cada uma, associada a valores realizados, conforme a escala:

Resultado Observado Nota Atribuida
100 % ou + 10
90a99,9 %

80a90 %

70a80 %

50a70 %
Abaixo de 50%

OO |N|00|©

Céalculo da nota por indicador

Com base no desempenho de cada indicador, sera calculada uma nota. Foram elaboradas quatro metodologias de
célculo dos indicadores, cujas variaveis séo: 1) se existe informacao sobre o ultimo desempenho do indicador — pode
ser a primeira vez em que aquele indicador € medido, por exemplo. 2) a polaridade do indicador, que pode ser “maior
melhor” ou “menor melhor” — um exemplo de indicador “maior melhor” é o indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica (IDEB) das etapas do ensino, ou seja, quanto maior a nota naquele indicador, melhor o desempenho dos
alunos. Em contrapartida, a taxa de homicidios dolosos € um indicador do tipo “menor melhor”, pois quanto menor o
ndamero de homicidios por 100 mil habitantes, melhor o desempenho da seguranca publica nesse quesito.

A diferenca entre os quatro tipos de metodologias pode ser vista na imagem abaixo:

Avaliacao do Contrato de Gestédo 2016 — Secretaria de Estado de Saude
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Avaliacao anual do Contrato de Gestao

Critérios para escolha da metodologia de célculo da nota do indicador

Maior

4

Sim Qual a polaridade?

melhor

Menor

xiste o desempenhd
anterior?

melhar

Maior

Qual a polaridade?

melhor

Menor

A seqguir estd o detalhamento das quatro metodologias de calculo:

melhor

HOOG

Metodologia 1 Nota Atribuida
Desempenho = Meta 10
Desempenho = Desempenho Anterior 5
Desempenho < Meta — (2 X (Meta — Desempenho Anterior)) 0

*Para valores intermediarios, as notas séo calculadas proporcionalmente.

Metodologia 2 Nota Atribuida
Desempenho > Meta + (2 x (Desempenho Anterior — Meta)) 0
Desempenho = Desempenho Anterior 5
Desempenho < Meta 10

*Para valores intermediarios, as notas séo calculadas proporcionalmente.

Metodologia 3

Nota Atribuida

Desempenho = Meta

10

Desempenho < 0,5 X Meta

0

*Para valores intermediérios, as notas séo calculadas proporcionalmente.

Metodologia 4

Nota Atribuida

Desempenho = 1,5 X Meta

0

Desempenho < Meta

10

*Para valores intermediérios, as notas s&o calculadas proporcionalmente.

Avaliacao do Contrato de Gestédo 2016 — Secretaria de Estado de Saude
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Céalculo da nota por clausula

Com base nas notas de cada iniciativa/indicador, sera calculada uma nota para cada clausula por meio de uma
média ponderada. Para a clausula primeira, referente as iniciativas, todas terdo o mesmo peso. Quanto a clausula
segunda, de indicadores, serdo utilizados os pesos estabelecidos no Contrato de Gestéo.

Célculo da nota global
A pontuacao final sera calculada pela média ponderada dos resultados de cada clausula, as quais terdo o seguinte

peso: 70% para iniciativas e 30% para indicadores.

A nota global sera enquadrada em um dos seguintes conceitos: Excelente (9 a 10), Bom (7 a 8,9), Razoavel (de 5,1 a
6,9) e Insatisfatério (abaixo de 5). Como exposto na tabela abaixo.

Pontuacdo Global Conceito Situagéo do C~ontrato de
Gestao
De 9a 10 Excelente Contrato de Gestao
plenamente cumprido
De7a8,9 Bom Contrato de Gestao
cumprido satisfatoriamente
De5,1a6,9 Razoavel Contrato de Gestao
cumprido em parte
Abaixo de 5 Insatisfatério Contrato de Gestao nao
cumprido

Avaliacao do Contrato de Gestédo 2016 — Secretaria de Estado de Saude
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Avaliacéo das iniciativas

Avaliacao das iniciativas

Nota por iniciativa

Nesta secdo serdo apresentadas as notas finais de cada iniciativa da Secretaria, com base na metodologia

explicitada no capitulo anterior.

. ~ Desempenho Nota da
Iniciativa Entrega Comprovagéo 2016 iniciativa
Retomada das obras para a Repasse financeiro para a

~ : ~ . Termo de repasse de
concluséo da Unidade do concluséo da Unidade do recursos financeiros 100% 10
Trauma da Santa Casa de Trauma da Santa Casa de .
assinado
Campo Grande Campo Grande.
Aquisicdo de Equipamentos . S A
para melhoria dos servicos de Dlsponlblhzagao de . .
~ o equipamentos através de Termos de recebimento
Atencdo Especializada da . > Py
~ x . termos de parceria e termos | e relatério fotografico 50% 6
Rede de Atencado a Saude .
> . de repasse e outros dos equipamentos
adquiridos - Investimento instrumentos
estimado: R$ 4 milhGes
Implantacao da Unidade de . . L. e
Terapia Renal Substitutiva em Umdade 'de Terapia Renal Rel.atorlo Fotggraflco e 100% 10
Coxi Substitutiva Implantada de implantacéo

oxim
ConcIU|r~as obra§ das Repasse financeiro ao
instalacBes das areas de e lus3o d
diagndsticos, unidade de Hospita para conclusao das .

o . Areas de diagndstico, Ordem de Servigo 100% 10
terapia intensiva e centro ; . .
S . Unidade de terapia Intensiva
cirdrgico do Hospital do e Centro Cirdraico
Céncer Alfredo Abrado 9
Aprimorar o tratamento por Viabilizar novo equipamento | Oficio com termo de 0 (éggrirggr;do
radioterapia no Hospital do acelerador linear para viabilizacao junto ao L 0
N ~ . . P . Ministério da
Céncer Alfredo Abrado radioterapia Ministério da Saude S
Saude)
Aprovacao junto ao Ministério 100%
Construir o Hospital Regional |da Saudg da obra d(_a Oficio de aprovacio (estamos o 10
de Dourados construgéo do Hospital aguardando cépia
Regional de Dourados do oficio)

Avaliacao do Contrato de Gestédo 2016 — Secretaria de Estado de Saude
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Avaliacao das iniciativas

Iniciativa Entrega Comprovacgéo Desempenho Nota da
9 P & 2016 iniciativa
Aprovacao junto a Caixa
Econbmica referente as
reformas: Centro de
Reestruturar o Hospital Tratamento Intensivo 50% (Aguardando
Regional de Mato Grosso do | pediatrico (CTI-P), Centro Oficio de aprovagéo 9 6
S . retorno da CEF)
Sul Cirargico, Setor de Nutricao,
Setor de Imagem, Setor de
Hemodialise, Central de
Materiais (CME).
Aprovacao junto a Caixa
Construir o Centro de Econdmica referente a obra - ~ 50% (Aguardando
Reabilitacdo Estadual de construcdo do Centro de Oficio de aprovagao retorno da CEF) 6
Reabilitacdo Estadual
Aprovacdao junto a Caixa
Construir o Centro de Econdmica referente a obra 50% (Aguardando
Diagnésticos Regional de de construcdo do Centro de Oficio de aprovacéo 0 (A9 6
; o . retorno da CEF)
Dourados Diagnésticos Regional de
Dourados.
. . , Obras de construgdo do a :
ConstAruw 0 Hospital Regional Hospital Regional de Trés 1 Ordem~de Servigo de 100% 10
de Trés Lagoas S Construcéo
Lagoas iniciadas
Implantaca Proj ..
Coelsultt?)(r;iiolt?r?eraﬁjtzt? Visao . . . Relatorio de
Projeto piloto realizado comprovagao com 0% 0
de Futuro nas escolas . e
. registros fotogréaficos
estaduais
Contrato de Gestéo entre o
Implantar o novo modelo de Estado, por intermédio da
pia o .~ . | SES/MS e a Organizacéo Contrato de gestédo 100% 10
gestao dos hospitais regionais . e
Social qualificada em 01
Hospital Regional.
Realizar eventos Caravanas 4 eventos realizados: Jardim, | Relatérios de atividades
; Aquidauana Dourados e desenvolvidas com 100% 10
da Saude . o
Campo Grande registros fotograficos
. Concluséo da implantagéo no
Implqntqr unlda.ldes.de municipio de Dourados e L ~
referéncia de cirurgias . ~ Relatorio de producéo 100% 10
. implantacdo em Campo
eletivas
Grande
Implantar o parque Aparelhos para diagnésticos L 100%
L X - - Relatério de
tecnolodgico da rede estadual | por imagens disponibilizados comprovacio com (estamos 10
de diagnostico por imagem nas regides de saude do np ¢ e aguardando
o , registros fotograficos .
nas regides de salde estado comprovacao)

Avaliacao do Contrato de Gestédo 2016 — Secretaria de Estado de Saude
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Avaliacéo das iniciativas

Iniciativa Entrega Comprovagéo Desempenho Nota da
g P ¢ 2016 iniciativa

Implantar a Central estadual
de laudos técnicos de exames | Servigos contratados Contrato assinados 100% 10
por imagem
Implantar a Regulacdo com a | Complexo de regulagéo Relatorio d?
I6gica estadual estadual operacionalizado comprovagao com 100% 10

9 P registros fotograficos

Nota da clausula de
iniciativas

7,88

Avaliacao do Contrato de Gestédo 2016 — Secretaria de Estado de Saude
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Avaliacéo dos indicadores

Notas por indicador

Nesta secéo serdo apresentadas as notas finais de cada indicador da Secretaria, com base na metodologia
explicitada anteriormente.

. Desempenho | Nota do
Indicador Peso | Meta 2016 2016 indicador
Taxa de mortalidade infantil (1 mil hab.) 20% Reduz'rfétgxa para 12,24 10
Taxa de mortalidade materna (1 mil hab.) 20% Redu2|r6a;ti1xa para 69,68 6,28
Taxa de mortalidade prematura - ébitos
prematuros de pessoas pelo conjunto de 10% Reduzir a taxa para 35308 0
doencas cronicas nao transmissiveis 113,16 '

(DCNTSs) (100 mil hab.)

Razao de internaces clinico-cirdrgicas de 5% Aumentar para 0.39% 0
alta complexidade na populacao residente 3,5%* '

Tempo médio de internacdo: atencdo de 10% Reduzir a taxa para Sem 0
média complexidade 4,7 dias informacao

Tempo médio de internacdo: atencdo de alta 10% Reduzir a taxa para Sem 0
complexidade 6,7 dias informacao

Proporcao de vacina do Calendério Basico Manutencio da Sem

de Vacinacao da Crianca - CBVC com 5% taxa ara?99 o5 informacso 0
coberturas vacinais alcancadas (< 1 ano) P ’ &

Proporcao de internac@es por condicdes o Reduzir a taxa para

sensiveis a atencao basica (ICSAB) 5% 32,1 41,55 411
Razéao de internacdes clinico-cirdrgicas de 50 Aumentar a taxa 338 529
média complexidade na populagéo residente para 4,20* ' '
Razao de procedimentos ambulatoriais de 50 Aumentar a razéao 0.66 1
média complexidade para 1.20* '

Proporcao de imdveis visitados em pelo

menos 4 ciclos de visitas domiciliares para 5% | Aumentar para 80% 97,96 10
controle da dengue

Nota da clausula de indicadores 4,28

* Os indicadores marcados tiveram suas metas alteradas.
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Avaliacéo final

Nota global

Nesta se¢éo serd apresentada a nota global e o conceito da Secretaria.

Clausula Peso Nota na clausula
Iniciativas 70% 7,65
Indicadores 30% 4,28
Nota global 6,80
Conceito Razoavel — Contrato de Gestdo cumprido em parte

Avaliacao do Contrato de Gestédo 2016 — Secretaria de Estado de Saude
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Informacgdes de Contato

Superintendéncia de Gestao Estratégica da Secretaria de Estado de Governo e Gestdo Estratégica

Avenida do Poeta s/n° — Bloco VI
Campo Grande/MS — 79031-350

Tel 3318-1125
www.segov.ms.gov.br/

GOVERNO

DO ESTADO

Mato Grosso do Sul
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