
3ª Reunião – Rede de Gestão Estratégica

Campo Grande, 17 de abril de 2015
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Agenda

# Item Min. Resp.

1. Avaliação do Evento 100 dias 20 • Comunicação

2. Caderno de Encargos e Contrato de Gestão 15 • Leonardo / Bernardo

3.
Acompanhamento e Execução do Plano 2015: Rotina de 

reuniões e gestão de documentos
30 • Leonardo / Bernardo

4. PPA: Como funcionará? 45 • Sorbara

5. Próximos Passos 10 • Leonardo



3

Agenda

# Item Min. Resp.

1. Avaliação do Evento 100 dias 20 • Comunicação

2. Caderno de Encargos e Contrato de Gestão 15 • Leonardo / Bernardo

3.
Acompanhamento e Execução do Plano 2015: Rotina de 

reuniões e gestão de documentos
30 • Leonardo / Bernardo

4. PPA: Como funcionará? 45 • Sorbara

5. Próximos Passos 10 • Leonardo



4

Agenda

# Item Min. Resp.

1. Avaliação do Evento 100 dias 20 • Comunicação

2. Caderno de Encargos e Contrato de Gestão 15 • Leonardo / Bernardo

3.
Acompanhamento e Execução do Plano 2015: Rotina de 

reuniões e gestão de documentos
30 • Leonardo / Bernardo

4. PPA: Como funcionará? 45 • Sorbara

5. Próximos Passos 10 • Leonardo



5Copyright © 2013 Symnetics – Todos os direitos reservados
5

CADERNO DE ENCARGOS

2

• Gestão de pessoas 

• Gestão de compras 

• Modernização e desburocratização do Estado

• Gestão dos recursos da previdência

• Gestão do patrimônio

• Gestão de gastos

• Gestão documental

Principais Focos de Atuação

1

Direcionadores Estratégicos

• Modernizar e Desburocratizar a máquina pública no Estado
• Simplificar os processos organizacionais com foco nas relações do Governo do Estado com os cidadãos, com as

empresas e entre seus órgãos e entidades;

• Implantar programa de modernização e desburocratização da gestão pública via projetos de eficiência dos serviços

prestados pelo estado;

• Desenvolver soluções para a gestão do patrimônio público.

• Gestão de Compras
• Garantir maior agilidade, eficiência e integração dos processos críticos relacionados a compra de bens e serviços,

aumentando consideravelmente o uso de tecnologia de informação

• Gestão de Pessoas
• Criar mecanismos de meritocracia (premiação por mérito) e implementar metodologia de avaliação de desempenho

a fim de incentivar e reconhecer desempenhos superiores;

• Valorizar, qualificar e aumentar a satisfação do servidor público estadual;

• Potencializar a Escola de Governo dando maior enfoque a programas de qualificação nos níveis táticos e

estratégicos;

• Promover saúde, segurança do trabalho, qualidade de vida e bem estar social ao servidor;

• Minimizar distorções entre as distintas carreiras públicas;

• Desenvolver cultura organizacional e instrumentos que promovam o foco em resultados, excelência em servir,

transparência, integridade e ética.

• Planejar a a reposição do quadro de servidores efetivos

• Redução de Gastos
• Garantir eficiência na utilização dos recursos públicos através do controle adequado de gastos com custeio e

outras despesas do Poder Executivo Estadual
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Atribuições Legais

I - a concepção de políticas e diretrizes relativas à 

classificação de cargos, à organização de carreiras, à 

remuneração e à seguridade social e benefícios dos 

servidores da administração direta, autarquias e 

fundações e das empresas públicas dependentes;

II - a definição de políticas e diretrizes relativas ao 

recrutamento e seleção, a capacitação, ao 

desenvolvimento e à avaliação de desempenho dos 

servidores do Poder Executivo e a articulação com a 

Escola de Governo para o desenvolvimento dessas 

atividades;

III - o acompanhamento de informações gerenciais, da 

evolução quantitativa e qualitativa da força de trabalho 

dos órgãos e entidades da Administração Pública 

estadual, bem assim das despesas de pessoal, com o 

objetivo de orientar a proposição das políticas e 

diretrizes de recursos humanos;

IV - a administração e o controle da inclusão, 

alteração e exclusão de dados cadastrais dos 

servidores públicos e dos empregados das empresas 

públicas que recebam dotações a conta do Orçamento 

do Estado, assim como o controle da lotação e da 

movimentação dos cargos, empregos e funções entre 

órgãos ou entidades da administração direta e indireta;

V - a administração e atualização do cadastro central de 

recursos humanos do Poder Executivo, para o diagnóstico e 

inventário permanente da força de trabalho disponível, 

visando facilitar a programação de admissões e a concessão 

de direitos e vantagens e a definição de reajustes salariais;

VI - a proposição, quando necessário, da regulamentação 

de dispositivos constitucionais, legais, estatutários ou da 

Consolidação das Leis do Trabalho, aplicáveis aos 

servidores públicos da administração direta e das autarquias, 

fundações e das empresas dependentes de recursos do 

Tesouro Estadual;

VII - a formulação e a promoção da implementação de 

políticas e diretrizes relativas às atividades de administração 

de materiais, de serviços, de transporte, de comunicações 

administrativas e de licitações e contratos, para órgãos da 

administração direta, autarquias, fundações e empresas 

públicas;

VIII - a coordenação e execução dos processos licitatórios 

para aquisição de serviços, materiais e equipamentos para 

os órgãos da administração direta, autarquia, fundações e 

empresas dependentes e a organização e a gestão 

centralizada do cadastro de fornecedores do Estado;

IX - o pronunciamento nas questões sobre as alienações e a 

efetivação dos atos de permissão, cessão de uso e locação 

de imóveis do Estado, bem como a negociação para uso de 

imóveis de propriedade da União e dos Municípios pelo 

Estado;
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Organograma e Pessoal

16/04/2015 8

Plano 2015

Ações I

Ação Tipo Início Término

Recadastramento de servidores cedidos e 

atualização cadastral
Ação 100 dias 15/01/2015 24/04/2015

Ciclo de capacitação para gestores do poder 

executivo 
Ação 100 dias 19/01/2015 06/02/2015

Comitê estadual de desburocratização Ação 100 dias 02/03/2015 30/04/2015

Projeto Piloto do Programa de Meritocracia Ação 2015 01/04/2015 03/08/2015

Reestruturação da Escola de Governo Ação 2015 09/03/2015 30/05/2015

Planejamento da reposição do quadro de servidores Ação 2015 01/04/2015 30/06/2015

Curso de Gestão de Projetos Ação 2015 09/02/2015 08/05/2015

Projeto Piloto Sistema CI Ofício Eletrônico Ação 2015 16/01/2015 31/05/2015

Licitação de prestação de serviço de conservação de 

limpeza
Ação 2015 15/02/2015 22/07/2015

Plano de Segurança Patrimonial Ação 2015 09/02/2015 30/12/2015

16/04/2015 10

Plano 2015

Indicadores e Metas I 

Indicador 2012 2013 2014
Meta

2015
Observação

Número de qualificação dos servidores 

nos níveis de gerência
200

Tempo médio do processo licitatório -10%

Tempo para a concessão do pedido de 

aposentadoria
-10%

Gastos com custeio

A ser 

calculado 

após o 

orçamento 

contingencial

Quantidade de processos simplificados 

pelo Programa Estadual de 

Desburocratização

5
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CONTRATO DE GESTÃO

CONTRATO DE GESTÃO 

SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL 

 

O Estado de Mato Grosso do Sul, por intermédio do Governador, 

Reinaldo Azambuja Silva (ACORDANTE), e a Secretaria de Estado da Casa Civil, 

inscrita no CNPJ 18.164.070/0001-40, representada por seu Secretário de Estado, 

Sérgio de Paula, CPF n. 004.617.468-08, tendo como intervenientes a Secretaria de 

Estado de Governo e Gestão Estratégica, representada por seu Secretário de Estado, 

Eduardo Correa Riedel, CPF n. 008.984.647-81, ajustam entre si o presente 

CONTRATO DE GESTÃO. 

 

 

Ação Tipo
Entrega Final 

2015

Reestruturar física e operacionalmente a representação de 

Brasília/DF
Ação 2015 Finalização em julho 

Continuar aperfeiçoamento da estrutura da telecomunicação 

Estatal e aumentar geração de conteúdo regional
Ação 2015 Finalização em dezembro

Estruturar o Sistema Estadual de Defesa Civil Ação 2015 Finalização em dezembro

Reestruturar física e operacionalmente a representação de 

Dourados
Ação 2015 Finalização em junho

Qualificação da agenda do governador Ação 2015 Finalização em junho

Indicador 2012 2013 2014
Meta

2015
Observação

Número de prefeitos recebidos pelo Governador 79

Número de deputados estaduais recebidos pelo 

Governador
24

Número de deputados federais recebidos pelo 

Governador
8

Número de senadores recebidos pelo Governador 3

Número de representantes de câmaras municipais 

recebidos pelo Governador
79
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ACOMPANHAMENTO E GESTÃO DO 

PLANEJAMENTO 2015
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Execução e gestão das Ações

Dentro de cada Secretaria com o 
apoio da SEGOV

Gestão do Contrato de Gestão 

(indicadores e entregas das secretarias)

Gestão das prioridades do 

Governo

(politicas de característica estratégica e/ou 

transversal)

Conselho de 

Governança

Secretarias com Governador –
bimestral por Secretaria

Sala de Gestão – Mensal

Alinhamento de 

Governo 

(avaliação do 

todo) 

SemestralQuinzenal (?)

- Questões emergenciais
- Ações de Curto Prazo –

Secretarias
- Acompanhamento dos 

convênios e operações 
de crédito

- Situação financeira
- Estratégia de 

comunicação



SISTEMÁTICA DE GESTÃO 

FÓRUNS: CONTEÚDO

REUNIÃO DE GESTÃO 
EXECUTIVA

REUNIÃO DE GESTÃO 
DE SECRETARIA

REUNIÕES INTERNAS 
DAS ÁREAS
(Semanal)

• Fichas de projetos ;

• Status/atualização  das etapas;

• Surgimento de novas demandas (ações);

• Acompanhamento dos indicadores / metas e 

razões dos desvios.

• Painel geral de projetos e indicadores;

• Detalhamento sobre projetos concluídos 

(resultados) e projetos atrasados;

• Detalhamento sobre indicadores cujas metas não 

foram atingidas;

• Priorização dos projetos

• Foco nas prioridades de 

governo (estratégico e 

transversal).

• Encaminhamento de 

novas ações de governo.

• Alinhamento estratégico 

entre as distintas 

Secretarias.
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REUNIÃO DE 
ACOMPANHAMENTO 

DO CONTRATO DE 
GESTÃO

• Acompanhamento 

das ações e 

indicadores do 

contrato de gestão.

• Resultados obtidos.

• Ajustes e 

alinhamentos 

necessários para 

garantir o atingimento 

das metas.



SISTEMÁTICA DE GESTÃO 

FLUXO DE INFORMAÇÕES: PROJETOS

Resp. por 

Plano de 

Ação

Membro 

da Rede 

na 

Secretaria

Ponto 

Focal da 

Rede na 

Secretaria

Ponto de 

Contato 

na SEGOV

• Status das Ações. (S)

• Planos de Contingência. 

(S)

• Revisão das Etapas. (N)

• Mudança de Prazos. (N)

• Acompanhamento do 

orçamento. (N)

• Atualização das fichas 

de projeto. (S)

• Análise de consistência 

(S).

• Guardião do Arquivo 

Local. (S)

• Análise da informação 

recebida. (S)

• Seleção de prioridades 

da Secretaria. (M)

• Relatório da Secretarial 

(M)

• Alinhamento com o 

Secretáriol (S)

• Análise da informação 

recebida. (M)

• Seleção de prioridades 

de Governo. (M)

• Relatórios de Governo. 

(M)

Feedbacks, atualização de ferramentas, demanda por informação extra, prazos (N)

(S) Semanal      (M) Mensal      (N) Quando Necessário



SISTEMÁTICA DE GESTÃO 

FLUXO DE INFORMAÇÕES: INIDICADORES
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Ponto 
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Rede na 

Secretaria

Ponto de 

Contato 
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(M)

• Explicação de 

Resultados. (M)

• Atualização das fichas 

de indicadores. (M)

• Análise de 

consistência. (M)

• Guardião do Arquivo 

Local. (M)

• Análise da informação 

recebida. (M)

• Seleção de prioridades 

da Secretaria. (M)

• Relatórios da 

Secretaria. (M)

• Alinhamento com o 

Secretário. (M)

• Análise da informação 

recebida. (M)

• Seleção de prioridades 

de Governo. (M)

• Relatórios de Governo. 

(M)
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(S) Semanal      (M) Mensal      (N) Quando Necessário
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1.1. LEVANTAMENTO DE 

POTENCIALIDADES DO 

ESTADO – PESQUISA 

SECUNDÁRIA

• Estudos Setoriais;

• Estudos de Governo Federal;

• Estudos de Governo Estadual;

• Publicações especializadas;

• Publicações na mídia em geral;

• Plano de Governo;

• Entrevistas com Secretários.

2.1. DEFINIÇÃO E 

TRADUÇÃO DAS 

PRIORIDADES DE 

GOVERNO – MAPA 

ESTRATÉGICO

3.2. PRIORIZAÇÃO DAS 

AÇÕES

3.3. PLANEJAMENTO 

ORÇAMENTÁRIO

4.1. ACOMPANHAMENTO E GESTÃO DO PLANEJAMENTO 2015

3.1. DETALHAMENTO DAS 

AÇÕES – PROGRAMA x 

SECRETARIA

3.5. CONTRATUALIZAÇÃO 

DE RESULTADOS

3.4. CONSOLIDAÇÃO DO 

PLANEJAMENTO DE 

GOVERNO – PPA 

2016/2019

FASE 2
Planejamento de Governo – PPA 2016/2019

1. Levantamento de 

Potencialidades e 

Expectativas

2. Definir / Confirmar as 

Prioridades de Governo

3. Planejamento de 

Governo

4. Implantação da Gestão 

para Resultados

2.3. CONFIRMAÇÃO DE 

EXPECTATIVAS DA 

SOCIEDADE –

PRIORIZAÇÃO E 

DETALHAMENTO

• Lideranças do Governo;

• Lideranças Políticas (municipal, 

estadual e federal);

• Formadores de opinião da 

sociedade (entidades de classe, e 

segmentos da sociedade)

• Objetivos estratégicos;

• Indicadores;

• Metas.

Obs.: alinhado ao Plano de Governo

2.2. DEFINIÇÃO DAS 

LINHAS DE ATUAÇÃO -

PROGRAMAS

• Entendimento da participação de 

cada Secretaria dos Objetivos 

traçados;

• Levantamento dos principais 

projetos / ações necessários 

(macro);

• Desenho dos principais Programas 

de Governo;

• Construção das Estruturas 

Analíticas de Projeto (EAP) de cada 

Programa

• Desenvolvimento da equipe interna de governo;

• Condução da sistemática de acompanhamento 

e gestão;

• Ajustes no modelo proposto inicialmente;

• Apoio aos Secretários



Macro-cronograma – Fase 2
Ago / 2015 Set / 2015 Out / 2015Mar / 2015

1.1. LEVANTAMENTO DE 

POTENCIALIDADES DO ESTADO –

PESQUISA SECUNDÁRIA

2.1. DEFINIÇÃO E TRADUÇÃO DAS 

PRIORIDADES DE GOVERNO – MAPA 

ESTRATÉGICO

3.2. PRIORIZAÇÃO DAS AÇÕES

3.3. PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO

4.1. ACOMPANHAMENTO E GESTÃO DO 

PLANEJAMENTO 2015

3.1. DETALHAMENTO DAS AÇÕES –

PROGRAMA x SECRETARIA

3.5. CONTRATUALIZAÇÃO DE RESULTADOS

3.4. CONSOLIDAÇÃO DO PLANEJAMENTO 

DE GOVERNO – PPA 2016/2019

2.3. CONFIRMAÇÃO DE EXPECTATIVAS DA 

SOCIEDADE – PRIORIZAÇÃO E 

DETALHAMENTO

2.2. DEFINIÇÃO DAS LINHAS DE ATUAÇÃO -

PROGRAMAS

Mai/ 2015 Nov / 2015 Dez / 2015Jul / 2015Jun / 2015Abr / 2015
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PRÓXIMOS PASSOS 

RESUMO

1. Contrato de Gestão

▪ Validação das metas entre Secretários e Governador até 30/04

2. Caderno de Encargos

▪ Entrega dos cadernos e transição com a SEGOV até 24/04

3. PPA

▪ Início das atividades com as Secretarias a partir de 27/04


