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GOVERNO
DO ESTADO Agenda

Mato Grosso do Sul

Tegces

P

1. Proposta para modelo de reunides - Secretarias 40 » Bernardo/Leonardo
2. Modelo de Reunides - SAD 20 + Hosi

3. PPA - Cronograma detalhado e atividades planejadas 30 » Sorbara/Leonardo
4. Curso Gestao de Projetos 10 « Thaner/Leonardo
5. Conselho de Governanca 20 « Joao Francisco
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GOVERNO
DO ESTADO

Mato Grosso do Sul

Modelo de Reunides - SAD

PPA — Cronograma detalhado e atividades planejadas

Curso Gestéo de Projetos

Conselho de Governanca

N
o
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30
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Sorbara/Leonardo

Thaner/Leonardo

Joao Francisco
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pa

ESTRATEGICO

Ve

TATICO

OPERACIONAL

GOVERNO

DO ESTADO

Mato Grosso do Sul

Acompanhamento
das acbes e
indicadores do
contrato de gestéao.
Resultados obtidos.
Ajustes e
alinhamentos
necessarios para
garantir o atingimento
das metas.

SISTEMATICA DE REUNIOES DAS

REUNIAO DE
ACOMPANHAMENTO
DO CONTRATO DE

GESTAO

REUNIAO DE GESTAO
DE SECRETARIA

REUNIOES INTERNAS
DAS AREAS

SECRETARIAS

. Foco nas prioridades de
governo (estratégico e
transversal).

REUNIAO DE GESTAO . Encaminhamento de
EXECUTIVA novas acdes de governo.

. Alinhamento estratégico
entre as distintas
Secretarias.

Painel geral de projetos e indicadores;
Detalhamento sobre projetos concluidos
(resultados) e projetos atrasados;

Detalhamento sobre indicadores cujas metas ndo
foram atingidas;

Priorizacédo dos projetos

Fichas de projetos ;

Status/atualizacado das etapas;

Surgimento de novas demandas (ac¢oes);
Acompanhamento dos indicadores / metas e
razdes dos desvios.

Symnetics



GOVERNO A ~
DO ESTADO SISTEMATICA DE REUNIOES DAS

pa

ESTRATEGICO

Ve

TATICO

OPERACIONAL

Mato Grosso do Sul SECRETARIAS

Acompanhamento
das aclOes e
indicadores do
contrato de gestao.
Resultados obtidos.
Ajustes e
alinhamentos
necessarios para
garantir o atingimento
das metas.

. Foco nas prioridades de
. governo (estratégico e
REUNIAO DE transversal).

ACOMPANHAMENTO REUNIAO DE GESTAO . Encaminhamento de

novas acdes de governo.
DO CONTR,ATO DE EXECUTIVA . Alinhamento estratégico
GESTAO

entre as distintas
Secretarias.

Painel geral de projetos e indicadores;
~ - . Detalhamento sobre projetos concluidos
REUNIAO DE GESTAO (resultados) e projetos atrasados;
DE SECRETARIA . Detalhamento sobre indicadores cujas metas néo
foram atingidas;
. Priorizacédo dos projetos

Fichas de projetos ;

Status/atualizacado das etapas;

Surgimento de novas demandas (ac¢oes);
Acompanhamento dos indicadores / metas e
razdes dos desvios.

REUNIOES INTERNAS
DAS AREAS

L--------------------------
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GOVERNO

E
Tegces

DO ESTADO

Mato Grosso do Sul

LTS

REUNIOES INTERNAS DAS AREAS

Objetivo: Gestéo da rotina, tarefas da semana,
monitoramento e analise do desempenho dos
projetos e indicadores.

Frequéncia: Semanal

Participantes: Superintendente da area e seus
diretos, membros da rede de gestao estratégica /
outros convidados quando necessario.

Duracao: 30 min/ 1h

Conteudo:

* Fichas de projetos ;

» Status/atualizacdo dos projetos;

«  Surgimento de novas demandas /
recomendacodes (acoes);

* Acompanhamento dos indicadores / metas e
razbes dos desvios;

Caracteristicas das Reunidoes

REUNIAO DE GESTAO DE SECRETARIA

Objetivo: Andlise do desempenho dos projetos e
indicadores, 'identificacao de desvios e definicdo de
acoes corretivas. Preparacao do Secretério para a
Reuniéo de Gestéo Executiva.

Frequéncia: Quinzenal / Mensal

Participantes: Membros da rede de gestéo
estratégica; superintendentes; outros convidados
guando necessario.

Duracgéo: 2h/3h

Conteudo:

« Painel geral de projetos e indicadores;

+  Detalhamento sobre projetos concluidos
(resultados) e projetos atrasados;

* Detalhamento sobre indicadores cujas metas
nao foram atingidas;

*  Priorizagao dos projetos

Symnetics 6
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GOVERNO

+.'M DO ESTADO Pontos Criticos

L2222

Mato Grosso do Sul

Preparar lideres.

Documentar sugestdes para a pauta da proxima
reuniao.

Estimular a participacao de todos.

Ata da reunido (decisbes, responsaveis e prazos).

MBC Symnetics 7



DOESTADE EXEMPLO

Mato Grosso do Sul

REUNIAO SEMANAL DE AREA

MBC Symnetics 8



GOVERNO
DO ESTADO Agenda

Mato Grosso do Sul

-

1. Painel de Projetos Ponto Focal
2. Discusséo Projetos * Responsaveis
3. Painel de Indicadores * Ponto Focal
4. Discussao Indicadores * Responsaveis
5. Outros assuntos * Responsaveis

MBC Symnetics 9



GOVERNO
DO ESTADO Agenda

Mato Grosso do Sul

Painel de Projetos Ponto Focal
2. Discusséo Projetos * Responsaveis
3. Painel de Indicadores * Ponto Focal
4. Discussao Indicadores * Responsaveis
5. Outros assuntos * Responsaveis

« Répida visualizacdo do desempenho geral da area.

Symnetics 10



GOVERNO

'>- /M DO ESTADO Painel de Projetos
D Mato Grosso do Sul
Cod. L0 Plan? = Inicio Término Responsiave
.l Plano x Acao - ~ =

Realizar diagnéstico geral da SED

07 003 b) Operacionais 2015 e escolas quanto a infraestrutura e 01/02/2015 231/03/2015 Professor_a_ Maria No prazo
EE— pessoal. Cecilia
07_005 b) Operacionais 2015  Realizar o PAR e PAR-FOR 01/02/2015  15/03/2015 meegse‘:;riﬁamar'a No prazo @)

07 010 b) Operacionais 2015  Realizago de Concurso Piblico ~ 0001/1900  oo/ot/1g00  rotessoraMaria . o iciado

Cecilia

Estabelecer nova Tipologia das 00/01/1900 00/01/1900 Professora Maria N3o iniciado

07 012 b) Operacionais 2015 escolas Cecilia

MBC Symnetics 1



GOVERNO

15< M DO ESTADO Agenda
= Mato Grosso do Sul
-
1. Painel de Projetos Ponto Focal
2. Discusséo Projetos * Responsaveis
3. Painel de Indicadores * Ponto Focal
4. Discusséao Indicadores * Responsaveis
5. Outros assuntos * Responsaveis

« Afichade projeto deve estar aberta paralelamente para
atualizacao das etapas.

e Seguir aordem para apresentar 0s projetos: projetos criticos,
projetos no prazo e projetos concluidos.

« O preenchimento das observacdes das fichas de projetos sera
feito na reuniao.

MBC Symnetics 12



DO ESTADO Projetos Criticos

LRSS
:*
s}

Togees-

Mato Grosso do Sul
Al
Nome da agéo: Diagnosticar e revisar gerencialmente o orgamento Codigo da agéo: 02_001 |Ultimo Status®
Descrigdo do
Projeto: Mo prazo
Inicio: 02/01/2015 Secretaria: 02. Governo e Gestéo Estratégica Analise/Observagoes
Término:  10/04/2015 Res"‘l’_"sa"e Eduardo Riedel
Beneficios Tipo do 2) 100 dias
esperados: plano:
Secretarias A;.m
. . relacionada
participantes: -
Investimento total NA Investimento NA Situacdo no NAQ HA PREVISAO Origem do recurso de NA
proprio Orgamento terceiros
e O da acoe
Etapas Resp. Inicio Fim Status Observagédo
Atrasado O
Atrasado O
No prazo O
Atrasado O

MBC Symnetics 13



GOVERNO
DO ESTADO Agenda

Mato Grosso do Sul

Painel de Projetos Ponto Focal
2. Discusséo Projetos * Responsaveis
3. Painel de Indicadores * Ponto Focal
4. Discussao Indicadores * Responsaveis
5. Outros assuntos * Responsaveis

« Répida visualizacdo do desempenho geral da area.

Symnetics 18
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GOVERNO

DO ESTADO

Painel de Indicadores

e Mato Grosso do Sul
Cod Nome do Indicador de Responsavel Unldac_le de Freque!u:fa de Meta Resultado
- desempenho - Medida - Medigdo - -
AIUNOS do Ensno Fundamental
lo7_oo1 (faixa etdria entre 15 € 17.:an08) vy | gonel Alunos Anual 1 2
gue apresentam distorc&o idade /
|07_0g2 | ESCOIas gue adotam educagdo em | \y i | ¢onel Escolas Semestral 2 1 dd/mm/20
tempo integral
Prova Brasil: Proficiéncia em =
107_003 , . Soraya Cruz Pontuacao Semestral 1 0,8 dd/mm/2015
Lingua Portuguesa
Prova Brasil: Proficiéncia em
107_004 Matematica Soraya Cruz Pontuacao Semestral 4 5 dd/mm/2015
107_005 Alunos reprovados no Ensino Médio: Soraya Cruz Alunos Anual 10000 9990 dd/mm/2015
|07_oog E3001as de baixo desempenho no | .4 ¢ ongl % Mensal 60 30 dd/mm/2015
IDEB sob intervengdo (%)
L 7 .
NBE Symnetics 19




GOVERNO
DO ESTADO Agenda

Mato Grosso do Sul

Painel de Projetos Ponto Focal
2. Discusséo Projetos * Responsaveis
3. Painel de Indicadores * Ponto Focal
4. Discussao Indicadores * Responsaveis
5. Outros assuntos * Responsaveis

« Répida visualizacdo do desempenho geral da area.

Symnetics 20



GOVERNO

EECT-
T

i€
132

DO ESTADO Discussao Indicadores

Mato Grosso do Sul

Nome Indicador (unidade de medida)

Desempenho Mensal Analises

99,75 99,70 99,78 99,77 99,77 99,77 99,77 99,77 99,77 99,77
100 + @—-o—0

l4

90
80

70 1

60

1
2011 2015

T12006 T22006 T3 2006 T4 2006 2006 2007 2008 2009 2010

Recomendacdes
‘ Realizado .Meta

MBC Symnetics 21



GOVERNO
DO ESTADO Agenda

Mato Grosso do Sul

1. Painel de Projetos Ponto Focal
2. Discusséo Projetos * Responsaveis
3. Painel de Indicadores * Ponto Focal
4. Discussao Indicadores * Responsaveis
5. Outros assuntos * Responsaveis

« Rotina da area.
« Comunicacao interna.

 Reconhecimento de boas praticas.

MBC Symnetics 22



Ul GOVERNO
15~ DO ESTADO EXEMPLO

Mato Grosso do Sul

REUNIAO DE GESTAO DA SECRETARIA

MBC Symnetics



GOVERNO
DO ESTADO Agenda

Mato Grosso do Sul

1. Painel Indicadores + Ponto Focal
2. Painel Projetos * Ponto Focal
3. Indicadores e Projetos Criticos * Responsaveis
4. Consideracdes Finais » Secretério (a)

MBC Symnetics 24



GOVERNO

DO ESTADO Agenda

Mato Grosso do Sul

Painel Indicadores + Ponto Focal
2. Painel Projetos * Ponto Focal
3. Indicadores e Projetos Criticos * Responsaveis
4. Consideracdes Finais » Secretério (a)

« Rapidavisualizacdo do desempenho geral da secretaria.

MBC Symnetics 25
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GOVERNO

DO ESTADO

Painel de Indicadores

e Mato Grosso do Sul
Cod Nome do Indicador de Responsavel Unldac_le de Freque!u:fa de Meta Resultado
- desempenho - Medida - Medigdo - -
AIUNOS do Ensno Fundamental
lo7_oo1 (faixa etdria entre 15 € 17.:an08) vy | gonel Alunos Anual 1 2
gue apresentam distorc&o idade /
|07_0g2 | ESCOIas gue adotam educagdo em | \y i | ¢onel Escolas Semestral 2 1 dd/mm/20
tempo integral
Prova Brasil: Proficiéncia em =
107_003 , . Soraya Cruz Pontuacao Semestral 1 0,8 dd/mm/2015
Lingua Portuguesa
Prova Brasil: Proficiéncia em
107_004 Matematica Soraya Cruz Pontuacao Semestral 4 5 dd/mm/2015
107_005 Alunos reprovados no Ensino Médio: Soraya Cruz Alunos Anual 10000 9990 dd/mm/2015
|07_oog E3001as de baixo desempenho no | .4 ¢ ongl % Mensal 60 30 dd/mm/2015
IDEB sob intervengdo (%)
L 7 .
NBE Symnetics 26




GOVERNO

DO ESTADO Agenda

Mato Grosso do Sul

Painel Indicadores + Ponto Focal
2. Painel Projetos + Ponto Focal
3. Indicadores e Projetos Criticos * Responsaveis
4. Consideracdes Finais » Secretério (a)

« Rapidavisualizacdo do desempenho geral da secretaria.

MBC Symnetics 27



GOVERNO

'>- /M DO ESTADO Painel de Projetos
D Mato Grosso do Sul
Cod. L0 Plan? = Inicio Término Responsiave
.l Plano x Acao - ~ =

Realizar diagnéstico geral da SED

07 003 b) Operacionais 2015 e escolas quanto a infraestrutura e 01/02/2015 231/03/2015 Professor_a_ Maria No prazo
EE— pessoal. Cecilia
07_005 b) Operacionais 2015  Realizar o PAR e PAR-FOR 01/02/2015  15/03/2015 meegse‘:;riﬁamar'a No prazo @)

07 010 b) Operacionais 2015  Realizago de Concurso Piblico ~ 0001/1900  oo/ot/1g00  rotessoraMaria . o iciado

Cecilia

Estabelecer nova Tipologia das 00/01/1900 00/01/1900 Professora Maria N3o iniciado

07 012 b) Operacionais 2015 escolas Cecilia

MBC Symnetics 28



GOVERNO

/Ml DO ESTADO Agenda
= Mato Grosso do Sul
-
Painel Indicadores + Ponto Focal
2. Painel Projetos * Ponto Focal
3. Indicadores e Projetos Criticos * Responsaveis
4. Consideracoes Finais » Secretério (a)

« Conteldo ja deve estar pronto.
 Foco em indicadores e projetos criticos.

* Projetos concluidos que sejam relevantes podem ser
apresentados ao final.

MBC Symnetics 29
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DO ESTADO Discussao Indicadores

Mato Grosso do Sul

Nome Indicador (unidade de medida)

Desempenho Mensal

Analises

99,75 99,70 9 8 99,77 99,77 99,77 99,77 99,77 99,77 99,77
100 1 @&—0—=0 99,
90 -
80
70 -+
60 + + + + |

T12006 T2 2006 T3 2006 T4 2006 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2015
Recomendacdes
‘ Realizado .Meta
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GOVERNO
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DO ESTADO Projetos Criticos

Mato Grosso do Sul

§

Projeto Seguranga nas Escolas: estudo e articulag&o com outras

Nome da agéo: secretarias Codigo da agéo:

Descricdo do O Projeto visa adotar medidas de seguranca para as escolas, buscando estratégias de monitoramento eletrénico ou por 015§
Projeto: de guardas patrimoniais.

Inicio: 02/05/2015 Secretaria: (7. Educagéo
Término: 01/06/2016 Responsavel: Professora Maria Cecilia
Beneficios . . : N
3 Escolas modelos atendidas com sistema de monitoramento Tipo do plano: b) Operacionais 2015
esperados:
Se:.:r.etanas Secretaria de Justica e Seguranga / SAD Agdes
participantes:

relacionadas

RazGes para o atraso:

¢« XXX
¢« XXX
Plano de Contingéncia:
¢« XXX
« XXX

MBC Symnetics 33



GOVERNO

/Ml DO ESTADO Agenda
= Mato Grosso do Sul
-
Painel Indicadores + Ponto Focal
2. Painel Projetos * Ponto Focal
3. Indicadores e Projetos Criticos * Responsaveis
4. Consideracgdes Finais » Secretario (a)

« Mensagens do Secretario.
« Comunicacao interna/ alinhamento.

« Apresentacéo de projetos concluidos (celebracéo).

MBC Symnetics 34



GOVERNO

LINHA DO TEMPO DE REUNIOES

DO ESTADO
Mato Grosso do Sul M éS tl/p | C O
Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
O O | O | O O—>
Reunido de Reunido de Reunido de Reunido de
Area Area Area Area

Indicadores
Medicéo

Indicadores
Analise

Analise/Decisao

Reunido de Gestdo Reunido de Gestao

da Secretaria Executiva

Estratégia
Secretaria

Estratégia
Governo
Analise/Decisao

MBC Symnetics 35



GOVERNO
DO ESTADO Agenda

Mato Grosso do Sul

1. Proposta para modelo de reunides - Secretarias 40 » Bernardo/Leonardo

3. PPA - Cronograma detalhado e atividades planejadas 30 » Sorbara/Leonardo
4. Curso Gestao de Projetos 10 « Thaner/Leonardo
5. Conselho de Governancga 20 « Joéo Francisco

A

™
0,
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GOVERNO
DO ESTADO

Mato Grosso do Sul
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Secretaria de Estado Administracao €
Desburocratizacdo

C! REDE SAD DE GESTAO N

—



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGAO E DESBUROCRATIZAGAO - SAD

Secretario de Estado de Administracao e ___ |conseho ds Recursoe Admiistmiivos dos
Desburocratizagdao Servidores do Estado de MS (CRASE)

Secretanio-Adjunto

|
I Assessoria de Gestdo E stratégica e Desburocratizagio I——‘ Coordenadoria Juridica/P GE | :
| Fundacéo Escola de
i =z (Frrm Governo de MS
| Assessoria de Gabinete |— |
|
| _ _ _ _|Aeéndade Previdéncial
I Assessoria de Gestio de Gastos l— t Sodial de 1S
|
|
l Assessoria Técnica e de Gestio de Atos de Pessoal l— bisasd Agiosul
I Assessoria de Gestdo de Convénios l—
Superintendéncia Superintendéncia de ME e Superintendéncia
Pecurcos | [ Desenvolvimento de Gestéo da Folha de dePatrimonioe
—| deRecursos " Pessoas " Pagamento _ , . Sl
Coordenadoria - -
5 R Administrativo
i ah T Coordenadoria de Técnica
= 3 - Coordenadoria de
de Selecio e —Gestdo de Carreiras e Cento de - Coordenadoria | oS s neias
Ingresso de Pessoal Desempenho ] Documentagio Setor Contabil de Gestdo de aqu 0
Coordenadoria de — : Transportes zacao de Material
| Informacdes de Coordenadoria de Nicion de Pl
Coordenadoria de Recursos Humanos — F?;i:?faoe Setor Financeirg
L p, 3 { -
Niceo de Admistach v;;ﬁg;.,‘:ﬁ;;ﬁ, |_|Divisio de Protocolo Contabil Coordenadoria de Coordenadoria de
de Pessoal Coordenadoria de € Arquivo < Monitoramento de Cadastro
Parametrizacdo e Orca menta SRR Coordenadoria
Procedimentos da Setorde Bens | —{ de Compras Diretas
Folha de Pagamentos Moveis e Contratacdo
Coordenadoria de i Coordena(.hna Setor de Bens Coordenadoria 0
Beneficios Funcionaig Coordenadoria de Cmrgz;:?;' AR i Iméveis | [ Processamento
|| Modemizagio da  Asiaiirom Patrimonial de Licitacdo
Gestao de Recursos Cidaddo Setorde Coordenadoria do
Humanos Assisténcia | | Sistema de Registro
|
Funcionais i Setorde | Sewvios Gerais
Coordenadoria de Compras, Coordenadoria de
Setor de Elaboracio —| Producao da Folha de Servicos & — Conformidade de
de Atos Pagamentos Contratos icitaca
Coordenadoria Licitaco
L— de Gestdo
Administrativa
Setor de
Almoxarifado

Minuta20150rganograma'\SAD_EB_2015.vsd




REDE SAD de
GESTAO Sup.

Editoragdo do

ESTRATEGICA Sup. Didrio Oficial

Licitagdo de MS

Sup.
Administragdo
e Finangas

Sup.
Gestao
Documental

p o SAD

Patriménio e SECRETARIO

Transporte

SECRETARIO
ADJUNTO

Sup.
Recursos
Humanos

ESCOLAGOV

Sup. Sup. De
Desenvolvi Gestao da AGEPREV

mento de Folha de
Pessoas Pagamento






Sistematizagao
Rede SAD de Gestao
Estratégica

Mensal

Quinzenal







CALENDARIO DE REUNIOES
REDE SAD DE GESTAO

25 de margo 10 de abril
8:00 as 10:00hs

Rede SAD de Gestdo Definigcao de Forum de
Estratégica indicadores e metas Gestores SAD

com responsdveis das
pastas

27 de abril 04 de maio 18 de maio
14:30 as 17:00 8:00 as 10:00hs 8:00 as 10:00hs

Rede SAD de Gestdo Forum de Forum de Gestores
Estratégica Gestores SAD SAD

01 de Junho 15 de Junho 25 de Junho
_ 8:00 as 10:00hs 8:00 as 10:00hs 14:30 as 17:00

Férum de Férum de Rede SAD de Gestdo

Gestores SAD Gestores SAD Estratégica




Reuniao -27/04/2015 - 14h30min

o Pauta

o 100 dias - 30’
o Contrato de Gestao I

o Caderno de Encargos

o Sistema CI OFICIO - 10'

o Programa de Qualidade de Vida do Servidor - 10’

o Programa de Meritocracia — Gestdo por
Competéncias — 10’

o Programa de Eficiéncia do Gasto Publico — 10’

o Programa Estadual de Desburocratizacdo - 10’

o COMPROMISSOS

*Discussdo - 30’

COMUNIC,ACAO/IN FRAESTRUTURA
RESPONSAVEL: Maria Cecilia







-

SETOR/VINCULADA

Ass G Estrat

RH
Des Pes

Adm/Fin

Pat/Trans
G Folha

G Doc
Licitagcao
Agiosul
EscolaGov
Ageprev

Ass G de Gastos

META

> 5 processos
simpl.
» 100% CI OFICIO

+10% atendimento
nos CAC

-50% de erros na
folha

-10% tempo

200 gestores de
projetos

-10% tempo

X

CONTROLE DE METAS/CG

PROJETO STATUS
Estruturacdo do
PED CED

Otfimizacdo dos Plano de acdo
CAC em construcdo

Simplificacdo
dos P Licitatoérios

Curso Gestao de
Projetos

GT

MS s/Desperdicio

RESPONSAVEL

Hosi/Bere

Ceci

Hosi

Hosi

Ceci

Bere

Bere

REUNIAO

05/05 - 8h

29/04 - 8h

07/05 — 14h

08/05 - 14h30

04/05 - 14h30

05/05 — 14h30

28/04 - 15h



oo oo
‘ VALIDAGAO DAS ACOES COM

Planejamento de Compras
Governamentais

Reestruturacdo da Escola de
Governo

Planejamento da Reposicéo do
Quadro de Servidores

-50% de erros na folha

» 5 processos simpl.

> 100% CI OFICIO 28/04

+10% atendimento nos
CAC

-10% tempo  APOSEN
200 gestores de projetos

-10% tempo LICITAC

17/04

X REDUCAO DE GASTOS  28/04

=

Oficio suporte técnico do
CED

Chamar sup. para
conversar

Acompanhar elaboracdo
do MS s Desperdicio

Verificar posse do diretor
presidente

Verificar tabulacdo de
dados

B
!




CONTRATO DE GESTAO 2015
ACOES

Entrega Final
2015

ACAO RESPONSAVEL SATATUS REUNIAO

Planejamento de
Compras HOSI
Governamentais

Planejamento de compras 2016
consolidado em setembro

Reestruturacdo da Novo portfdlio de cursos elaborados até
BERE .
Escola de Governo maio

Planejamento da
Reposicdo do Quadro de CECILIA
Servidores

Novo plano de reposicao elaborado até
julho (diagndstico da necessidade)

Todos os documentos de

Implantacao do Sistema comunicacdo (Cl e Oficios) em

ClI Oficio Eletrénico BERE circulacao por via eletronica a partir de
outubro

Programa de Projeto Piloto do Programa de

; : HOSI . . .
Meritocracia Meritocracia concluido em setembro
Prog_rgma~de BERE Plano de qualificacéo elaborado até julho
Qualificacao Permanente
FITIEEE E1S HEEEE HOSI/BERE Programa em execucao a partir de agosto
do Gasto Publico g ¢ P 9
Programa EgtaleJaI de HOSI/BERE Lan(;amento_ do programa de
Desburocratizacao desburocratizagéo em julho
PIELEVIELC QUENEEE CECILIA 12 eventos realizados

de Vida do Servidor



Plano 2015

Acoes |

Recadastramento de
servidores cedidos e
atualizacdo cadastral

Ciclo de capacitacdo
para gestores do poder
executivo

Comité estadual de
desburocratizacdo

Projeto Piloto do Programa
de Meritocracia

Reestruturacdo da Escola de
Governo

Planejamento da reposicéo
do quadro de servidores

Curso de Gestéo de Projetos

Projeto Piloto Sistema CI
Oficio Eletrénico

Licitacdo de prestacéo de
servico de conservacéao de
limpeza

Plano de Seguranca
Patrimonial

CECILIA

CECILIA

HOSI/BERE

HOSI

BERE

CECILIA

HOSI

HOSI

BERE

HOSI

15/01/2015

19/01/2015

02/03/2015

01/04/2015

09/03/2015

01/04/2015

09/02/2015

16/01/2015

15/02/2015

09/02/2015

24/04/2015

06/02/2015

30/04/2015

03/08/2015

30/05/2015

30/06/2015

08/05/2015

31/05/2015

22/07/2015

30/12/2015




Plano 2015

Acoes Il

Plano de Compras
Governamentais

Implantagcdo do
Sistema CI Oficio
Eletrbnico

Atualizacéo e
consolidagéo da Lei n.
1.102/1990

Programa de qualidade
de vida do servidor

Programa de
meritocracia

Programa de
qualificacdo permanente

Programa de eficiéncia
do gasto publico

Programa estadual de
desburocratizacao

Recadastramento de
dados funcionais

HOSI

BERE

CECILIA

CECILIA

HOSI

BERE

BERE

HOSI/BERE

CECILIA

01/06/2015

16/01/2015

04/05/2015

26/03/2015

01/04/2015

05/05/2015

01/04/2015

13/04/2015

04/05/2015

01/12/2015

31/09/2015

15/08/2015

30/12/2015

30/12/2018

30/12/2018

30/12/2018

30/12/2018

30/06/2016



Superintendéncia de
Desenvolvimento de Pessoas

-

QUALIDADE DE VIDA DO
SERVIDOR

[ T/




GOVERNO

DO ESTADO PROGRAMA DE MERITOCRACIA

Mato Grosso do Sul

Avaliacao do

Desempenho

Gratificacbes Adicionais de
Desempenho

_‘ ______
7’

Mapeamento de
Competéncias

|
s

—T————

Treinamento e
Desenvolvimento

\

Mobilidade
Funcional

Progressao e
Promocao

7 e

Perda do Cargo
Publico

S S S D o

I

|
!
!
|
!
|
M
|

Prémig”por
Produtividade



Programa MS sem Desperdicio

Assessoria Executiva H Coordenagao Técnica
Mobilizagcao e Conscientizacao .

econhecimento

esenvolvimenio ae
. ‘
R o







[

PROJETOS
TRANSVERSAIS

€ processo

Programa Estadual de Desburocratizacao

Equipe

Mapeament
oe
Simplificaga
o de
Processos







L Www.pomeu.com



Assessoria de | e GRS IEEIEE

Desburocratizacao/SAD MS

-Sonho que se sonha sd, é sé um sonho que se sonha so,
mas sonho que se sonha junto e realidade!

- Raul Seixas




GOVERNO T "
i PAINEL SAD

Mato Grosso do Sul
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GOVERNO
DO ESTADO Agenda

Mato Grosso do Sul

Bernardo/Leonardo

1. Proposta para modelo de reunides - Secretarias 40

2. Modelo de Reunides - SAD 20 Hosi

Thaner/Leonardo

4. Curso Gestao de Projetos 10

5. Conselho de Governancga 20 Joao Francisco

A

™
0,

Symnetics 60

|
9



FASE 2

Symnetics
Y Planejamento de Governo — PPA 2016/2019

1. Levantamento de
Potencialidades e
Expectativas

2. Definir / Confirmar as 3. Planejamento de 4. Implantacédo da Gestao

Prioridades de Governo Governo para Resultados

2.2. DEFINICAO DAS
~—. LINHAS DE ATUACAO -

* Estudos Setoriais; PROGRAMAS 3.1. DETALHAMENTO DAS
* Estudos de Governo Federal; —l ACOES — PROGRAMA x
* Estudos de Governo Estadual; SECRETARIA .
+ Publicag6es especializadas; + Entendimento da|participagéo de 3.4. CONSOLIDACAO DO
* Publica¢g6es na midia em geral; cada Secretaria dgs Objetivos PLANEJAMENTO DE
+ Plano de Governo; N tracados; o > GOVERNO - PPA
« Entrevistas com Secretarios. * Levantamento das principais
projetos / ag6es necessarios 2016/2019
1.1. LEVANTAMENTO DE (nlsacro);1 dos ori ’
» Desenho dos principais Programas
POTENCIALIDADES DO de Governo; 3.2. PRIORIZACAO DAS
ESTADO - PESQUISA » Construgéo das Estruturas AQC)ES
SECUNDARIA Analiticas de Projeto (EAP) de cada
Programa
7 ~
| 2.3, CONFIRMAQAO DE _l N 3.5. CONTRATUALIZACAO
2.1. DEFINICAO E EXPECTATIVAS DA DE RESULTADOS
TRADUCAO DAS SOCIEDADE - ‘
PRIORIDADES DE PRIORIZACAO E
GOVERN’O - MAPA DETALHAMENTO gggﬂ]\?gﬁiﬁgﬂg\n—o
ESTRATEGICO - Liderancas do Governo;

« Liderancas Politicas (municipal,
estadual e federal);

« Formadores de opinido da
sociedade (entidades de classe, e
segmentos da sociedade)

» Objetivos estratégicos;

* Indicadores;

* Metas.

Obs.: alinhado ao Plano de Governo

« Desenvolvimento da equipe interna de governo;
. * Conducdo da sistemética de acompanhamento
4.1. ACOMPANHAMENTO E GESTAO DO PLANEJAMENTO 2015 e gestdo;
» Ajustes no modelo proposto inicialmente;
* Apoio aos Secretarios

Copyright © 2013 Symnetics — Todos os direitos reservados



Macro-cronograma — Fase 2

Symnefics

Dez / 2015

Mar / 2015

4.1. ACOMPANHAMENTO E GESTAO DO

PLANEJAMENTO 2015

3.1. DETALHAMENTO DAS ACOES -

PROGRAMA x SECRETARIA

3.2. PRIORIZAGCAO DAS ACOES

SOCIEDADE - PRIORIZACAO E

DETALHAMENTO

3.5. CONTRATUALIZACAO DE RESULTADOS

3.4, CONSOLIDAGAO DO PLANEJAMENTO
DE GOVERNO - PPA 2016/2019

2.3. CONFIRMACAO DE EXPECTATIVAS DA

2.1. DEFINICAO E TRADUCAO DAS
PRIORIDADES DE GOVERNO — MAPA

ESTRATEGICO

2.2. DEFINICAO DAS LINHAS DE ATUACAO -

PROGRAMAS

POTENCIALIDADES DO ESTADO -
3.3. PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

1.1. LEVANTAMENTO DE
PESQUISA SECUNDARIA



GOVERNO PPA
DO ESTADO
Mato Grosso do Sul DEMANDAS ESPERADAS

* Reunides periddicas de trabalho

com as Secretarias (semanal)

| |::> - ReuniGes de alinhamento com a Rede

0
7,

de Gestéo Estratégica (quinzenal)

R
NN

* Reunides de alinhamento estratégico e

W

validac&o com a lideranca (mensal)

bl « Workshops de priorizacdo
ELABORACAO DO

PLANO PLURIANUAL . .
2016-2019 Encontros para validagao e

refinamento com liderancas politicas e

formadores de opiniao

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/PPA2016/Orientaco
es_Elabora%C3%A7%C3%A30_PPA 2016 2019.pdf

W .
MBC Symnetics



Symnefics Modelo PPA 2016-2019

Eixos estratégicos
Dimensao Diretrizes Estratégicas

Foco Equipe
Gestao
Estratégica

I
I

I

I

V4 . I
Estrategica I
7 . I

Programas Tematicos |
I

I

e Objetivos
Tatica Estado

Dimensao

Dimensao Programas de Gestdo, Manutencgdo e Servicos dlo
I
|
I
I
I
I
i
I
Operacional | | '

Foco Equipe
Orcamento e
Financas

Copyright © 2013 Symnetics — Todos os direitos reservados




Symnefics Modelo PPA 2016-2019

Eixo Social Eixo EconOmico

Erradicar Zerar déficit

. Top 3

pobreza.... habitacional Pleno e

eMDress competitividade
Pree WEF
Top 5 Ideb
Crescimento Maior

PIB 50%

Reduzir em 50% Diminuir , i produtividade
a mortalidade criminalidade acima media agricola do pais
materna em30% nacional

Eixo Gestao

Maior
Produtividade
funcionalismo

#1 Ranking nacional Maior Eficiéncia
gestao em arrecadagao

Copyright © 2013 Symnetics — Todos os direitos reservados



Symnefics Modelo PPA 2016-2019

Eixo Social
— Zerar Déficit
Diretriz = | Habitacional

Programa habitacdo indigena

Programas
Tematicos

Programa erradicacao de favelas
urbanas

Programa Deficit Zero

Copyright © 2013 Symnetics — Todos os direitos reservados



Symnefics Modelo PPA 2016-2019

Eixo Social

Contexto

Programa habitacao
indigena

Objetivos (propodsitos)
* Enunciado,

* Orgiao,

Caracterizagao,

Indicadores (com detalhamento)

Metas (segmentadas, regionalizadas),

Iniciativas (descricdo, datas,
responsavel, drgaos participantes, e
recursos necessarias)

Valor Global (por esfera orcamentaria)

Copyright © 2013 Symnetics — Todos os direitos reservados



Macro-cronograma — Fase 2

Symnefics

Dez / 2015
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GOVERNO

DO ESTADO Agenda

Mato Grosso do Sul

1. Proposta para modelo de reunides - Secretarias 40 * Bernardo/Leonardo
2. Modelo de Reunides - SAD 20 * Hosi
3. PPA -Cronograma detalhado e atividades planejadas 30 » Sorbara/Leonardo

Joao Francisco

5. Conselho de Governanga 20




GOVERNO

DO ESTADO Agenda

Mato Grosso do Sul

1. Proposta para modelo de reunides - Secretarias 40 * Bernardo/Leonardo
2. Modelo de Reunides - SAD 20 * Hosi

3. PPA -Cronograma detalhado e atividades planejadas 30 » Sorbara/Leonardo
4. Curso Gestao de Projetos 10 * Thaner/Leonardo




