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12 Reuniao da Rede de Gestao - 2016

Objetivo: Apresentagio dos Pontos Focais, Gerentes de Programas e de Projetos/Iniciativas.

Data: 23/02
Local: ACADEPOL
Horario: 14h
Horario Atividade Responsavel
14h / 14:30 Boas Vindas Eduardo Riedel N

Plano de Governo — Principios Norteadores, Gestdo para
resultados, Gestdo do Desempenho.

14:30 / 14:50 | Apresentacdo dos Setorialistas do Escritdrio Central/SEGOV | Eduardo Riedel

e dos Pontos Focais.
14:50 /15:10 | As 5 dimensdes do Estado para Resultados Thaner Nogueira
15:10 / 15:30 Gestdo do Desempenho Renata Vilhena
15:30 / 15:45 INTERVALO
15:45 / 16:30 | Definigdo de Prioridades Thaner Nogueira

-Linha do tempo: Estruturacdo da Estratégia: PPA,
Mapa Estratégico, LDO, LOA;

-Reforgar aimportancia da integracdo PPA X LOA;
16:30 / 17:10 | Modelo de Governanga: Thaner Thaner Nogueira

17:10 / 18:00 | Ciclo de Capacitacdes: Jader Jader Rieffe

Ciclo de Cz¢

TEMA



Setorialistas

MARLEY: SED, SECTEI e SEPAF

FABRICIO: SEMADE, SEINFRA e SEHAB
LUIZ: SEGOV

LUCIENE: SAD

ADRIELE e GUIDO: CASA CIVIL
GEOVA: SEJUSP, SEDHAST e PGE

MATIAS: SES e SEFAZ



Pontos Focais

SEINFRA | Francisco Olazar Neto
SEMADE | Edson Génova

SEJUSP | Luiz Carlos Garcia Gomes
SED | Vanessa Prado

SECTEI | Renato Roscoe

SAD | Hosilene de Araujo Lubacheski
SES | Ecleine Santos Amarila
SEFAZ | Tadeu de Souza Lourenco Ferreira
PGE | Cristiane Muller Dantas

SEHAB | Maria Tereza Palermo

SEDHAST | Selma Rocha dos Santos
CASA CIVIL | Diego Abud

SEGOV | Thaner Castro Nogueira

SEPAF | Carlos Henrigue Lemos Lopes




JEUS UG |

Ciclo de Capacitacoes

TEMA Programacao Publico
1° Encontro Introdugdo a Gestéo de Projetos 12 Semana Gerentes de Projetos
o ; PR a Escritorio Central e
2° Encontro Planejamento de Iniciativas 22 Semana Rede de Gestores
3° Encontro Prazos e Custos 32 Semana Gerentes de Projetos
o . : a Escritdrio Central e
4° Encontro Gerenciamento de Riscos 4% Semana | Ride de Gestores
‘ Monitoramento de Iniciativas: Gerentes de Proletos
A atividade do Gerente de Projetos :
5° Encontro 52 Semana
Monitoramento de Iniciativas: Escritorio Central 6
A atividade da Rede de Gestores Rede de Gestores
0 ineA PRIy a Escritorio Central e
‘ 6° Encontro Avaliacgao de Iniciativas 62 Semana Rede de Gestores
[ s [ | Mm MmN




Modelo de Gestao para Resultados em MS

-

ESTRATEGICOS (LIDERANCAS, POLITICAS E ALTA GERENCIA)

(1) Compromisso com os novos processos de gestdo e de decisdo
decorrentes do modelo.

(2) Capacidade politica e institucional de sustentar as escolhas das
prioridades bem como seu alinhamento ao orcamento.

(3) Legitimag&o do Secretéario de Estado como gestor do processo.
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KI‘ATICOS E OPERACIONAIS \
(1) Recursos humanos capazes de compreender, implementar e
aprimorar as praticas de planejamento e gestao.

(2) Escritorio Central de Estratégia, Resultados em Projetos e
Processos com legitimidade para monitoramento e apoio a gestdo da
estratégia.

(3) Gestdo da informacgdo produzida pelo monitoramento a fim de

\retroalimentar processos decisorios e de legitimagaodos resultados. /

- - - LOGISTICA E
DEFINICAO DE MONITORAMENTO E PACTUACAO E GESTAO =
PRIORIDADES APOIO A EXECUGAO DE DESEMPENHO GESTAO DE PESSOAS QUA;?;.%E bo
e Desenvolvimento
Planejamento 100 dias e :sc"tznf’ c:nt_r al de oD SR permanente de Portal de Compras
2015 stratégia, Projetos e .
Servidores
i 2o Indicadores Finalisticos 5 -
- Desenvolvimentos dos Gestao Estratégica de
s Plano Plurianual (PPAG) Escritérios Setoriais de Gestores Suprimentos (GES)
Z Estratégia, Projetos e i :
L ) Iniciativas Estratégicas :
S Lei Or¢amentéria Anual Processos g Carreira de Estado para
< (LOA) absorcdo do Modelo Planejamento de
o Compras
v ::;r:::::oamento Termos de Parceria Avaliacao de
Plano de Desempenho
Desenvolvimento de 20 .
anos — MS 2030 Status Report Mensal Parcerias Publico- Reconhecimento da Banco de Pregos
para a Alta Gestdo Privadas (PPP) Produtividade

GOVERNANCA

Conselho de Governanga

. Reunides Executivas
(governnca corporativa e TIC)

Forum de didlogo permanente com
Comunicagdo entidades representativas dos
Servidores

TECNOLOGIA



NP0 1 GESTAN REDE DF GE5TAD

CONTRATOS DE GESTAO | ™

Gestao do Desempenho

Avaliacao do
Desempenho

Servidores/ Resultados
Gestores Institucionais

Reconhecimento/
| Valorizagao |

Mapeamento de

Competéncias Contrato de

Gestao

Metas Institucionais

Treinamento e
Competéncias Gerais i Desenvolvimento

Competéncias Essenciais ! Mobilidade Funcional .
H i Metas de Equipe

Competéncias Técnicas 5 : Progressao e L—
i H Promocao i

. Médio Prazo




SEGOV Pl GOVERNO GESTAO ESTRATEGICA
EM TRES MOMENTOS

Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez 2016 a
14 14 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 2019

TRANSICAO E 100 DIAS:
CONHECER E AGIR

CURTO PRAZO - ANO 2015:
ESTRUTURAR E REALIZAR

MEDIO PRAZO - 2016 A 2019:
CONSTRUIR O FUTURO
“Um bom lugar para viver e investir”




TRANSICAO
e 100 DIAS

GOVERNO
DO ESTADO

Mato Grosso do Sul

. Racionalizacao

Administrativa do Governo

. Analise de risco
. AcoOes de 100 dias
. Reestruturacao

Administrativa das
Secretarias

. Posicionamento estratégico

das Secretarias

. Disseminacao da Estratégia

de Governo

. Planejamento do Governo

para 2015

GESTAO ESTRATEGICA:

Momento 1: Transicao e 100 Dias

ENTREGA

Novo Organograma do Governo

. AcoOes de eliminacao ou

mitigacao

. Entregas prioritarias
. Organogramas das Secretarias

atualizados

. Caderno de Encargos das

Secretarias

. Formacao da Rede de Gestao

Estratégica

. Contrato de Gestao das

Secretarias — 2015




oA %l GOVERNO GESTAO ESTRATEGICA:

Secretaria de Estado de Governo :, \7 ' ,:‘ DO ESTADO . ~
e matoGrossodosul  fliIIMlomento 2: Planejamento e Execu¢ao 2015

ENTREGA

. Execucao da Estratégia |1. AcOes e resultados das
. Modelo de Gestao Secretarias
CURTO PRAZO — Estr.atégica . Monitoramento das
. Aprimoramento da Entregas e das Metas
ANO DE 2015 Gestao (Segov)
. Escritorio da Gestao

Estratégica e Projetos




DO ESTADO

SEGOV ﬁ GOVERNO GESTAO ESTRATEGICA:
Vst Grosso do S Momento 3: Médio Prazo 2016-2019

ENTREGA

. Consolidacao da . Visdo e Mapa das Diretrizes
Estratégia de Governo de Governo
. Definicao de Programas |2. PPA 2016-2019
MEDIO PRAZO EE Planeji';m_'lento da : Contrato.s de Gestao das
Estratégia para 2016 Secretarias - 2016
—2016 A 2019 . Orcamento . Lei Orcamentaria Anual 2016
. Aprimoramento . Processos definidos e

Or¢camentario e instrumentos gerenciais
Financeiro




TRANSICAO E 100 DIAS

GOVERNO

SEGOV

Secretaria de Estado de Governo
e Gestdo Estratégica

DO ESTADO

Mato Grosso do Sul

Disseminacao da Estratégia

ecretarias e Vinculadas

Nucleo de
gestdo local

o Nucleo de

gestdo local

Rede de Gestao

Planejamento Estratégico

GOVERNO

DO ESTADO

Mato Grosso do Sul

Nucleo de
gestdo local

Nucleo de
® cestio local

Nucleo de
estdo local

Ntcleo de
gestdo local

Coordenacgao centralizada (SEGOV)

com execugao e suporte descentralizado
led = d= gestdo presente em todas as secretarias



secov ik G TRANSICAO E 100 DIAS

Secretaria de Estado de Governo Y ': | DO ESTADO .
B A ato Grosso dosul Planejamento 2015

Contrato de Gestao — Secretaria de Saude

Realizar a Caravana da Saude — Atendimento e

~ . , Acao 2015 8 Caravanas em 2015.
Estruturacao da Rede Regional de Saude.

Sistema desenhado para todos os
Organizar o Sistema de Gestao de Repasses. Acdo 2015 niveis de complexidade no
primeiro semestre.

Proposta do sistema elaborada até

Reestrut Sist de Regulagao da Saude Estadual. Acao 2015/16
eestruturar o Sistema de Regula¢ao da Saude Estadua ¢ao / o fim de 2015.

Inaugurar a UPA — Dourados. Acao 2015 Inaugurag¢ao no 22 Trimestre.

Inaugurar o Hospital de Dourados. Acgdo 2015 Inauguracgao no 32 Trimestre.

Inaugurar o Hemosul de Campo Grande. Acgdo 2015 Inauguracgao no 32 Trimestre.

Ao wfiUTl de Ponta Pora. Acdo 2015 Inauguracdo no 32 Trimestre.




STV ) COVERNO TRANSICAO E 100 DIAS
Bl o ossodosu Planejamento 2015

Secretaria de Estado de Governo
e Gestdo Estratégica

Indicador

Numero de dbitos infantis (menores de 1 ano de idade).

Numeros de 6bitos maternos.

Percentual estimado de coertura populacional — Estratégia Saude da Familia
(ESF).

Percentual de cobertura populacional estimado pelas equipes de Atencao
Basica.

Proporcao de procedimentos ambulatoriais de média complexidade por 100
habitantes.

Produg¢ao Ambulatorial do SUS — em MS. Valor apresentado segundo a
Complexidade de Atendimento (média), em rela¢do a populagdo total de MS —
2010 a 2013.

Total de Leitos SUS de Alta
Complexidade.

Tempo médio de internagao: atencao de média complexidade. 4,7

Tempo médio de internagdo: atencao de alta complexidade. 8,1

i P;Egynbulatorial de diagndsticos por imagem (SUS). 846.160

4,7
7,5

871.545




EE 9 GOVERNo GESTAO ESTRATEGICA
ﬁ it MEDIO PRAZO

Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez 2016 a
14 14 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 2019

MEDIO PRAZO - 2016 A 2019:

CONSTRUIR O FUTURO
“Um bom lugar para viver e investir”




MEDIO PRAZO (2016-2019)
Consolidacao da Estrategia

GOVERNO

SEGOV

Secretaria de Estado de Governo
e Gestdo Estratégica

DO ESTADO

Mato Grosso do Sul

GOVERNO

UM BOM LUGAR PARA VIVER E INVESTIR,

DO ESTADO

Mato Grosso do Sul

COM QUALIDADE DE VIDA E PRIORIDADE NAS PESSOAS

Criatividade, ciéncia,
tecnologia e inovacao
como motores das

Mobilizacao e

L _ Desenvolvimento
participagao

sustentavel

social

PRINCIPIOS NORTEADORES
PARA 0 DESENVOLVIMENTO
SUL-MATO-GROSSENSE

justica social

Vida digna
e prospera

Promogao da Atendimento igualitario
cidadania e da a todas as regioes
respeitando as

diversidades

mudancgas

Elevar a qualidade da aprendizagem na Garantir o acesso do cidadao as A Potencializar a educacao e a qualificagao profissional para a
rede plblica de ensino, com foco na acgoes e aos servigos de satde por maior produtividade de mao-de-obra
formagao integral do cidadao, meio da regionalizagao e ampliagao
promovendo o desenvolvimento social da capacidade e diversificacao
J dos servigos Fomentar a inovacao, a cultura empreendedora e o
- R desenvolvimento cientifico-tecnologico
Preservar a vida e o patriménio & D)
através de politicas integradas Assegurar 0 acesso a uma rede de
de seguranca publica protecéao social integral aos cidadaos Atrair investimentos para o maior dinamismo e diversificacao
/N > das atividades econfmicas
-
Promover o desenvolvimento ) Reduzir o défict e a inadequacao
sociocultural fortalecendo a habitacional Fomentar o desenvolvimento das cadeias produtivas
identidade regional D em bases sustentaveis

Diversificar a matriz energética,
priorizando as fontes renovaveis

[""\

Desenvolver um sistema de
logistica intermodal integrado

Melhorar a estrutura de
saneamento ambiental

\\

Viabilizar e modernizar a infraestrutura
em tecnologia da informacao e
comunicacao

Promover o desenvolvimento
e a valorizagao dos servidores
publicos estaduais

Desenvolver um modelo de gestao
participativa, desburocratizada,
moderna, transparente e com foco
em resultados

Fortalecer a articulagao institucional
e politica, destacando Mato Grosso
do Sul no cenério nacional e
internacional

4
~

Garantir a boa gestao dos
recursos publicos




GOVERNO MEDIO PRAZO (2016-2019)
iy Contratos de Gestao 2016

TRANSVERSALIDADE E
PPA 2016-2019

Estratégia: Foco nas
2016 2017 2018 2019 Diretrizes do Mapa
(Indicadores e Metas)

Projetos Prioritarios
do Estado em 2016

CONTRATO DE GESTAO DAS SECRETARIAS:

ENTREGAS: Participacao nos projetos prioritarios do Estado
METAS: Resultados nos indicadores de diretrizes e programas de sua area




SOCIEDADE E ESTADO

a

PROGRAMAS DO EIXO
SOCIAL

PROGRAMAS DO EIXO
ECONOMICO E AMBIENTAL

PROGRAMAS DO EIXO
INFRAESTRUTURA

PROGRAMAS DO EIXO
GESTAO
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DIRETRIZES
ESTRATEGICAS -
VISAO DE FUTURO

CONTRATOS DE GESTAQ | ENTREGAS E RESULTADOS

DE GOVERNO




SISTEMATICA DE REUNIOES 2016 — EXECUCAO E MONITORAMENTO

Monitoramento
O
O
(U] Rede De Gestdo 1 “ is i
il ot Foca Reuni3o da Rede - Reunido Quadrimestral de | cvernador
Gerente de Projetos R a3 iva - i

= Setorialistas Plenaria de Governo Gestao Executiva Secreténpg -
é Superintendentes / ; Plenaria de Governo Alta Administragao
[
w
11]

gecretério ot Reunido Bimestral de Secretario de Governo

uperintendentes i3 - . a0 G Ari

e Reunido Mensa - /b -plniria S04

Gerentes de Projetos enaria por Secretaria - A

Setorialistas P por Eixo/Subeixo. Ponto Focal
- Gerentes de Programas
< Gerentes de Projetos
Z - Reunido
o] Reunido Reunidao Mensal dos .
Q Quinzenal
é Semanal - Programas SEGOV — Setorialistas

. . Ponto Focal
By Plenarla.por Contrato de
8 Sec.re:tarla.ou Gestio e
Inclwuzll.fall_zada Programas
por Iniciativa Gerente de Projeto
., Ponto Focal

Setorialista
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OPERACIONAL

Rede De Gestao
Ponto Focal
Gerente de Projetos
Setorialistas
Superintendentes

Secretario
Superintendentes
Ponto Focal
Gerentes de Projetos
Setorialistas

Reuniao da Rede -
Plenaria de Governo

Plenaria por Secretaria

Reunidao Mensal -

Gerentes de Programas
Gerentes de Projetos

Reuniao
Semanal -
Plenaria por
Secretaria ou
Individualizada
por Iniciativa

Reuniao Mensal dos
Programas

Gerente de Projeto
Ponto Focal

Reunido Quadrimestralde | sovernador
Gestao Executiva - Secretarios
Plenaria de Governo Alta Administragao

Secretario de Governo

Reunido Bimestral de

Eixo/Subeixo -Plenaria  Secretarios
Setorialistas
por Eixo/Subeixo. B
Reuniao
Quinzenal
SEGOV - Setorialistas
Ponto Focal
Contrato de
Gestdao e
Programas

Setorialista




EMATICA DE REUNIOES 2016 — EXECUCAO E MONITORAMENTC

Monitoramento

Rede De Gestéo
Ponto Focal
Gerente de Projetos

Setorialistas
Superintendentes

Secretario
Superintendentes
Ponto Focal
Gerentes de Projetos
Setorialistas

Reuniao

| Reuniao da Rede - |
Plenaria de Governo

Semanal —

Reunido Mensal -
Plenaria por Secretaria

Gerentes de Programas
Gerentes de Projetos

Reunido Mensal dos
Programas

H

Reunido Quadrimestral de | coyernador
Gestao Executiva - Secretarios
Plenaria de Governo Alta Administragao

Reunido Bimestral de

Secretario de Governo

Eixo/Subeixo - Plendria  Secretarios
i ) Setorialistas
por Eixo/Subeixo. POt Encal

1
j latiiviz nr
{1 Secretaria ou

Reunido
Quinzenal
SEGOV - Setorialistas
Ponto Focal
Contrato de
Gestao e



T Nov | Dez

14 14

CALENDARIO DA GESTAO ESTRATEGICA — NIVEIS TATICO E ESTRATEGICO

jan/16 | fer | sab | dom sab |dom sab | dom sab |dom sab | dom
fev/16 sab | dom | fer | fer | fer sab | dom sab | dom RG RG sab | dom | |
mar/1l6 AW sab | dom CG1 | CNA CGZ | sab |dom | CG3 | CG4 CG5 | CG6 | sab | dom fer | fer | sab | dom PR
abr/16 sab | dom sab |dom CNA | RG sab | dom fer sab |dom GO | sab
mai/16 | dom sab | dom CG1 | CNA | €G2 sab | dom ©G3 G4 sab | dom | CG5 | CG6 fer sab |dom |
jun/l6 “ sab | dom sab | dom CNA D sab | dom RG sab [dom| GO | PR
ul/16 sab | dom el cGz sab |dom | CG3 - CNA CG4 | sab | dom CG5 | CG6 sab | dom | GO | sab | dom
ago/16 sab | dom CNA sab | dom RG sab | dom fer | sab |dom GO
set/16 sab | dom CG1 | fer | CGZ sab | dom CG3 | CNA CG4 | sab | dom CG5 AV CGo sab | dom GO | PR
out/16 | sab | dom sab | dom fer | fer sab | dom | CNA RG sab [dom GO | sab | dom
nov/16 fer sab | dom CG1 | CNA | CG2 sab | dom fer €G3 | PR | CG4 | sab | dom CG5 CGH sab | dom | GO
dez/16 sab | dom sab | dom CNA | GO | sab |dom sab  dom | sab
- Reunido de Abertura Oficial Governador, 14 Secretdrios, Adjuntos, Superintendentes e Piiblico Externo [ 1.000 pessoas)
CG1 Reunido do Contrato de Gestdo - Subeixo Educaciio Secretarios: SEGOV, SED, UEMS
CG2 Reunido do Contrato de Gestdo - Subeixo Cultura, Assisténcia Social e Habitagdo Secretarios: SEGOV, SECTEL SEDHAST, SEHAR, FUNTRAR, FUNDESPORTE
CG3 Reunido do Contrato de Gestiio - Subeixo Saide Secretario EGOV, SES, FUINSALL FESA, HEMOSIIL,
CG4 | Reunido do Contrato de Gestio - Eixos Econdmico e Ambiental /Infraestrutura Secretarios: SEGOV, SEMADE, SEINFRA, SEPAF, SECTEI SEDHAST, IAGRO, AGRAER, FUNDTUR
CG5 Reunido do Contrato de Gestdo - Subeixo Seguranga Secretarios: SEGOV, SEJUSP, AGEPEN, PM, BOMBEIROS, PC, PERICIA, DETRAN
CG6 | Reunido do Contrato de Gestdo - Eixo Gestdao Secretdrios; SEGOV, SAD, SEFAZ, PGE, CASA CIVIL, AGEPREV, AGEPAN
Consdrcio Brasil Central Governador e Secretario de Governo
Reunido de Gestao Executiva Governador e 14 Secretdrios
Forum Dialoga Secretario de Governo e Secretario de Administracao
Tereré com o Governador Governador e Secretario de Governo
Conselho de Governanca - Reunido Ordindria Mensal | Secretdrios: SEGOV, SAD, CASA CIVIL, SEFAZ, SES e PGE
RG** | Rede de Gestdo Superintendente SPGE, Adjuntos, Pontos Focais, Gerentes de Iniciativas, Superintendentes
PR** | Reunido dos Gerentes de Programa Superintendente SPGE, Gerente do Eseritério de Projetos, Gerentes de Programa
CNA | Reunido da Confederacio Nacional da Agricultura - Agenda externa Secretario de Governo

** Secretario Eduardo participa quando necessario para a tomada de decisdo ou tema emergencial.



CALENDARIO DA GESTAO ESTRATEGICA — NiVEIS TATICO E ESTRATEGICO
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jan/16| fer | sab |dom sab |dom sab | dom sab | dom sab | dom
fev/16 sab |dom | fer | fer | fer sab | dom sab | dom RG (FAB| RG sab | dom
mar,/16 sab | dom CG1 | CNA CG2 | sab |dom | CG3 | CG4 CG5 | CG6 | sab | dom fer | fer | sab |dom PR
abr/16 E sab | dom sab |dom CNA | RG sab | dom fer sab | dom GO sab
mai/16 | dom sab | dom CG1 | CNA | CG2 sab | dom €G3 CG4 sab | dom | CG5 | CG6 fer sab | dom

jun/16 n sab | dom sab | dom CNA m sab | dom RG sab |dom | GO | PR

jul/16 sab | dom CG1 cG2 sab [ dom | CG3 “ CNA CG4 [ sab |dom G5 | CGo sab | dom GE GO | sab | dom
ago/16 m sab |dom CNA sab | dom RG sab | dom fer | sab | dom GO
set/16 sab | dom CG1 | fer | CG2 sab | dom CG3 | CNA CG4 | sab | dom CG5 CG6 sab | dom GO | PR

out/16 | sab | dom sab | dom fer | fer sab | dom | CNA RG sab | dom “ GO | sab | dom
nov/16 fer sab | dom CG1 | CNA | CG2 sab |dom fer | CG3 | PR | CG4 | sab | dom CG5 CG6 sab (dom | GO

dez/16 sab | dom sab | dom CNA GO | sab | dom sab | dom sab

AB Reunido de Abertura Oficial

Governador, 14 Secretarios, Adjuntos, Superintendentes e Plblico Externo (1.000 pessoas)

CG1 | Reunido do Contrato de Gestdo - Subeixo Educagdo

Secretarios: SEGOV, SED, UEMS

CG2 | Reunido do Contrato de Gestdo - Subeixo Cultura, Assisténcia Social e Habitacio

Secretarios: SEGOV, SECTEI, SEDHAST, SEHAB, FUNTRAB, FUNDESPORTE

CG3 | Reunido do Contrato de Gestdo - Subeixo Satde

Secretarios: SEGOV, SES, FUNSAU, FESA, HEMOSUL

CG4 | Reunido do Contrato de Gestdo - Eixos Econdmico e Ambiental/Infraestrutura

Secretdrios: SEGOV, SEMADE, SEINFRA, SEPAF, SECTEI, SEDHAST, IAGRO, AGRAER, FUNDTUR

CG5 | Reunido do Contrato de Gestdo - Subeixo Seguranga

Secretarios: SEGOV, SEJUSP, AGEPEN, PM, BOMBEIROS, PC, PERICIA, DETRAN

CG6 Reunido do Contrato de Gestio - Eixo Gestido

Secretdrios: SEGOV, SAD, SEFAZ, PGE, CASA CIVIL, AGEPREV, AGEPAN

Consdrcio Brasil Central

Governador e Secretirio de Governo

Reunido de Gestao Executiva

Governador e 14 Secretdrios

Férum Dialoga

Secretdrio de Governo e Secretirio de Administracio

Tereré com o Governador

Governador e Secretédrio de Governo

GO | Conselho de Governanga - Reunido Ordinaria Mensal

Secretarios: SEGOV, SAD, CASA CIVIL, SEFAZ, SES e PGE

RG** | Rede de Gestido

Superintendente SPGE, Adjuntos, Pontos Focais, Gerentes de Iniciativas, Superintendentes

PR** | Reunido dos Gerentes de Programa

Superintendente SPGE, Gerente do Escritdrio de Projetos, Gerentes de Programa

CNA | Reunido da Confederagio Nacional da Agricultura - Agenda externa

Secretario de Governo

*+ Secratario Eduardo participa quando necessario para a tomada de decisdo ou tema emergencial.




I
set/16 ﬁ sab | dom CG1 | fer | CG2 sab | dom CG3 | CNA
out/16 | sab [ dom sab | dom fer | fer sal
nov/16 fer sab | dom CG1 | CNA | CG2 sab | dom fer
dez/16 sab | dom sab | dom CNA

AB | Reunido de Abertura Oficial

CG1 | Reunido do Contrato de Gestdo - Subeixo Educacao

CG2 Reunido do Contrato de Gestdo - Subeixo Cultura, Assisténcia Social e Habitacdo
CG3 | Reunido do Contrato de Gestdo - Subeixo Saude

CG4 | Reunido do Contrato de Gestdo - Eixos Econdmico e Ambiental /Infraestrutura
CG5 | Reunido do Contrato de Gestdo - Subeixo Seguranca

CG6 | Reunido do Contrato de Gestdo - Eixo Gestdo

BC Consorcio Brasil Central

GE Reunido de Gestdo Executiva

FD Forum Dialoga

T Tereré com o Governador

GO | Conselho de Governancga - Reunido Ordinaria Mensal
RG** | Rede de Gestdo
PR** | Reunido dos Gerentes de Programa

CNA | Reunido da Confederacdo Nacional da Agricultura — Agenda externa

** Secretario Eduardo participa quando necessario para a tomada de decisao ou tema eme




CG4 | sab | dom CG5 ﬁ CG6 sab | dom GO | PR

b |dom | CNA RG sab | dom GO | sab | dom

r [ CG3 | PR [ CG4 | sab | dom CG5 CG6 sab [dom| GO m:
GO | sab | dom sab | dom sab

Governador, 14 Secretarios, Adjuntos, Superintendentes e Publico Externo (1.000 pessoas)

Secretarios

: SEGOV, SED, UEMS

Secretarios

: SEGOV, SECTEI, SEDHAST, SEHAB, FUNTRAB, FUNDESPORTE

Secretarios

: SEGOV, SES, FUNSAU, FESA, HEMOSUL

Secretarios

: SEGOV, SEMADE, SEINFRA, SEPAF, SECTEI, SEDHAST, IAGRO, AGRAER, FUNDTUR

Secretarios

: SEGOV, SEJUSP, AGEPEN, PM, BOMBEIROS, PC, PERICIA, DETRAN

Secretarios

: SEGOV, SAD, SEFAZ, PGE, CASA CIVIL, AGEPREV, AGEPAN

Governador e Secretario de Governo

Governador e 14 Secretarios

Secretario de Governo e Secretario de Administracdo

Governador e Secretario de Governo

Secretarios: SEGOV, SAD, CASA CIVIL, SEFAZ, SES e PGE

Superintendente SPGE, Adjuntos, Pontos Focais, Gerentes de Iniciativas, Superintendentes

Superintendente SPGE, Gerente do Escritorio de Projetos, Gerentes de Programa

Secretario de Governo

ergencial.




GOVERNO

PONTO FOCAL -

Lotado na Secretaria do Contrato de
Gestao

DO ESTADO

Mato Grosso do Sul

* Pessoa responsavel pela coordenacao de todas as
iniciativas definidas no Contrato de Gestao da sua
Secretaria.

e Este servidor sera o principal elo entre o gabinete, os
superintendentes e os gerentes de iniciativa.

* Este servidor a referéncia de sua Secretaria em relacao a
performance no contrato de gestao.
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Principais Atribuigoes:

* Realizar e liderar as reunides semanais de execucao das iniciativas do
Contrato de Gestao de sua Secretaria.

* Preparar todos os documentos e montar a pauta da reuniao mensal da
Secretaria.

* Apoiar os gerentes das iniciativas em questdes técnicas e de articulacao
com as liderancas.

* Reportar ao Secretario e as liderancas os pontos de risco e a evolucao
das iniciativas.

* Providenciar a validacao das entregas com o Secretario e com o Gerente
de Programa.

* Elaborar, juntamente com o gerente da iniciativa, o plano de mitigacao,
eliminacao ou aproveitamento de riscos.

* Levantar todos os indicadores do contrato de gestao.




PONTO FOCAL

Principais Pontos de Atencao:

* Andamento das iniciativas do contrato de gestao.
* Indicadores do contrato de gestao.

* Reuniao semanal dos gerentes de iniciativa: lideranca
do evento.

* Reuniao mensal da Secretaria (contrato de gestao):
principal apoio do Secretario.

* Principais riscos para as entregas.




SEGOV

GERENTE DE INICIATIVA

Lotado na Secretaria do Contrato de Gestao

* Pessoa responsavel por planejar,
coordenar, monitorar e revisar todas as
atividades relacionadas com sua iniciativa.

* Este servidor sera o responsavel por uma
das entregas do contrato de gestao da
Secretaria em que for lotado.




GERENTE DE INICIATIVA

Principais Atribuicoes:

* Planejamento de etapas, custo, prazo, recursos
humanos e riscos do projeto.

* Delegacao, coordenacao e monitoramento das
atividades para a consolidacao das entregas.

* Elaboracao e registro de todos os documentos do
projeto.

* Execucao de atividades criticas das iniciativas.

* Participacao nas reunidoes semanais de
acompanhamento da execucao.

* Acompanhamento dos indicadores da iniciativa

‘zuando existentes).
T
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GERENTE DE INICIATIVA

Principais Pontos de Atencao:
* Andamento das atividades.
* Indicadores do projeto.

* Qualidade dos produtos e servicos
entregues por sua iniciativa.

* Principals riscos para as entregas
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GERENTE DE PROGRAMA

Lotado em Secretarias diversas

Pessoa responsavel pela coordenacao de todas as
iniciativas definidas no seu Programa

analise dos beneficios gerados pelas iniciativas
integrantes de seu programa.

Transversalidade
Forte vinculo com a estratégia de governo.
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GERENTE DE PROGRAMA

Principais Atribuicoes:

* Acompanhamento das iniciativas constantes nos contratos de gestao.

* Acompanhamento das iniciativas nao inseridas nos contratos de gestao.

* |dentificacao e acompanhamento dos projetos criticos de seus programas.
* Acompanhamento dos indicadores do seu programa.

* Validag¢ao das entregas dos projetos, juntamente com Secretarios das
pastas envolvidas.

* Reportar a Segov os temas para a Reunidao Mensal dos Gerentes de
Programas

* Avaliacdao dos beneficios gerados com as entregas realizadas.
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DO ESTADO
Mato Grosso do Sul

SETORIALISTAS

Lotado na SEGOV

* Pessoa responsavel por apoiar o ponto focal e os gerentes de
projetos em questdes tecnicas, transversais e de articulacao
no desenvolvimento das iniciativas e projetos relevantes.

* Monitora a performance geral da Secretaria em relacao ao
Contrato de Gestao, acompanhando o andamento das
iniciativas e dos indicadores para registros gerais e para
abastecer as reunides dos niveis tatico e estratégico.




SEGOV

SETORIALISTAS

Principais Atribuigoes:

Apoio técnico ao ponto focal e aos gerentes de iniciativa.

Monitoramento integral das iniciativas e dos indicadores do
contrato de gestao.

|dentificacao de riscos e apoio na construcao dos planos de
mitigacao e eliminacao de riscos negativos.

Apoio ao ponto focal na realizacdo da Reunidao Semanal com os
Gerentes de Iniciaitivas e da Reuniao Mensal da Secretaria.

Contribuir com o gerente de Programa para identificar responsaveis
para iniciativas nao inseridas no contrato de gestao.

Abastecer a Segov dos temas para a reuniao quinzenal da Segov.

Reportar os pontos de riscos e as entregas das Secretarias para a
formulacao da pauta da Reunidao Bimestral por Eixo.
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RECOMENDACOES ¥ s

* (Cadainiciativa devera ter 1 responsavel (pessoa fisica, nao
setor).

* Nao acumular mais de 1 iniciativa do contrato de gestao na
mesma pessoa.

* Nao acumular o papel de ponto focal com responsavel por
iniciativa. Em alguns casos, o ponto focal podera ser gerente
de programa.

 Estamos em uma gestao matricial, ou seja, as atividades
rotineiras e as atividades das iniciativas devem conviver
harmonicamente e uma gerar beneficios para a outra.

 Delegue! Quanto mais pessoas envolvidas no processo,
melhor para vocé e para o Estado.




A LIDERANCA QUE O secov sl
ESTADO PRECISA

Pessoas autonomas guiadas pela estratégia.

— Senso de autonomia relativa dos agentes publicos pautado em
primeiro lugar pelos estatutos (relacdo de direito) e obrigacoes
para com o interesse publico.

Delegacao: transferir autoridade com a correspondente responsabilidade,
como forma de atenuar a centralizacao de poder.

Controle: Comparar sistematicamente os resultados alcancados em
relacao aos parametros planejados, identificando desvios nos processos e
propondo melhoria de desempenho.

Cuidado com a centralizacao!

— Reacao do agente, operando como mecanismo de preservacao, em
relacido a uma ameaca percebida.




de preservagdo, em

Obrigado

GOVERNO

DO ESTADO

Mato Grosso do Sul

de Planejamento
e Gestao

Secretaria de Estado de Governo
e Gestdo Estratégica

SEGOV ‘ Superintendéncia



