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= Evento dos 100 dias

= (05 Reunides da Rede de Gestao

= Construcao do PPA

= Forum Dialoga

= Tereré com o Governador

= Conselho de Governanga

= 18 Reunides de Gestao Executiva

= Oficinas e Workshops da Rede de Gestao Estratégica
* Planejamento Estratégico da AGRAER

= Comité de Desburocratizacao

= Piloto Gestdao por Competéncias / IMASUL
= Mensagem do Governador
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UM BOM LUGAR PARA VIVER E INVESTIR, & GOVERNO
COM QUALIDADE DE VIDA E PRIORIDADE NAS PESSOAS

i i Atendimento igualitério Criatividade, ciéncia,
PRINCIPIOS NORTEADORES Mobilizagao e ; Promogdo da b e :
PARA 0 DESENVOLVIMENTO participacso Vudaédugna Sdadinia s de a todas as regioes tecnologia e inovagao Desenv:lvn:nemo
SUL-MATO-GROSSENSE social € prospera justica social re_spenando as como motores das sustentave!
diversidades mudancas
| . g ™
Elevar a qualidade da aprendizagem na Garantir o acesso do cidadao as | Potencializar a educacdo e a qualificagdo profissional para a
rede publica de ensino, com foco na acoes e aos servicos de saide por | maior produtividade de mao-de-obra
formacao integral do cidadao, meio da regionalizacao e ampliacao
promovendo o desenvolvimento social da capacidade e diversificacéo
c -’ dos servigos ’ Fomentar a inovagao, a cultura empreendedora e o
: R TAME desenvolvimento cientifico-tecnol6gico
Preservar a vida e o patrimonio p D]\
através de politicas integradas Assegurar 0 acesso a uma rede de , -
de seguranca pablica protecao social integral aos cidadaos | Atrair investimentos para o maior dinamismo e diversificacao
C . ~| | das atividades econdmicas
™\ 7=
Promover o desenvolvimento Reduzir o défict e a inadequacao .
sociocultural fortalecendo a habitacional Fomentar o desenvolvimento das cadeias produtivas
identidade regional em bases sustentaveis
\./ j \
3 i L 3
- E Diversificar a matriz energética, Desenvolver um sistema de Melhorar a estrutura de Viahilizer o mwerpumr a infracstrutura
=35 e s RS : : em tecnologia da informacao e
- priorizando as fontes renovaveis logistica intermodal integrado saneamento ambiental :
[k comunicagao
= »n
Prr ]
J L Y,
M N N\
Promover.o desenvolvimento Desgqvolyer um modelo d_e gestao Fonale_cer a articulagao institucional '
o a valorizach . participativa, desburocratizada, e politica, destacando Mato Grosso Garantir a boa gestao dos
cao dos servidores d & X i do Sul 4ri ional oiEos olbicos
piblicos estaduais moderna, transparente e com foco do Sul no cenario nacional e p
em resultados internacional
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Planejamento

Estratégico
Mapa Estratégico

Diretrizes Estratégicas

(Horizonte de 20 anos)

Resultados

Materializacao da
Estratégia em uma
Carteira de Politicas

Produtos Publicas

PPA

Plano Plurianual

Detalhamento da
Despesa e do
Financiamento dos
Programas

LOA

Lei Or¢amentaria
Anual

- J

O Contrato de Gestao representa a sintese do desdobramento da estratégia de Governo em cada
Orgio, garantindo o alinhamento de prioridades.
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No PPA 2016-2019, sao estabelecidos os Programas de
governo, e para cada programa sao definidos uma série de
indicadores.

Um mesmo Programa, porém, pode conter diversos projetos
considerados estratégicos.

O PPA representa, portanto, um nivel maior de agregacao do
que a logica de projetos.
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DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

= O PPA apresenta alto nivel de agregacao, de forma que um mesmo programa contempla mais de um
projeto
= O PPA érealizado com bastante antecedéncia em relacao a execucao, de forma que nem sempre

apresenta estimativas realistas, pois as informa¢oes no momento de sua elaboracao sao limitadas.

= A gestao de projetos apresenta técnicas especificas de orcamentag¢ao que permitem maior acuidade no
detalhamento dos gastos. Cada atividade do projeto tera seu gasto estimado e detalhado, permitindo

melhor alocacao dos recursos a partir de uma visao mais estratégica dos mesmos.

= A técnica de detalhamento de projetos permite que os gestores tenham maior controle sobre suas agoes,
podendo evidenciar os seus resultados ao governo central, e garantindo um tratamento estratégico as

suas prioridades.
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A execucao dos projetos envolve as diversas equipes dos drgaos, ainda que as mesmas nao
estejam exclusivamente dedicadas a ele. Assim, € comum que haja uma equipe mais diretamente
responsavel pelo Projeto (em geral aquela cuja area finalistica corresponde a politica publica
contemplada), mas outras equipes sao envolvidas, como as responsaveis pelas compras,
orcamento, contratos, dentre outros. Cabe as equipes:

=Estar sempre cientes do planejamento e do orcamento do Projeto, e acompanhar suas
alteracoes;

=Ter ciéncia de suas responsabilidades na execucao, executar as acoes cabiveis e reportar
periodicamente o seu desempenho ao gerente;

=Reportar ao gerente problemas ou riscos a execu¢ao;

"Atuar para a solu¢ao de problemas e mitigacao dos riscos, podendo ser responsaveis por planos
de acao referentes a projeto.




O GERENTE DE PROJETOS SEGOV

O principal papel do gerente de Projetos é “fazer-fazer”, isso €, coordenar a
equipe e 0s recursos para que o projeto ocorra conforme o planejamento. Para
tanto, cabe a ele:

=Planejar e estruturar o Projeto, articulando-se com todos os agentes
envolvidos, associando recursos e integrando competéncias;

=Apoiar e orientar os responsaveis pela execu¢ao, visando o cumprimento de
metas, a eliminacao de problemas e a verificacao da qualidade dos produtos das
acoes realizadas;

=Avaliar Riscos e identificar problemas a implantacao do Projeto, em cooperacao
com 0s responsaveis pela execucao, e propor as medidas preventivas e corretivas.
Devera dedicar mais tempo prevenindo problemas do que solucionando-os;
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O GERENTE DE PROJETOS

= Conduzir a execugao do Projeto dentro dos requisitos de qualidade, custo e
prazo para o alcance dos resultados planejados;

= Analisar permanentemente a evolu¢ao de marcos criticos e reportar sua
situacao atual a equipe do escritorio de projetos e da Rede de Gestores;

= Estimular introducao de solu¢oes inovadoras com grande potencial de impacto
sobre o desempenho do Projeto;

= Responsabilizar-se pela qualidade e tempestividade das informacoes.
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REDE DE GESTORES — PONTOS FOCAIS

A Rede de Gestores/Pontos Focais, atua como um escritorio setorial de
projetos. Sua fun¢ao é correlata a do Escritorio Central, mas exercida em
ambito setorial, de forma a fortalecer a gestao nos diversos orgaos de governo
=Assessorar os Gerentes de Projetos no planejamento, execucao e controle das projetos do érgao

=*Manter a alta administracao do orgao informada

=Cuidar para que a padronizacao realizada pelos Setorialistas seja mantida

=*Dar suporte metodoldgico interno para a utilizacao de ferramentas computacionais de
gerenciamento de projetos

=Garantir a disponibilidade e qualidade das informacdes para repasse ao Setorialista no Status
Report e apoiar a realizacao dos Comités de Eixo

*Monitorar a execug¢ao das projetos do 6rgao no que tange ao cronograma, execu¢ao
orcamentaria, riscos e planos de acao

"Atuar como um facilitador junto as equipes do érgao
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ESCRITORIO CENTRAL DE PROJETOS - SETORIALISTAS

Devera ser responsavel pela organizacao, desenho, padronizacao e efetiva
aplicacao dos processos de gerenciamento do governo
=Assessorar os Gerentes de projetos no planejamento, execucao e controle de todas as projetos
*Manter a alta administracao do Governo informada

=Padronizar os procedimentos de gerenciamento das projetos

=Definir e utilizar as ferramentas computacionais de gerenciamento de projetos
=Gerir o portfélio quanto a alocacao, remanejamento e liberacao de recursos
=Realizar as reunides de Status Report, Comités de Eixo e Reunides Executivas

"Monitorar a execu¢ao das projetos do governo no que tange ao cronograma, execuc¢ao
orcamentaria, riscos e planos de acao

=Atuar como um facilitador junto ao governo central
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O PAPEL DA ALTA LIDERANCA

Os membros da alta lideranga dos drgaos atuam como verdadeiros patrocinadores do Projeto. Eles sao

responsaveis por atuar ativamente para apoiar a sua execu¢do, cabendo aos mesmos:

= Tomada de decisoes com relagao aos pontos estratégicos das projetos;
= Articulacao interna e externa para a execuc¢ao das projetos;
= Responsabilizacao e coordenacao das equipes internas para execug¢ao das projetos;

= Reporte sobre o andamento das projetos ao governo central nos Comités de Eixos e Reunides

Executivas;

= Atuacao junto ao governo central para garantia de recursos, apoio institucional ou outras

necessidades do Projeto.
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1 7 6 Iniciativas contratualizadas, sendo:

126 Projetos, com 25 Projetos com monitoramento intensivo.

13 Processos com monitoramento intensivo.

37 Planos de Acao.




~ : - GOVERNO
CONTRATOS DE GESTAO secov ¢ BRSO

Mato Grosso do Sul

OUTRAS INICIATIVAS DE ALINHAMENTO:

SAD

= 07/03/2016: sala de reunido SAD.
= Apresenta¢ao do Modelo de Gestao.

= Apresentac¢ao do Contrato de Gestao, do Ponto Focal, do Setorialista e
dos Gerentes de cada iniciativas/projetos.

= Assinatura dos Contratos desdobrados por Superintendéncias e
Fundacoes.
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OUTRAS INICIATIVAS DE ALINHAMENTO:

SEDHAST

= 30/03/2016: Auditorio SEDHAST.
= Apresentacao do PPA e do Modelo de Monitoramento.

=  Apresentac¢ao do Contrato de Gestao, do Ponto Focal, do Setorialista e
dos Gerentes de cada Iniciativa - Projeto.

= Apresentacao do modelo de Gestao, com enfoque no monitoramento.
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SISTEMATICA DE REUNIOES 2016 — EXECUCAO E MONITORAMENTO

(@]
o
o Reunido da Rede
""E" * Plenaria de Governo *
[~
[
()
i}
l
Reuniao Mensal
* Plendria por Secretaria *
Reuni3o Semanal Reunido Mensal
8 * Plendria por * Programas * Reunido Quinzenal SEGOV
E Secretaria ou * Contrato de Gestdo e
- Individualizada por ] Programas *
Iniciativa *
Wy,
—_—




MODELO DE MONITORAMENTO INTENSIVO

SISTEMATICA DE REUNIOES 2016 — EXECUCAO E MONITORAMENTO

ESTRATEGICO

TATICO

EXECUCAO

Reunido da Rede - Plenaria de Governo

= Lideres: Secretario de Governo, Secretdrio Adjunto de Governo
e/ou Superintendente SPGE.

= Participantes: Secretdrios-Adjuntos, Setorialista, Ponto Focal,
Gerentes de Iniciativas, Superintendentes e Coordenadores,

= Pauta — PROGRAMAS E CONTRATO DE GESTAO: ligdes aprendidas,
boas praticas, performance das Secretarias, Gestdo de Processos
de trabalho.

J

Reunido Mensal - Plendria por Secretaria

= Lideres: Secretario da pasta e Superintendente SPGE.

= Participantes: Setorialista, Ponto Focal, Gerentes de Iniciativas,
Superintendentes e Coordenadores.

= Pauta — CONTRATO DE GESTAO: riscos das iniciativas, indicadores
abaixo da meta, orgamento das iniciativas.

= Pauta — PROGRAMAS: participa¢ao da Secretaria nos Programas
(transversalidade), indicadores abaixo da meta, iniciativas fora do

contrato de gestao, projetos criticos. j

Reunido Semanal - Plendria por Secretaria ou Individualizada por

Iniciativa

= Lideres: Ponto Focal e Setorialista.

= Participantes: Gerentes de Iniciativa.

= Pauta — CONTRATO DE GESTAO: duvidas técnicas e risco (pauta
para a reunidao mensal).

V.

Reunido Mensal dos Programas

= Lideres: Superintendente SPGE e Gerente do Escritério de Projetos

= Participantes: Gerentes de Programas.

= Pauta — PROGRAMAS: duvidas técnicas e risco (pauta para a
reunido mensal).

Reunido Quadrimestral de Gestdo Executiva — Plenaria de Governo

= Lideres: Governador e Secretario de Governo.

= Participantes: Secretarios de Estado.

= Pauta — CONTRATO DE GESTAO: Validagdo das principais entregas,
avalia¢do das entregas em risco e performance do Estado.

= PAUTA DE PROGRAMA/ESTRATEGIA: projetos prioritarios, maiores
riscos a governabilidade, avaliacao dos programas, avaliagao do
mapa estratégico e balanco financeiro do Estado.

Reunido Bimestral de Eixo/Sub-Eixo - Plenaria por Eixo/Sub-Eixo

= Lideres: Secretdario de Governo e/ou Governador.

= Participantes: Secretarios, Secretarios Adjuntos, Ponto Focal e
Setorialistas.

= Pauta — CONTRATO DE GESTAO: riscos ndo mitigados, alteracdo de
escopo, iniciativas criticas, indicadores criticos, performance das
Secretarias, orcamento das iniciativas.

= Pauta - PROGRAMAS: alternativas de melhoria de indicadores,
mudanga no escopo de programas e iniciativas.

Reunido Quinzenal — Contrato de Gestdo e Programas
Lideres: Superintendente SPGE.
Participantes: Setorialistas e Gerente do Escritério de Projetos.
Pauta — CONTRATO DE GESTAO SEGOV: duvidas técnicas,
iniciativas e indicadores em risco.
Pauta — CONTRATO DE GESTAO: duvidas técnicas, boas
praticas, licdes aprendidas, iniciativas e indicadores em risco,
defini¢do da pauta das demais reunides de contrato de gestdo.
Pauta — PROGRAMAS: iniciativas em risco e defini¢ao da pauta
das demais reunides de Programas.

GOVERNO

DO ESTADO
Mato Grosso do Sul
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e STATUS REPORT (Relatorio da Situagao)
DﬂEETADE ] _
—— Projeto CONSTRUGAO DA NOVA ESCOLA FAROL
Gerente do Projeto Linha de Base
Ponto Focal Versao 1 @
Setorialista Data 13/04/2016
Encerramento
Data de Emissao do Relatério 11/03/2016 Planejado 221272016
Periodicidade do Relatério Mensal Atual 22122016
SITUACAO FINANCEIRA
: ) : ORGAO GFP VALOR ACUMULADO NO ANO SOLICITADO HO
COD. ACAO ACAO ORCAMENTARIA Amnf::g JYTY E— UTILIZADD e SALDO ANUAL
4101 $300.000,00 | R$63.000,00 R$26.400,00 R$237.000,00
— REALl.ZAQﬁ;D DE OBRAS EM SEDLC 3101 R 12.000,00 R$2.400,00 R$2.120,00 R$9.600 00
ESCOLAS R$0,00
R$0,00
DESCRIQED DA SDLICITAQED FINANCEIRA GFP VALOR
Medigdo de obra 4101
Supervisdo de obra 4101
Diarias de viagem 3101
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- Tols :
Construgiao da nova escola
Licitacdo homologada 05/01/2016 25/01/2016 25/01/2016
Contrato assinado 24/01/2016 08/02/2016 08/02/2016
Ordem de inicio emitida 01/02/2016 23/02/2016 2310212016
Obra concluida 22/12/2016 2211212016

GRAFICO DE METAS
META: % de obra executada

120 Més Meta Realizado
100 - — jﬂﬂ”ﬁ 0 0
[P fev/16 5 1
801 e mar/16 15
60 - T abr/16 25
P mail16 35
1 e jun/1é 45
20 - q' juli1é 55
0 - e | | | | | | | | | | agoe/16 65
jan6 fevM6 marf6 abrM6 maiM6 junA6 jul16 agoM6 set16 out16 novi16 dezA6 set/16 75
out/16 85
Melhor nov/16 95
dez/16 100
O e Realizado - Meta ndo atingida B Realizado - Meta atingida ----#-— Meta
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Data Comentario
Alicitacdo se encontra em atraso em virtude de interpelacéo judicial do segundo colocado, que questiona a analise documental. A
15/01/2016 assessoria juridica ja tomou as devidas providéncias, tendo o Assessor Chefe despachado com o juiz no dia 11/01.

A emissdo de ordem de inicio formal depende apenas da liberacao de recursos pela Secretaria de Fazenda, vez que deve haver empenho
14/02/2016 prévio da primeira medicdo de obra para emissao de ordem de inicio.

15/03/2015|Obra iniciada ao final de fevereiro, mas a equipe de obra ainda ndo esta plenamente mobilizada.

DIFICULDADES/ RISCOS PARA IMPLEMENTAGAO DO PROJETO

DIR Dificuldade/Risco Agdo Responsavel Prazo
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CICLO DE CAPACITACOES

12 Encontro

e Data e Local: 10/03/2016, Acadepol
* Publico-Alvo: Ponto Focal, Superintendentes e Gerentes de Iniciativas/projetos
 Numero de participantes: 140

e Objetivo: Desenvolvimento de documento de abertura de Projeto — TAP e Estrutura
Analitica de Projetos (EAP)

* Resultado: 14 Termos de Abertura (TAPs) e EAPs elaborados.
* Demais documentos encaminhados até 31/03/2016.

 Valida¢dao dos TAP’S pelos Secretarios até 15/4.
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22 Encontro

= Data e Local: 16/03/2016, Unigran.

= Publico-Alvo: Gerentes de Iniciativas/Projetos.

= Numero de participantes: 100

= Objetivo: Desenvolvimento de documentos de planejamento de projetos
= Resultado: 14 projetos planejados.

= Demais documentos encaminhados até 25/04/2016.
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32 Encontro

= Data e Local: 06/04/2016, Acadepol.
= Publico-Alvo: Pontos Focais e Setorialistas.
= Numero de participantes: 45

= Objetivo: Validar pelos Setorialistas e Pontos Focais os Termos de Abertura.
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42 Encontro
A realizar

= Data e Local: 18/04/2016, Acadepol.

= Publico-Alvo: Gerentes, Pontos Focais e Setorialistas.

= Numero de participantes: 150 participantes

= Objetivo: Acelerar os documentos de Planejamento de Projetos e de Processos.

= Demais documentos encaminhados até 25/04/2016
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PROJETOS

ELEMENTOS PROCESSOS

( \ (Forma pela qual um conjunto de atividades \ ( . L. \
. . Um esforgo Unico, consistindo em um grupo de
coordenadas cria, trabalha ou transforma insumos .
il . . atividades coordenadas e controladas, com datas
com a finalidade de produzir bens ou servigos, que oo 6 térmi did |
¢ . . . ra inici rmino, empreendi r canc
CONCEITO SINTETICO tenha qualidade assegurada, para serem adquiridos para Iniclo e termino, empreendido para o alcance
pelos clientes de um objetivo conforme requisitos especificos,
PAIM et al (2009); CRUZ (2007); SORDI (2011); ARAUJO et al (2011); incluindo limitacdo de tempo, custo e recursos.
\ ) \MIN AS GERAIS (2011) ) \XAVIER (2009); PMI (2009); VARGAS (2000); MAXIMIANO (2002) /
4 ) 4 ) 4 )
Gerar um bem ou servi¢o para um determinado . . .
OBJETIVO cliente. Criar um produto, servigo ou resultado exclusivo.
PMI (2009); VARGAS (2000); MAXIMIANO (2002)
PAIM et al (2009); CRUZ (2007); MINAS GERAIS (2011)
. J \. J/ . J
( \ ( N 4 N
PRODUTO E o resultado do processo. Produto ou servigo. Produto do projeto.
PAIM et al (2009); CRUZ (2007); ARAUJO et al (2011) PMI (2009); VARGAS (2000); MAXIMIANO (2002)
\ J \ J \ J
4 N\ ( N\ 4 L. L. N
Custos dos recursos globais utilizados no processo Recursos monetarios necessarios para executar as
CUSTOS g P ) atividades do projeto.
PAIM et al (2009)
PMI (2009)
. J . J . J
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CONCEITUACAO DE ELEMENTOS DE PROCESSOS E PROJETOS S

ELEMENTOS PROCESSOS PROJETOS

( ) . 4 )
Inicia-se em um evento que detona o processo e
TEMPORALIDADE termina em um evento que o fecha. Geralmente o Possui inicio e fim bem definidos.
processo é ciclico’ repetindo-se varias vezes. XAVIER (2009); PMI (2009); VARGAS (2000); MAXIMIANO (2002)
\ p _ PAIM et al (2009); CRUZ (2007); MINAS GERAIS (2011) ) \ &
[ \ [Documentagﬁo; Implantagdo; Execugao; \ ( \
Planejamento e Implantacdo de Melhorias; Identificaciio d idades: Planei to d
Acompanhamento. As etapas de Execugao, . er:n L u.:aEgao e~n¢-';cei5| ba I:S’~ cantejalmzn 0 (_) to:
CICLO DE VIDA Planejamento e Implantag¢do de Melhorias e Emje 0; xe:ugao 0 trabalho; Lontrole do projeto;
~ .- ncerramento.
Acompanhamento sdo e.xe.cutadas de forma ciclica PMI (2009); VARGAS (2000); MAXIMIANO (2002)
enquanto o processo existir.
\ ) KPAIM et al (2009); CRUZ (2007) j \ j
( ) 4 N\ 4 )
Avaliagao sobre o resultado do processo. Medido por
AVALIACAO DE DESEMPENHO meio de indicadores de desempenho locais de cada Avaliagao das principais entregas do projeto.
atividade. PMI (2009)
\ ) _ PAIM et al (2003); MINAS GERAIS (2011) )
4 ) 4 . . - . - )
Um conjunto articulado de tarefas permanentes para Aplicagao de conhecimento, habilidades,
CONCEITO DE GESTAO projetar e promover o funcionamento e o ferramentas e técnicas as atividades do projeto fim
aprendizado sobre processos. de atender aos seus requisitos.
\ y \_ PAIM et al (2009); CRUZ (2007); SORDI (2011); ARAUJO et al (2011) _ PMI (2009) )
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ELEMENTOS PROCESSOS PROJETOS
( ) ( Promover o aprendizado sobre processos e assim, ) ( )
= tentar o aprimoramento constante do Atender os requisitos do projeto.
OBJETIVOS DE GESTAO Sus
desempenho organizacional. PMI (2009)
\_ PAIM et al (2009); CRUZ (2007); SORDI (2011); ARAUJO et al (2011) ) \ .
( ) ( N 4 e~ . = .
DT e oI fomoeramelnor I3 Iniciacao; Planejamento; Execu¢ao; Monitoramento e
ETAPAS DE GESTAO PAIM et al (2003); ARAUJO et al (2011) Controle; e Encerramento.
. b N > | PMI (2009); VARGAS (2000); MAXIMIANO (2002) )
4 . 2 ( N\
A ) k Gestor de Processo ou Analista de Processo; Lider de
RESPONSAVEL PELO Melhoria. Gerente de Projeto.
FUNCIONAMENTO PAIM et al (2003); ARAUJO et al (2011); CRUZ (2007); MINAS GERAIS XAVIER (2009); PMI (2009); VARGAS (2000); MAXIMIANO (2002)
L ) _ (2011) ) L )
4 ) [ e . ) 4 .
E formada por pessoas de varias areas funcionais da Equipe do Projeto, podendo formada por pessoas de
Organizacao as quais o processo perpassa ou por varias areas funcionais da Organizacao ou ainda por
EQUIPE EXECUTORA responsaveis exclusivos por um processo, em caso de responsaveis exclusivos pelo projeto, em caso de
estrutura organizacional por processos. estrutura organizacional por projetos.
\ ) \_PAIM et al (2003); ARAUJO et al (2011) y, \_ PMI (2009); VARGAS (2000); MAXIMIANO (2002) )
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PERSPECTIVAS

FATORES CRITICOS

* Capacidade politica de sustentar as escolhas das * Compromisso com os novos Processos de gestdo e * Recursos humanos capazes de compreender, « Equipes centrais e setoriais com legitimidade para
prioridades. de decisdao decorrentes do Modelo. implementar e aprimorar as praticas de Gestao. realizar o monitoramento e apoio a gestdo e
* Legitimagao das Liderangas como Gestores do * Gestdo da informagdo produzida pelo execucio da Estratégia governamental.
Modelo e seus Processos. monitoramento retroalimentando os processos
» Capacidade institucional de sustentar o decisdrios e de legitimagdo dos Resultados.

alinhamento das prioridades com o orgamento.

DIMENSOES
- MONITORAMENTO E APOIO PACTUAGCAO DE RESULTADOS E ~
DEFINICAO DE PRIORIDADES L ~ o PESSOAS GOVERNANCA INOVACAO
A EXECUCAO GESTAO DO DESEMPENHO
FERRAMENTAS

Estratégia de Longo Prazo. = Escritorio de Projetos. = Contratos de Gestao; = Desenvolvimento Conselho Gestor. Valor Publico.
= PPA. = Escritorio de Processos. - Principais Entregas da permanente dos Gestores = Comités de Resultado. = Melhoria da Qualidade
= LDO. = Monitoramento de Carteira Prioritaria de e Servidores. = Comités de Gestdo nos Servigos Publicos.
= LOA. Indicadores e Avaliagdo de Projetos, Processos e Agoes. = Equipes especializadas em Orgamentaria e = Mudar as praticas.
= Carteira Prioritaria de Politicas Publicas. - Indicadores de Gestdo Publica Financeira. = Desburocratizagao e
Projetos, Processos e = Monitoramento intensivo Desenvolvimento estruturadas. simplificagdo.
Acdes Prioritarias. da Carteira Estratégica de Econ6mico, Social e = Avaliagdo de Desempenho = Participagdo.
Projetos, Processos e Ambiental. Individual. = Colaboragdo.
Agoes Prioritarias. - Agbes de Melhoria = Gestao do Conhecimento.
= Report Mensal para a Alta Institucional e Gestao
Gestao. Integrada.

- Indicadores de Qualidade do
Gasto.
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Implementa¢dao do Modelo de Gestao para Resultados
nas 6 Dimensoes.

Defini¢ao de Prioridades.
Monitoramento e apoio a execugao.
Pactuagao de Resultados e Gestao do
Desempenho Institucional.

Pessoas.

Governanga.

Inovacgao.




GESTAO PARA RESULTADOS: MELHORES PRATICAS, AVANCOS E

PERSPECTIVAS
Roraima
Amazonas
Acre
Rondénia

Amapa
Maranhdo
Ceara
. Rio Grande do Norte
Para
Paraiba
Piaui
w Pernambuco
. Alagoas
Tocantins .
Sergipe
Bahia

Mato Grosso

Minas

Gerais

Espirito Santo

Rio de Janeiro
Parana

Santa Catarina

Rio Grande
do Sul

R GOVERNO
SEGOV t DO ESTADO
: o Mato Grosso do Sul

Implementa¢dao do Modelo de Gestao para Resultados
nas 6 Dimensoes.

Defini¢ao de Prioridades.
Monitoramento e apoio a execugao.
Pactuagao de Resultados e Gestao do
Desempenho Institucional.

Pessoas.

Governanga.

Inovacgao.




GESTAO PARA RESULTADOS: MELHORES PRATICAS, AVANCOS E

PERSPECTIVAS
Roraima
Amazonas
Acre
Rondénia

Amapa
Maranhdo
Ceara
. Rio Grande do Norte
Para
Paraiba
Piaui

Pernambuco

. Alagoas

Tocantins .
Sergipe

Mato Grosso Bahia

Minas

Gerais

Espirito Santo

Rio de Janeiro
Parana

Santa Catarina

Rio Grande
do Sul

S GOVERNO
SEGOV ﬁ DO ESTADO
SOy Mato Grosso do Sul

Implementa¢dao do Modelo de Gestao para Resultados
nas 3 Dimensoes.

Defini¢ao de Prioridades.
Monitoramento e apoio a execugao.
Governanga.




GESTAO PARA RESULTADOS: MELHORES PRATICAS, AVANCOS E

—

Roraima
Amapa
Maranhdo
Ceara
. Rio Grande do Norte
Amazonas Para ,
” Paraiba
Piaui
wmw Pernambuco
Alagoas
Acre Tocantins . &
Sergipe
Mato Grosso Bahia
Rondonia

Minas

Gerais

Espirito Santo

Rio de Janeiro
Parana

Santa Catarina

Rio Grande
do Sul

R GOVERNO
SEGOV t DO ESTADO
: o Mato Grosso do Sul

Implementa¢dao do Modelo de Gestao para Resultados
nas 5 Dimensoes.

- Defini¢ao de Prioridades.

- Monitoramento e apoio a execugao.

- Pactuagao de Resultados e Gestao do

Desempenho Institucional.
- Pessoas.
- Governanga.




GESTAO PARA RESULTADOS: MELHORES PRATICAS, AVANCOS E

PERSPECTIVAS
Roraima
Amazonas
Acre
Rondénia

Amapa
Maranhdo
Ceara
. Rio Grande do Norte
Para
” Paraiba
Piaui
w Pernambuco
. Alagoas
Tocantins .
Sergipe

Mato Grosso Bahia

Minas

Gerais

Espirito Santo

Rio de Janeiro
Parana

Santa Catarina

Rio Grande
do Sul

S GOVERNO
SEGOV ﬁ DO ESTADO
SOy Mato Grosso do Sul

Implementa¢dao do Modelo de Gestao para Resultados
nas 3 Dimensoes.

Defini¢ao de Prioridades.
Monitoramento e apoio a execugao.
Governanga.




GESTAO PARA RESULTADOS: MELHORES PRATICAS, AVANCOS E

PERSPECTIVAS

Roraima

Amazonas

Acre

Rondonia

Amapa
Maranhdo
Ceara
. Rio Grande do Norte
Para
” Paraiba
Piaui
M Pernambuco
. Alagoas
Tocantins .
Sergipe

Mato Grosso Bahia

Minas

Gerais

Espirito Santo

Rio de Janeiro
Parana

Santa Catarina

Rio Grande
do Sul

- - GOVERNO
SEG_O.V ﬁ DO ESTADO
* OIS Kbt s Mato Grosso de Sul

Implementa¢dao do Modelo de Gestao para Resultados
nas 5 Dimensoes.

Defini¢ao de Prioridades.
Monitoramento e apoio a execugao.
Pactuagao de Resultados e Gestao do
Desempenho Institucional.

Pessoas.

Governanga.




GESTAO PARA RESULTADOS: MELHORES PRATICAS, AVANCOS E

PERSPECTIVAS

Acre

Roraima

Amazonas

Rondonia

Amapa
Maranhdo
Ceara
. Rio Grande do Norte
Para
” Paraiba
Piaui
M Pernambuco
. Alagoas
Tocantins .
Sergipe

Mato Grosso Bahia

—

Minas

Gerais

Espirito Santo

Rio de Janeiro
Parana

Santa Catarina

Rio Grande
do Sul

- - GOVERNO
SEG_O.V ﬁ DO ESTADO
* OIS Kbt s Mato Grosso de Sul

Implementa¢dao do Modelo de Gestao para Resultados
nas 5 Dimensoes.

Defini¢ao de Prioridades.
Monitoramento e apoio a execugao.
Pessoas.

Governanga.

Inovacgao.




GESTAO PARA RESULTADOS: MELHORES PRATICAS, AVANCOS E

PERSPECTIVAS
Roraima
Amapa
Maranhdo
Ceara
. Rio Grande do Norte
Amazonas Para
o ” Paraiba
Plamw Pernambuco
Acre Tocantins A'Iagoas
Sergipe

Bahia

Mato Grosso
Rondonia

Minas

Gerais

Espirito Santo

Rio de Janeiro
Parana

—

' Santa Catarina

Rio Grande
do Sul

R GOVERNO
SEGOV t DO ESTADO
: o Mato Grosso do Sul

Implementa¢dao do Modelo de Gestao para Resultados
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- Monitoramento e apoio a execugao.
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- Pactuagao de Resultados e Gestao do
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Implementa¢dao do Modelo de Gestao para Resultados
em 1 Dimensao.
- Defini¢ao de Prioridades.




GESTAO PARA RESULTADOS: MELHORES PRATICAS, AVANCOS E

PERSPECTIVAS

Roraima

Amapa
Maranhdo
Ceara
. Rio Grande do Norte
Amazonas Para
o ” Paraiba
Plamm Pernambuco
Acre v Alagoas
Sergipe

Mato Grosso Bahia

Rondonia

Minas

Gerais

Espirito Santo

Rio de Janeiro

Parana

’ Santa Catarina

Rio Grande
do Sul

- - GOVERNO
2EG O,V ﬁ DO ESTADO
‘ Wt =T Mato Grosso do Sul

Implementa¢ao do Modelo de Gestao para Resultados
nas 4 Dimensoes.
- Defini¢ao de Prioridades.
- Monitoramento e apoio a execugao.
- Pactuagao de Resultados e Gestao do
Desempenho Institucional.
- Governanga.
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Implementa¢ao do Modelo de Gestao para Resultados
nas 5 Dimensoes.
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- Monitoramento e apoio a execugao.
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Aumento de Receita e otimiza¢ao de Despesas.
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Mobilizar o servidor publico para a construir a mudanca e criar um legado é necessario.

“Nos ja tentamos isto antes”, “isto nao é o meu trabalho”, “estamos muito

i

ocupados”, “ndés ndo temos tempo”, “isto é muito radical”, “as pessoas nunca
vao comprar esta proposta”, “vamos voltar a realidade”, “isto ndo é um
problema meu”, “vocé esta dois anos na frente do seu tempo”, “nao é a melhor
hora para isto”, “nao temos orcamento”, “nao é adequado frente a cultura da
organizacao”, “6timo pensamento! Contudo, impraticavel”, “a nao, de novo
nao”, “sempre funcionou sem isto”, “ja fizemos isto”, “vamos formar um
comité ou GT”, “aqui... isto nunca funcionaria”, “vamos pensar um pouco
melhor sobre isto”, “nao pode ser feito”, “é muito esforgo para pouca coisa”, “
é impossivel”, “eu conhego organizagcoées que ja tentaram isto e nao deu

certo”, “continue sonhando...”
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O “segredo” do sucesso é o mesmo de qualquer conquista: querer. E,
porém, um “querer’ que envolve nao apenas “a intencao de”, mas
Implica paixao e persisténcia em igual proporcao. Paixao pelo conceito
de exceléncia, paixao por ser excelente, paixao pelo caminho da
exceléncia. A paixao que nos faz perseguir, sem hesitar, o objeto de
desejo. Também e persisténcia para tracar o caminho e mantermo-nos
no caminho tracado; para nos conservarmos firmes, mesmo diante de
obstaculos; para ndo esmorecermos no tempo gue nos separa das
metas. Somente com paixao e persisténcia podemos alcancar uma
performance excepcional.
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A MELHOR FORMA DE PREVER O FUTURO DO
GOVERNO DO MATO GROSSO DO SUL E
INVENTA-LO.
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= 22 DE JUNHO

= 17 DE AGOSTO

= 19 DE OUTUBRO
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