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Elaboração do 
Mapa Estratégico

Foi construído em 
2015 com a 

participação do 
Governador, de 

todos os Secretários 
de Estado e mais de 

200 servidores
públicos 
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Elaboração do 
Mapa Estratégico

Dividido em 4 eixos 
estratégicos:
- Social 
- Infraestrutura
- Gestão
- Econômico e 

Ambiental
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PPA Plano Plurianual (2016-2019)

Em MS é utilizado como instrumento de gestão, 
mostrando onde e como o Estado pretende 
aplicar seus recursos em prol do desenvolvimento 
socioeconômico em todo o seu território.

PPA possui 34 Programas Temáticos que visam 
consolidar cada uma das diretrizes estratégicas 
reunidas nos Eixos do mapa.
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PPA
(2020 – 2023)

LDO
2020

2021

2022

2023

LOA
2020

2021

2022

2023

PPA
Constitui-se de 
Programas com Metas e 
Indicadores para 4 anos

LDO
Explicita-se as Metas e 
prioridades para cada 
ano

LOA
Reserva-se recursos para 
a execução das ações 
necessárias ao alcance 
das Metas

Modelo de Gestão em MS



PPA
Constitui-se de 
Programas com Metas e 
Indicadores para 4 anos

LDO
Explicita-se as Metas e 
prioridades para cada 
ano

LOA
Reserva-se recursos para 
a execução das ações 
necessárias ao alcance 
das Metas

▪ Documento que traz as diretrizes, objetivos e metas de médio prazo da administração 
pública. 

▪ Vigência de quatro anos com elaboração no primeiro ano de mandato e início de vigência 
no segundo ano de mandato.

▪ Expressa a visão estratégica da gestão pública.

▪ O PPA inclui uma série de programas temáticos, em que são colocadas as metas (expressas 
em números) em diversos temas específicos como saúde, transporte e segurança.
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PPA
Constitui-se de 
Programas com Metas e 
Indicadores para 4 anos

LDO
Explicita-se as Metas e 
prioridades para cada 
ano

LOA
Reserva-se recursos para 
a execução das ações 
necessárias ao alcance 
das Metas

▪ Compreende as metas e prioridades da administração pública.

▪ Vigência anual.

▪ Inclui-se as despesas de capital para o exercício financeiro subsequente.

▪ Orienta-se a elaboração da LOA.

▪ Dispõe-se sobre as alterações na legislação tributária.

▪ Estabelece-se a política de aplicação das agências financeiras oficiais de fomento
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PPA
Constitui-se de 
Programas com Metas e 
Indicadores para 4 anos

LDO
Explicita-se as Metas e 
prioridades para cada 
ano

LOA
Reserva-se recursos para 
a execução das ações 
necessárias ao alcance 
das Metas

▪ Constitui-se do orçamento anual propriamente dito. 

▪ Vigência anual.

▪ Preverá os orçamentos fiscal, da seguridade social e de investimentos das estatais. Ou seja, 
todos os gastos do governo para o próximo ano são previstos em detalhe na LOA. 

▪ Realiza-se a estimativa da receita e a fixação das despesas do governo. É dividida por áreas 
temáticas, como saúde, educação e transporte. 

▪ Prevê-se também quanto o governo deve arrecadar para que os gastos programados possam 
de fato ser executados.
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Contratos de Gestão: Elaboração 
- Um contrato de gestão por Secretaria + PGE + CGE

- Seleção das iniciativas e indicadores relevantes em cada uma das 
secretarias, retiradas do Mapa Estratégico e Oficinas ao fim de cada ano

CGE

PGE

SAD

SEFAZ SEMAGRO

SES

SED SEJUSP

SEINFRASEDHAST SECC

SEGOV

10
Secretarias
+PGE e CGE
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Contratos de Gestão: Escolha das Iniciativas

Anos do Ciclo de Gestão 2015 2016 2017 2018

Número de Iniciativas 
incluídas no 
Contrato de Gestão

115 
Iniciativas

204
Iniciativas

152
Iniciativas

69
Iniciativas

Porcentagem de 
Entregas 
ao fim do ciclo

65% 71% 75% NA

Primeiro ano de 

Mapa Estratégico

Retiradas 

durante oficinas 

do PPA 
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Contratos de Gestão: Melhorias em 2018

▪ Contratos mais enxutos: Menos iniciativas para ter maior 
controle.

▪ Contratos internos: Incentivo à pactuação de contratos 
internos entre equipes retirando iniciativas pouco estratégicas 
dos CGs.

▪ Planejamento Participativo: Foram realizadas mais oficinas 
para o planejamento dos CGs.
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Contratos de Gestão: Modelo de Monitoramento
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Inovação
Sistema de Gestão Estratégica

• Utilização do                
Sistema SE SUITE para 
monitoramento dos projetos

• Online, em tempo real

Gestão e Governança em MS

Contratos de Gestão: 
Modelo de Monitoramento



Gestão dos riscos, projetos e indicadores no sistema

Modelo de Gestão em MS



Portais de monitoramento por Secretaria
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Acompanhamento do percentual de entregas das 
iniciativas nas Reuniões Executivas
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▪ Os objetivos e metas dos Contratos de 
Gestão deverão ser cumpridos até 
dezembro de cada ano

▪ Ao final, há uma avaliação das entregas 
e desempenho dos indicadores.

▪ Publica-se relatórios com notas finais 
por secretarias no site da SEGOV 
garantindo transparência.  

Avaliação dos Contratos de Gestão
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