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Como acontece o Monitoramento?

Contratos de Gestão



Contratos de Gestão: Iniciativas
Anos do Ciclo de Gestão 2015 2016 2017 2018

Número de Iniciativas 
incluídas no 
Contrato de Gestão

115 
Iniciativas

204
Iniciativas

152
Iniciativas

69
Iniciativas

Porcentagem de Entregas 
ao fim do ciclo 65% 71% 75% 90%

Contratos de Gestão
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Conclusão das Iniciativas
POR SECRETARIA 2018
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* Retirado do Sistema no dia 21/12
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Resultados 2018

Projetos Estratégicos



SES | SAÚDE



* Retirado do Sistema no dia 21/12

SES | SAÚDE
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Ampliar a oferta regional de radioterapia

Ampliar oferta de serviços de radioterapia

Executar etapas do Programa Caravana da Saúde

Fortalecer a Atenção Hospitalar e Especialização

Inaugurar a Reforma do Prédio da Escola de Saúde Pública

Melhor qualidade de vida para a população idosa de MS

Melhorar a regulação estadual em saúde

Promover ações de combate à Tuberculose

Promover ações de prevenção e combate às arboviroses

Qualificar os serviços oferecidos no Município de Dourados

Unidade do Trauma da Santa Casa de Campo Grande
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Projeto: 

Unidade do Trauma da Santa 
Casa de Campo Grande
Gerente: Mario Sergio Pereira Ipolito

SES | SAÚDE

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Parceria estabelecida para aporte financeiro 
visando o funcionamento da Unidade do 
Trauma para o atendimento da população 

RECURSO  FINANCEIRO da SES para 
Contratualização dos Serviços Prestados pela 
Unidade de Saúde garantidos, compromisso 
mensal de R$ 2.000.000,00;

RECURSO FINANCEIRO entre os entes: 
Ministério da Saúde/Secretaria de Estado de 
Saúde/Associação Beneficente, compostos 
(Parcela única R$ 6.000.000,00 do Ministério 
da Saúde).
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Entrada da Unidade do Trauma na Santa Casa

Leitos - Unidade do Trauma 

SES | SAÚDE
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Projeto: 

Qualificar os serviços oferecidos pelo 
Estado no município de Dourados
Gerente: Daniela Rodrigues de Castro Friger

SES | SAÚDE

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Iniciar a operação do Hospital Regional da 
Grande Dourados 

Contrato de Gestão pactuado entre a 
Secretaria de Estado de Saúde e o Grupo de 
Apoio a Medicina Preventiva à Saúde Pública 
– GAMP

Retomada do atendimento.
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Hospital 
Regional de 
Dourados 

Gestão repassada ao GAMP

Mutirão de Cirurgia Oftalmológica sob a 
Gestão do GAMP

SES | SAÚDE
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Projeto: 

Promover ações de saúde e combate 
às arboviroses
Gerente: João Boin Junior

SES | SAÚDE

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

80% das equipes de Endemias treinadas
Implantação do sistema Endemias em 50% 
dos municípios

44 cidades prontas para o uso deixar de usar
o boletim de papel

9 cidades estão treinadas mas ainda não
utilizam o aplicativo

22 cidades ainda não tiveram os imóveis
cadastrados e 4 cidades não tiveram os
agentes treinados ainda
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Combate à arboviroses - e-Visitas Implantados

44 cidades prontas para o uso deixar de usar 
o boletim de papel

9 cidades estão treinadas mas ainda não 
utilizam o aplicativo

22 cidades ainda não tiveram os imóveis 
cadastrados 

4 cidades não tiveram os agentes treinados 
ainda

SES | SAÚDE
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Projeto: 

Promover ações de combate à 
tuberculose
Gerente: Cleide Aparecida Alves

SES | SAÚDE

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Intensificar o diagnóstico precoce e manejo 
da tuberculose na população privada de 
liberdade e na população indígena.

Visitas em conjunto com a saúde prisional/SES os
presídios femininos e masculino de Dois Irmãos do
Buriti, Três Lagoas e Corumbá

Reuniões com o Grupo Condutor da Saúde do
sistema Prisional

Visitas em conjunto com o DSEI aos Hospitais de
Laguna Caarapã e Juti; Secretaria de Saúde de
Tucuru e Pólo base de Tacuru.
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Seminário Tuberculose

Treinamento 
Rotina -
Ribas do Rio 
Pardo

Treinamento de Manejo Clínico da Tuberculose

SES | SAÚDE

17



Projeto: 

Melhorar a regulação estadual 
em saúde
Gerente: Ed Carlo Britto Burgatt e Eduarda Alves de Hollanda

SES | SAÚDE

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Implantar a Regulação dos Leitos
Hospitalares e Ambulatoriais

Iniciar os serviços de Telerregulação via
TELESAÚDE na região de Três Lagoas, com
monitoramento de equipe de campo em
todo o Estado

Planejamento e Articulação junto ao Munícipio (Gestão
e Área Técnica)

Capacitação das ESF de Três Lagoas na ferramenta
Telessaúde

Elaboração do protocolo de regulação, incluindo o
Telessaúde como requisito 85% cumprido

Monitoramento do cronograma de execução do
projeto / Avaliação da implementação da
Telerregulação 85% cumprido

Capacitação de servidores municipais na
operacionalização do sistema 87% cumprido
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SES | SAÚDE
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Projeto: 

Melhorar a qualidade de vida da 
população idosa sul-mato-grossense
Gerente: Neiva Cristina Barbosa dos Santos

SES | SAÚDE

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Ampliar a resolutividade da Atenção Básica
no atendimento integral à pessoa idosa

Capacitar os profissionais de saúde de
Atenção básica quanto à saúde do idoso,
por meio da realização de oficinas

79 municípios do Estado convidados para
participar da 1ª oficina – Oficina Integral
de Saúde da Pessoa Idosa – Qualidade no
Cuidado; inscrições efetuadas e palestrante
confirmado.

Publicação da prorrogação do Convênio
7972557/2013.
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Palestrante Fisioterapeuta Patrícia Mecatti

1ª Oficina de Atenção Integral à Saúde da 
Pessoa Idosa – Finitude no Cuidado

SES | SAÚDE
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Projeto: 

Inaugurar a reforma do prédio da 
Escola de Saúde Pública Dr. Jorge 
David Nasser
Gerente: Andre Vinicius Batista de Assis

SES | SAÚDE

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Retomar as atividades educativas 
executadas pelo Estado na Sede da Escola 
de Saúde Pública.

Obra de reforma concluída.

Atividades educativas retomadas.
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SES | SAÚDE
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Projeto: 

Fortalecer a atenção hospitalar e 
especialização com a lógica regional 
Gerente: Mario Sergio Pereira Ipolito

SES | SAÚDE

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Executar 10% - construção do Hospital Regional da 
Grande Dourados.
Iniciar a construção do centro diagnóstico e centro 
especial do Hospital Regional da Grande Dourados.
Iniciar a reforma da Santa Casa de Corumbá.
Iniciar a construção do centro de reabilitação – HRMS.
Iniciar a restruturação do HRMS – reformas.
Executar 70% da construção do Hospital Regional da 
Região do Bolsão.
Retomar a obra do Hospital do Câncer Alfredo Abrão.

Em Execução - Boletim de Medição – AGESUL – 2,19%;
Ofício para AGESUL, com aprovação da CEF de 
autorização para Licitação;
Iniciada as Obras: PAM/Recepção/Leitos + Centro 
Obstétrico;
Projetos em Análise da CEF;
Reformas: 02 Projetos: enviados AGESUL com 
aprovação da CEF de autorização para Licitação; + 01 
Projeto: aprovado pela CEF; 02 Projetos: Análise da CEF;
Em Execução - Boletim de Medição – AGESUL – 23,88%;
Convênio SES/FUNDAÇÃO CARMEM PRUDENTE -
Repasse Mensal de R$ 650.000,00
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Projeto: 

Executar etapas da Caravana da 
Saúde 
Gerente: Rodrigo Lucchesi Cordeiro

SES | SAÚDE

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Caravana da Saúde nas Escolas nos 
municípios de Campo Grande, Dourados e 
Ponta Porã e suas microrregiões
Caravana da Saúde Indígena em 
Aquidauana, Amambai e Dourados
Caravana da Saúde nos Hospitais com a 
realização de cirurgias eletivas

Aparelhos Auditivos 100% entregues
Caravana da Saúde Indígena em Aquidauana e
Amambai

Procedimentos 397.323
Cirurgia em Oftalmologia 47.167
Cirurgia Geral 695
Consultas em Especialidades Médicas        157.602
Exames 9.528
Atendimento de Cidadania                          83.883
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SES | SAÚDE

Caravana
da Saúde 
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Projeto: 

Ampliar a Oferta de Serviços de 
Radioterapia
Gerente: Natalia Godoy de Souza Rosa

SES | SAÚDE

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Inaugurar a radioterapia no Hospital do
Câncer;

Ofertar serviço de radioterapia em 
Dourados;

Acelerador Linear instalado e início do 
atendimento;

Convênio de Compensação de Tributos 
Estaduais formalizado entre a SES/SEFAZ e a 
Empresa OncoClínica;
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Sala de 
Exames

Sala de Exames

Sala de 
Laudos

SES | SAÚDE
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Projeto: 

Ampliar a Oferta Regional de 
Radioterapia
Gerente: Mario Sergio Pereira Ipolito

SES | SAÚDE

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Iniciar a obra dos aceleradores lineares do 
Hospital Regional

A vigência prevista para a realização da obra 
no HRMS é de 02/08/2018 a 02/06/2019;

O valor do investimento pelo GOVERNO 
FEDERAL na obra do HRMS é de R$ 
6.548.400,00;

Foi emitida a ORDEM DE SERVIÇO para o 
início da obra no HRMS em 02/08/2018.
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SES | SAÚDE
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SEJUSP | Segurança Pública



* Retirado do Sistema no dia 21/12

SEJUSP | Segurança Pública
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Ampliação de vagas no sistema prisional - Coxim

Ampliação de vagas no sistema prisional -
Gameleira

Construção e Ativação de Unidades de Bombeiros
Comunitários no interior

Modernização do Detran

Operacionalizar Núcleos Regionais de Inteligência
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Projeto: 

Operacionalizar Núcleos Regionais 
de Inteligência
Gerente: Rodrigo Chaves Ricardo

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Implantação de 11 Núcleos Regionais de 
Inteligência aptos a realizar interceptações 
telefônicas com autorização judicial

11 Núcleos Regionais de Inteligência criados 
nas 11 regionais
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Projeto: 

Modernização do DETRAN
Gerente: Joelma Dos Santos Aristimunha Bonifacio

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Aplicativo web para acesso a informações 
do Detran

Institucionalização do Núcleo de 
Informações Estratégicas do Detran

Assinatura de termo de cooperação com 
universidades

Aplicativo mobile de serviços instalado para 
acesso às informações do DETRAN.

Núcleo de Informações Estratégicas do 
DETRAN foi institucionalizado.

Assinatura de termo de cooperação com 
universidades ficou para 2019
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Projeto: 

Construção e ativação de Unidades de 
Bombeiros Comunitários no interior
Gerente: Luidson Borges Tenorio Noleto

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Implantação das seções comunitárias de 
Bombeiros Militares em dois municípios do 
interior do Estado

Foram adquiridas as viaturas e 
disponibilizado o pessoal para atuar nas 
seções comunitárias. Entretanto, não foram 
implantadas nos municípios de Ribas do Rio 
Pardo e Rio Verde porque os prefeitos não 
disponibilizaram imóvel para a implantação.
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Projeto: 

Ampliação de vagas no 
sistema prisional - Gameleira
Gerente: Larissa Marques Pinto

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Disponibilização de 603 vagas no Complexo 
Penitenciário da Gameleira em Campo 
Grande

O Complexo Penitenciário Gameleira em 
Campo Grande com 603 vagas encontra-se 
com 99% da obra finalizada.
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SEJUSP | Segurança Pública
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Projeto: 

Ampliação de vagas no sistema 
prisional - Coxim
Gerente: Eliana Doraci da Silva

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Ampliação do número de tornozeleiras 
eletrônicas a serem disponibilizadas ao 
Poder Judiciário: 2.000

Disponibilização de 144 vagas no 
Estabelecimento Penal Masculino em Coxim

2.000 tornozeleiras eletrônicas 
disponibilizadas ao Poder Judiciário

A disponibilização das 144 vagas no 
Estabelecimento Penal Masculino em Coxim 
não aconteceu devido a parte elétrica e 
pintura não terem ficado prontas. 
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SED | EDUCAÇÃO



Retirado do Sistema no dia 19/12

SED | Educação
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Ampliação do Ensino em Tempo Integral

Implementação da Base Nacional Comum
Curricular e a Construção do Currículo do Mato

Grosso do Sul

Projeto Aja

Realizar o 4º Ciclo da Teia da Educação

Realizar obras de infraestrutura e adequação nas
escolas da Rede Estadual de Ensino
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Projeto: 

Projeto AJA
Gerente: Maria Joana Durbem Mareco

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Formação continuada pra 85% dos 
profissionais que compõe a equipe do 
projeto AJA-MS, Ensino Fundamental e AJA-
MS Trajetórias.
Aprovação dos estudantes do Projeto AJA-
MS etapa Ensino Fundamental, meta de 
75%.
Permanência/Aprovação dos estudante do 
Projeto AJA-MS Trajetórias no itinerário da 
etapa Ensino Médio, meta de 75%.

Formação continuada para 783 profissionais 
que compõe a equipe do projeto AJA-MS, 
Ensino Fundamental e AJA-MS Trajetórias.
6.649 alunos matriculados em 47 municípios 
e 57 escolas com índice de aprovação e 
permanência de 75%.
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Alunos com suas carteiras de trabalho 
assinadas após conclusão do AJA

SED | Educação
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Projeto: 

Realizar obras de infraestrutura e 
adequação nas escolas da REE
Gerente: Claudilene Aparecida Lima

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Execução de projetos de segurança e 
combate a incêndio e pânico em 26 escolas 
da Rede Estadual de Ensino.
Obras de adequação quanto a acessibilidade 
em 5 escolas.
Reforma e adequação de Escolas em Tempo 
Integral segundo o padrão estabelecido 
pelo MEC em 2 escolas.

Obras de adequação quanto a acessibilidade 
concluídas em 4 escolas e finalização da EE 
Ester Silva em Bela Vista.

Entrega das obras das escolas de tempo 
Integral padrão MEC, EE Waldemir Barros da 
Silva e EE Emydio Campos Widal.
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Entrega da 
Reforma da REE 
Emydio Campos 
Widal

SED | Educação
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Projeto: 

Implementação da Base Nacional 
Comum Curricular e a Construção do 
Currículo de Mato Grosso do Sul
Gerente: Larissa Moreira da Silva

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Publicação e lançamento da proposta 
Curricular de Mato Grosso do Sul

Publicação e lançamento da Proposta do 
Currículo de Referência de Mato Grosso do 
Sul para as escolas estaduais, municipais e 
particulares.
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Convite Lançamento 
do Currículo de 
Referência do Estado

SED | Educação
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Projeto: 

Ampliação do Ensino Médio 
em Tempo Integral
Gerente: Renato Gonçalves

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Expansão do Ensino Médio em Tempo 
Integral seguindo nova adesão à portaria 
MEC.
Integração do Ensino Médio com a 
educação profissional.
Expansão da carga horária do turno parcial 
(6º tempo do EF II e EM)

Implementação da metodologia e 
monitoramento das 16 escolas da Autoria.
31 turmas oferecendo cursos de 
agropecuária, informática, programação de 
jogos digitais, recursos humanos, serviços 
jurídicos e assistente de recursos humanos. 
50 escolas com expansão da carga horaria 6º 
tempo em funcionamento.
157 turmas EF II divididas em 29 escolas nas 
10 regionais.
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Secretaria de Estado de Educação (SED) e o Instituto de Corresponsabilidade pela 
Educação (ICE) na formação de alunos da Escola da Autoria, no modelo Escola da Escolha, 

idealizado pelo ICE.

SED | Educação
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Projeto: 

Realizar o 4º ciclo Teia da  Educação
Gerente: Daniela Richter Kanitz

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Participação de 20.000 professores e 
coordenadores pedagógicos nos eventos 
realizados.

17 encontros nas 12 coordenadorias 
regionais de educação atendendo 
aproximadamente 20 mil servidor.
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Realização da 4ª edição da  TEIA, em 2018 com o  tema “O Protagonismo 
que faz a diferença

SED | Educação
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SECC | CULTURA



* Retirado do Sistema no dia 21/12

SECC | Cultura
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Projeto: 

Realizar Festivais de Cultura
Gerente: Lamartine Santos

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Realização do Festival de Inverno de Bonito
Realização do Festival América do Sul 
Pantanal

Festival América do Sul realizado, alcançando 
um público estimado de 60.000 pessoas em 
2018

Festival de Inverno de Bonito realizado, 
alcançando um público estimado de 80.000 
pessoas em 2018
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Festival América 
do Sul Pantanal

Festival de Inverno 
de Bonito

SECC | Cultura
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Projeto: 

Digitalização da TV Educativa
Gerente: Josemir Constantino Bispo

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Sinal da TV Educativa digitalizado
Sinal da TV Educativa digitalizado, com 
transmissores instalados em Dourados e 
Campo Grande.
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Antena digital instalada e em 
funcionamento

SECC | Cultura
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Projeto: 

Plano Estadual de Políticas Públicas 
para os Povos Indígenas de MS
Gerente: Elis Lima e Silva

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Número de assembleias realizadas para 
levantamento de propostas e informações 
relacionadas aos 14 eixos temáticos: 17

Sanção do Plano Estadual para os Povos 
Indígenas de MS

Audiência Pública e validação do Plano 
junto às entidades relacionadas

21 assembleias para levantamento de 
proposta realizadas

O Plano não foi encaminhado para 
Aprovação e Sanção por decisões superiores

Plano validado junto ao Grupo de Trabalho, 
composto por representantes de 31 órgãos 
da esfera estadual e federal e por lideranças 
indígenas de todas as regiões do estado
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Cerimônia de entrega do 
Plano ao Governador

Consulta realizada na 
aldeia Cachoeirinha, em 
Miranda-MS

SECC | Cultura
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Projeto: 

Caravana Quilombola
Gerente: Leonardo Melo

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Número de comunidades quilombolas 
mapeados (Mapeamento de informações 
socioeconômicas e culturais): 22

Palestras e atendimentos de saúde nas 
comunidades quilombolas buscando 
solucionar o problema da anemia falciforme

7 comunidades quilombolas visitadas para 
mapeamento de informações 
socioeconômicas e culturais
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Consulta com o líder da comunidade quilombola 
em Bonito

Ação realizada na comunidade em Bonito

SECC | Cultura
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SEDHAST | Direitos 
Humanos e Assistência 
Social



* Retirado do Sistema no dia 21/12
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SEDHAST | Direitos 
Humanos e Assistência Social
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Projeto: 

Programa Vale Renda
Gerente: Eldo Elcidio Moro

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

45.000 famílias atendidas no Programa de 
Transferência de Renda

78 Encontros com os Beneficiários/Famílias 
do PVR realizados

Formação para o Empreendedorismo de 
famílias beneficiárias do Programa Vale 
Renda em Campo Grande em 7 Ações 
socioeducativas e 7 feiras realizadas

46.548 famílias atendidas no Programa de 
Transferência de Renda

5.441 encontros com os 
Beneficiários/Famílias do PVR em 79 cidades

11.445 Beneficiários alcançados. Devido ao 
ano eleitoral as reuniões foram agrupadas 
por regiões distritais de Campo Grande.
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Encontro com Beneficiários/Famílias do PVR Mostra do empreendedorismo dos beneficiários 
do PVR

SEDHAST | Direitos 
Humanos e Assistência Social
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Projeto: 

Programa Direitos Humanos em Ação
Gerente: Ana Lúcia Silva de Souza dos Reis

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto
Promover Mesa de Diálogos de DH da melhor idade

500 pessoas participantes no III Colóquio Estadual de Direitos 
Humanos.

500 pessoas atendidas no II Semana Estadual em Comemoração 
ao Dia Internacional dos Direitos Humanos

Capacitação dos Conselhos Tutelares e Conselhos Municipais 
dos Direitos da Criança e do Adolescente: 200 Conselheiros 
capacitados

100 conselheiros participantes no II Encontro Estadual dos 
Conselhos Estaduais de Direito 

900 representantes contemplados no Programa de apoio e 
orientação às OSCs nos Encontros Regionais 

Mesa de Diálogos de DH da melhor idade realizado com a 
presença de 40 pessoas

III Colóquio Estadual de Direitos Humanos realizado com a 
participação de 613 pessoas

II Semana Estadual em Comemoração ao Dia Internacional dos 
Direitos Humanos com 503 pessoas atendidas

Capacitação dos Conselhos Tutelares dos Direitos da Criança e 
do Adolescente realizada com 219 Conselheiros capacitados

II Encontro Estadual dos Conselhos Estaduais de Direito 
realizado

Programa de apoio e orientação às OSCs nos Encontros 
Regionais realizado com 904 representantes contemplados

65

SEDHAST | Direitos 
Humanos e Assistência Social



SEDHAST | Direitos 
Humanos e Assistência Social

66



Projeto: 

Direitos Humanos vai à Escola
Gerente: Andresa Francine da Silva

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Oficinas socioeducativas em Direitos 
Humanos realizados em 6 escolas, 4 
universidades 8 unidades educacionais de 
internação e 1 sistema prisional.

6.917 Atendimentos em 8 Escolas Estaduais. 
Os atendimentos nas universidades, UNEIS e 
sistema prisional foram realizadas no âmbito 
do DH em Ação.
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Oficinas socioeducativas realizadas nas escolas da REE

SEDHAST | Direitos 
Humanos e Assistência Social
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Projeto: 

Prêmio Mariluce Bittar
Gerente: Patrícia Borges T. Noleto

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Implantação do Observatório de Estudos e 
Práticas Institucionais em Assistência Social 
em MS implantado

Prêmio “Mariluce Bittar” – premiação de 9 
práticas exitosas da Assistência Social em 
MS

Observatório implantado e disponível no 
portal web SUAS

Prêmio entregue nas categorias Serviços 
Socioassistenciais; Benefícios e Programas 
Socioassistenciais; e Gestão do Suas 
contemplando iniciativas de municípios do 
interior.
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Projeto: 

Conexão SUAS
Gerente: Patrícia Borges T. Noleto

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Página web da Escola do Suas com versões 
desktop e mobile criada

Estúdio de webtv implantado

Sistema de matrículas online criado

2000 trabalhadores capacitados do SUAS 
em MS

Implantação da página web da Escola Suas 

Sistema de matrículas online criado.

2.593 trabalhadores capacitados.
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Portal web Escola SUAS Capacitação profissionais do SUAS

SEDHAST | Direitos 
Humanos e Assistência Social
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PGE | Procuradoria
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Gerenciar e Incrementar a Arrecadação da Dívida
Ativa
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Projeto: 

Expandir a área consultiva/preventiva
Gerente: Fabiola Marquetti Sanches Rahim

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Elaboração de 10 (dez) Pareceres e 
Orientações de cunho normativo/abstrato 
(com efeitos para toda a administração) e 
Minutas padrão de editais e outros.

Foram elaborados 5 atos que estão sob análise, 
aguardando assinatura e publicação.

Foram assinados e aguardam publicação de duas 
minutas de Orientação Jurídica Geral, que são:

▪ Check list para pagamento de DPVAT por 
órgãos e entidades públicas do Poder Executivo 
Estadual;

▪ CJUR/SAD - Orientação aos órgãos e entidades 
acerca das contribuições previdenciárias de 
servidores cedidos sem ônus do Estado ou para 
o Estado.
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Projeto: 

Gerenciar e incrementar a 
arrecadação da dívida ativa
Gerente: Jaime Caldeira Jhunyor

76

PGE | Procuradoria

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Mapeamento de pontos críticos e 
implantação de ajustes e acompanhamento 
de resultados.

Valor arrecadado em relação ao ano anterior 
(descontada a anistia): aumento de 5% 
(cinco por cento).

Número de protestos em relação ao ano 
anterior: aumento de 5% (cinco por cento).

Alguns pontos críticos já foram identificados 
com o mapeamento de processos, além da 
identificação de alguns pontos na execução 
das rotinas.

Até o mês de novembro foram arrecadados 
R$23.194.709,00, sendo que a meta era de 
R$21.560.000,00.

Até o mês de novembro foram 
encaminhados 38.868 protestos, sendo que a 
meta era de 47.769.



Projeto: 

Expandir a CASC
Gerente: Cristiane Muller Dantas
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PGE | Procuradoria

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

30 casos submetidos à CASC (somadas as 
áreas de Precatórios, Judicial ou Saúde)

Até o mês de novembro foram submetidos à 
CASC 44 casos, gerando uma economia de 
R$ 2.580.606,59.



Projeto: 

Participar da renegociação da dívida 
do Estado com a União
Gerente: Fernando Cesar Caurim Zanele
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PGE | Procuradoria

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Análise jurídica e medidas judiciais.

Economia de R$ 2 bi de reais.

Todas análise e pareceres solicitados foram 
atendidos.

A meta estabelecida de R$ 2 bi de reais foi 
superada.
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Programa de Atenção da Comunidade: CGE
na Escola
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Projeto: 

CGE na Escola
Gerente: Reinaldo Martins Feitosa

81

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Realização do programa em 05 escolas da 
Rede Estadual de Ensino

Foram realizados em 5 escolas da rede estadual de 
ensino de Campo Grande:

• Capacitações de professores sobre a temática 
do Controle Social,

• Apresentações de peça de teatro,

• Auditoria Cívica, na qual os alunos avaliam as 
condições da escola,

• Ações de cidadania, enfrentamento aos 
problemas identificados em sua escola,

• Relatórios das condições das escolas, a fim de 
subsidiar a escola na sua organização.

CGE | Controladoria



CGE | Controladoria
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Projeto: 

Ética no serviço público e combate 
à corrupção
Gerente: Natalino Gonçalves de Almeida

83

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Metodologia de processamento elaborada e 
implementada.

Abertura de 6 (seis) processos 
administrativos disciplinares.

Abertura de 3 (três) Processos de 
investigação preliminar e/ou Processos de 
Apuração de Responsabilidade de Pessoas 
Jurídicas.

Foram realizados os ajustes e atualizações 
necessárias, com o ajustes das datas e registros de 
todas as etapas e identificação correta dos 
produtos entregues pela CGE.

Foram abertos 06 (seis) Processos Administrativos 
Disciplinares-PAD.

1 (um) Processo de Responsabilização de Pessoa 
Jurídica – PAR.

2 Processos de Investigações Preliminares abertos 
e concluídos.

CGE | Controladoria



Projeto: 

Consolidação da sistemática 
de ouvidoria
Gerente: Adriana Cristina Furtado Reis Nogueira

84

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Implantação do e-Ouv em todo o Poder 
Executivo Estadual.

Sistema informatizado e-OUV implantado 
com treinamento dos servidores das 
Unidades de Controle Interno realizado

CGE | Controladoria



Projeto: 

Avaliação Programas de Governo
Gerente: Roney Abadio Candido Dias

85

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Metodologia de avaliações elaborada.

Avaliação de dois programas de governo de 
abrangência regional.

Elaboração de recomendações de melhoria.

Metodologia de avaliação elaborada.

Os trabalhos realizados pela equipe abrangeram os 
medicamentos do Componente Especializado do 
Grupo II e das Ações Judiciais, visto que foram 
adquiridos, exclusivamente, com recursos do 
Tesouro do Estado.

As recomendações elaboradas não foram 
anexadas, devido ao sigilo da informação.

CGE | Controladoria



Projeto: 

Auditoria da Folha de Pagamento
Gerente: Roney Abadio Candido Dias

86

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Relatório de Auditoria da folha de 
pagamento entregue.

Acompanhamento das 
recomendações/providências.

Iniciada pela Ordem de Serviço n.º 025/2018, 
emanada em 17 de maio de 2018.

A auditoria foi encerrada em 17 de outubro 
de 2018, com a elaboração do relatório 
preliminar n.º 084/2018.

Elaborado o Plano de Providências n.º 
011/2018.

CGE | Controladoria
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SEGOV | Governo e Gestão
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Projeto: 

Programa Estadual de Parcerias 
Estratégicas para o desenvolvimento 
de infraestrutura
Gerente: Fabiana Ferreira Saldivar

89

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Projeto PPP Esgotamento Sanitário:
Edital de licitação publicado.

Projeto PPP MS Digital:
Edital de licitação publicado.

Projeto Concessão Rodovia MS 306:
Edital de licitação publicado.

Revisão dos projetos de engenharia, dos editais de 
licitação e minutas de contrato, definição dos 
custos de investimento e operação dos projetos.

Aprovado no Conselho Gestor a seleção do estudo 
técnico do Procedimento de Manifestação de 
Interesse – PMI do Projeto de Concessão da MS 
306 e iniciado a revisão dos estudos técnicos.

SEGOV | Governo e Gestão



Projeto: 

Implementar e sistematizar a 
gestão de convênios no estado
Gerente: Luis Carlos Morente / Renato Mello Frey
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Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Virtualização do processo de gestão de 
demandas de convênios.

Criação do Grupo gestor de convênios.

Assinatura do Contrato.

Foram realizados o diagnóstico, entrevistas, 
mapeamento, oficinas de validação do 
processo, construção de Procedimentos 
Operacionais Padrão, contudo, não houve 
maturidade para que as entregas pactuadas 
pudessem ser entregues.

SEGOV | Governo e Gestão



Projeto: 

Implementar ações públicas para o 
desenvolvimento de ações de 
esporte e lazer
Gerente: Mauricio Ferreira da Costa
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Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Jogos indígenas de MS.

Jogos da melhor idade de MS
Jogos Indígenas não realizado.

Jogos da melhor idade – 1ª fase realizada

SEGOV | Governo e Gestão



Projeto: 

Programa Brasil Central
Gerente: Magda dos Santos Correa

92

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto
Lançamento do programa Aliança Municipal pela 
competitividade

Viabilizar adesão dos 25 municípios à Aliança 
municipal pela competitividade

Lançamento do Projeto de Estratégia Unificada de 
Exportações

Articulação com outras instituições 
governamentais, empresas e federações para 
execução do Projeto de Estratégia Unificada de 
Exportações

Programa Aliança Municipal – lançamento, 
diagnóstico com todos os municípios do estado e 
definição das possíveis estratégias de atuação com 
os municípios.

Projeto de Estratégia Unificada de Exportações –
definição de 6 novos produtos para inserção do 
mercado internacional (MS gerencia madeira 
bruta).

Articulações iniciadas com instituições 
governamentais, empresas e federações.

SEGOV | Governo e Gestão



Projeto: 

Consolidar o Modelo de Gestão para 
Resultados
Gerente: Geová Ferreira Queiroz

93

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Relatório da gestão 2015 – 2018.

Proposições para construção do PPA 2020 –
2023.

Minuta da Mensagem à ALMS.

Avaliação dos resultados inerentes aos 
Contratos de Gestão.

Relatório da gestão 2015 – 2018 entregue.

Proposições para construção do PPA 2020 –
2023 entregues.

Minuta da Mensagem à ALMS entregue à 
SUBCOM.

Avaliação dos resultados inerentes aos 
Contratos de Gestão será elaborado em 
2019.

SEGOV | Governo e Gestão
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Projeto: 

Aprimorar o Ciclo de gestão de 
desempenho e de desenvolvimento
Gerente: Ana Carina do Prado Avila Verbisck
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Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Instituir o controle de qualidade da gestão 
de desempenho e desenvolvimento.

Implantar Programa de desenvolvimento de 
lideranças, por meio de capacitações.

Definição de indicadores quantitativos;

Coleta e analise de quantitativa do PGDI dos 32 
órgãos participantes;

Construção do painel de indicadores;

Definição de indicadores qualitativos com equipes 
dos órgãos;

Analise e quantificação dos indicadores;

Apresentação dos resultados pra as 29 lideranças;

Elaboração de pesquisa de satisfação

SAD | Administração



Projeto: 

Implantar Programa de qualidade do 
atendimento ao público
Gerente: Giovanna Ramos Auto
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Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Coleta de dados e Diagnóstico –
DETRAN/MS 

Elaboração do Curso de Qualificação  de 
Atendimento ao Público – DETRAN/MS

Diagnóstico Realizado

Programa de Qualificação dos servidores lançado e 
com vários cursos já realizados

SAD | Administração
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Lançamento do 
Programa de 
Qualificação dos 
servidores do Detran
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Projeto: 

Implementar a 
Gestão Estratégica de Suprimentos
Gerente: Larissa Moniqui de Paiva
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Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Implantar a Gestão Central de Materiais, 
com remodelagem e novo módulo.

Padronizar e otimizar o macroprocesso do 
patrimônio - bens móveis e imóveis.

Aprimorar Plano de Compras, integrando 
com orçamento e planos de projeto.

Central de materiais implantada;

Foi padronizado e otimizado o macroprocesso do 
patrimônio - bens móveis e imóveis.

A entrega “Aprimorar Plano de Compras, 
integrando com orçamento e planos de projeto” 
não aconteceu devido a não possibilidade de 
adequação financeira.

SAD | Administração



Projeto: 

Desburocratização: 
unificar a carta de serviços 
Gerente: Juliana Silva Quintana Tontini

100

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Elaborar Carta de Serviços de todos os 
órgãos do Governo do Estado de Mato 
Grosso do Sul unificando os serviços por um 
único canal de comunicação.

Todas as cartas de serviço elaborada e 
publicada no portal: 
https://www.cartasdeservicos.ms.gov.br/

SAD | Administração

https://www.cartasdeservicos.ms.gov.br/


Portal de acesso às Cartas de Serviços

SAD | Administração
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Projeto: 

Utilização do Hadoop no 
Processamento de DF-e
Gerente: Gustavo Nantes Gualberto

104

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Relatórios de Utilização do Hadoop em 
100% dos sistemas de manejo de 
documentos fiscais

Projeto finalizado com as comprovações 
anexadas no sistema SE Suite;

SEFAZ | Fazenda



Projeto: 

Redução das obrigações acessórias e 
desburocratização
Gerente: Matheus Segalla Menegaz
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Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Definição de obrigações acessórias a serem 
reduzidas/eliminadas, elaboração do 
mapeamento das mesmas e análise do local 
onde serão incorporadas na EFD

Mapeamento dos dados da GIA-ST realizado;

Proposta de incorporação dos dados da GIA-
ST na EFD realizado;

Desenvolvimento de modelo de 
incorporação da GIA-BF na EFD em 
andamento;

Mapeamento dos dados da GIA-BF em 
andamento;

SEFAZ | Fazenda
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Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Lista de preços médios ponderados dos 
segmentos bebidas quentes e frias e 
cosméticos. 

Publicação de Portaria SAT com divulgação 
dos preços médios ponderados e inclusão 
na pauta fiscal

Alteração na legislação para contemplar o 
PMPF;

Criação e publicação do PMPF do segmento 
de bebidas quentes e frias publicado no DO 
nº 9729 de 28/08/2018.

Criação do PMPF para o seguimento de 
medicamentos, aguardando publicação;

Criação do PMPF para o seguimento de 
cosméticos aguardando publicação;

SEFAZ | Fazenda
Projeto: 

Preço Médio Ponderado à Consumidor 
Final (PMPF)
Gerente: Anderson Vasconcelos Dos Santos



Projeto: 

Início do Processo de auto 
regularização
Gerente: João Enildo Bogarim Insfran
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Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Identificação das alterações necessárias nos 
sistemas.

Instrumentos normativos publicados.

Mapeamento e identificação das 
irregularidades realizado;

Seleção dos contribuintes a serem 
Notificados realizado;

Notificação de contribuintes para auto 
regularização realizado;

Verificação da auto regularização realizado;

SEFAZ | Fazenda
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SEMAGRO | Agricultura e 
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Aprovar e analisar as inscrições do CAR-MS

Desburocratizar e agilizar o processo de abertura de empresa

Planejamento estratégico da FUNDECT

Novo modelo de assistência técnica e extensão rural

Novo marco legal de inovação, ciência e tecnologia

Disponibilização digital de informações ambientais

Otimizar o processo de licenciamento ambiental

Promover o turismo no Mato Grosso do Sul

Formalização e profissionalização das agroindústrias de pequeno porte

Realizar ações, capacitações e eventos do Propeq Agroindústria

Reformular política de incentivos para o agronegócio (PDAGRO, PROAPE)
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Projeto: 

Reformular a política de incentivos 
para o agronegócio (PDAgro, PROAPE)
Gerente: Marina Hojaij Carvalho Dobashi

110

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto
Resolução de incentivo para Pecuária 
Pantaneira publicada;

Resolução de incentivo para suinocultura 
publicada;

Resolução de incentivo para milho, algodão 
e outras 3 culturas contempladas pelo 
PDAGRO;

Folder da Carne Sustentável e Orgânica do 
Pantanal – MS;

Resolução de incentivo para suinocultura em 
finalização;

Resolução de incentivo pelo PDAGRO não 
finalizada;

SEMAGRO | Agricultura e 
Meio Ambiente



SEMAGRO | Agricultura e 
Meio Ambiente
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Projeto: 

Realizar ações de formalização e 
profissionalização das agroindústrias 
de pequeno porte 
Gerente: Ariani Monaly C. L. Garcia

112

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Edital de Contratação de Serviços técnicos 
para realização de estudo de padrão do 
queijo artesanal do Mato Grosso do Sul.

Relatório de aptidão de fornecimento de 
amostras.

O Edital está previsto para 1º semestre de 
2019. 

Relatório de Aptidão para Fornecimento de 
Amostras finalizado em 28/11/2018.

SEMAGRO | Agricultura e 
Meio Ambiente
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Queijo artesanal do Mato Grosso do Sul
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Projeto: 

Promover o turismo do Mato Grosso 
do Sul nacional e internacionalmente
Gerente: Geancarlo de Lima Merighi

114

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Promoção em 6 eventos internacionais

Participação da FUNDTUR em:

▪ 2 eventos nacionais (ABAV e AVISTAR);

▪ 4 eventos internacionais (FITPAR 
Paraguay; FITUR Madrid; ITB Berlim; WTM 
Latin America);

SEMAGRO | Agricultura e 
Meio Ambiente
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Projeto: 

Otimizar o processo de 
licenciamento ambiental
Gerente: Alexandre Divino Aguilera de Paula

116

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Novo manual de licenciamento ambiental
Manual de Licenciamento não finalizado, 
aguardando publicação de 3 Resoluções 
para inserção.

SEMAGRO | Agricultura e 
Meio Ambiente



Projeto: 

Elaborar projeto de disponibilização 
de informações ambientais
Gerente: Thais Barbosa de Azambuja Caramori

117

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Portal PIN finalizado
Portal finalizado e lançado em 27 de abril de 
2018.

SEMAGRO | Agricultura e 
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Projeto: 

Elaborar o novo marco legal de 
inovação, ciência e tecnologia
Gerente: Valkiria Duarte da Silva

119

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Minuta do Marco Legal
Minuta elaborada e publicada no Diário 
Oficial de 14/12/2018, no Decreto n°15.116, 
de 13/12/2018.

SEMAGRO | Agricultura e 
Meio Ambiente



Projeto: 

Elaborar o novo modelo de prestação 
de serviços e assistência técnica rural
Gerente: Araquem Ibrahim Midon

120

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Minuta do plano de desenvolvimento, 
assistência técnica e extensão rural

Relatório do Plano de Desenvolvimento, 
Assistência Técnica e Extensão Rural foi 
finalizado no 1º semestre de 2018.

SEMAGRO | Agricultura e 
Meio Ambiente
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Projeto: 

Planejamento Estratégico Fundect
Gerente: Mayumi Quinto

122

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Planejamento Estratégico da Fundect em 
forma de relatório, contendo mapa 
estratégico, definição de objetivos, metas e 
iniciativas a serem cumpridas para o período 
de vigência de 2018-2021.

Relatório Final do Planejamento Estratégico 
da Fundect finalizado em Novembro/2018 e 
já em fase de execução das atividades 
planejadas.

SEMAGRO | Agricultura e 
Meio Ambiente
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Projeto: 

Desburocratizar e acelerar o 
processo de abertura de empresa 
por meio digital
Gerente: Márcio Cavassa do Vale

124

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Reduzir tempo de abertura 17 dias para 5 
dias;

A Junta Digital foi implementada plenamente 
a partir de 01/11/2018;
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Projeto: 

Aprovar e analisar as inscrições do 
CAR-MS
Gerente: Marcelo Moraes de Freitas

126

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Relatórios bimestrais de acompanhamento.
O prazo final para cadastramento do 
Cadastro Ambiental Rural – CAR foi 
estipulado pela União para 31/12/2018.

SEMAGRO | Agricultura e 
Meio Ambiente
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* Retirado do Sistema no dia 21/12
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Ampliação da Oferta de Moradia e melhoria na
inadequação habitacional do Estado

Expandir a Rede e Distribuição de Gás Natural e
Melhorias Operacionais

Infraestrutura em Saneamento Básico

Melhoria da Infraestrutura urbana nos
Municípios do Estado

Melhoria e Adequação da Infraestrutura dos
Aeroportos Regionais

Melhoria e Ampliação da Infraestrutura da
malha viária do Estado
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Projeto: 

Melhoria e Ampliação da Infraestrutura 
da Malha Viária do Estado
Gerente: Francisco Olazar e Thiago Valério Cardoso

129

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto
Pavimentação de 100 km de Rodovias no Estado 
(Municípios: Maracajú, Piraputanga, Dois Irmãos, 
Bela Vista, Angélica e Campo Grande);

Restauração de 130 km de Rodovias Pavimentadas 
(Trechos: Bataguassu/Brasilândia/Santa Rita do 
Pardo; Santa Rita do Pardo,  Amambai/Laguna 
Carapã/Caarapó; Campo Grande; Balneário Rio 
Verde);

Implantação e Manutenção de 250 km de 
Rodovias de Leito Natural (Todas as Regionais);

100 km de Rodovias Pavimentadas no 
Estado;

130 km de Rodovias Pavimentadas 
Restauradas;

250 km de Rodovias de Leito Natural 
Implantadas e Manutenção;
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MS 460
Maracajú

MS 258
Capão Seco

MS 450
Palmeira / Piraputanga / Camisão 

MS 395 
Acesso a Vila Quebracho
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Projeto: 

Melhoria e Adequação da 
Infraestrutura dos Aeroportos 
Regionais
Gerente: Katiane de Lima Franco
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Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Estruturação física do Aeroporto Regional 
de Bonito: recapeamento e sinalização 
horizontal da pista e ampliação da seção de 
combate a incêndios

Reestruturação do Aeroporto Regional de 
Coxim

Ordem de Serviço para execução das obras 
de restauração da pista de pouso, pista de 
táxi e pátio para estacionamento de 
aeronaves do Aeroporto de Bonito/MS, 
numa extensão de 2,000 km, no Município de 
Bonito/MS
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Projeto: 

Melhoria da Infraestrutura Urbana 
dos Municípios do Estado
Gerente: Francisco Olazar / Thiago Valério Cardoso

132

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Atendimento a 24 Municípios com 
Pavimentação Asfáltica, Restauração e 
Drenagem Urbana, utilizando Recursos de 
Emendas Parlamentares: Municípios 
contemplados

Conclusão de 15 Pontes de Concreto

32 municípios atendidos com obras de 
pavimentação asfáltica e Drenagem Asfáltica

15 Pontes de Concreto Concluídas
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Ponte sobre o 
Córrego Apamim

Bela Vista

Ponte sobre o Rio Coxim 
Camapuã

Ponte sobre o Rio Santo Antônio 
Guia Lopes da Laguna
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Infraestrutura Urbana 
em Coxim
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Projeto: 

Infraestrutura em 
Saneamento Básico
Gerente: Maria de Lourdes Vilela Tapparo
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Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Conclusão de 13 obras de Universalização 
do Abastecimento de Água, em 7 
municípios (Três Lagoas, Jardim, Dourados, 
Selvíria, Sete Quedas, Ponta Porã, Maracajú)

Conclusão de 6 obras de Expansão do 
Sistema de Esgotamento Sanitário, em 6 
municípios (Nova Alvorada do Sul, Três 
Lagoas, Jardim, Bonito, Chapadão do Sul, 
Porto Murtinho) 

10 Obras Concluídas 

2 Obras Concluirão no final de dezembro 
(Dourados)

1 Obra Concluirá em 2019 (Dourados)

5 Obras Concluídas

1 Obra foi reprogramada e será concluída 
em 2019 (Três Lagoas)
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SAA Três Lagoas SAA Jardim

SEINFRA | Infraestrutura

SAA Selvíria 
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Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Campo Grande 
Número de clientes ligados (1.294 unidades 
consumidoras)

km de rede implantada (15 km)

Construção de área de armazenamento

Execução de 75% das obras para Instalação 
da Estação de Redução de Pressão 
Secundária (ERS-3)

1.741 clientes ligados

18,60km de rede implantada

Emissão da Ordem de Serviço para 
Construção da Área de Armazenamento

Aquisição da Estação de Redução de Pressão 
Secundária (ERS-3)

SEINFRA | Infraestrutura
Projeto: 

Expandir a Rede e Distribuição de Gás 
Natural e Melhorias Operacionais
Gerente: Regiane Schio
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Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

Três Lagoas
Número de clientes ligados (6 unidades
consumidoras)

km de rede implantada (12 km)

Iniciar Construção do Centro Operacional de Três
Lagoas

13 Clientes Ligados

11,46km de Rede Implantada 

Licitação Fracassada, entrega reprogramada 
para 2019
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Projeto: 

Expandir a Rede e Distribuição de Gás 
Natural e Melhorias Operacionais
Gerente: Regiane Schio



Projeto: 

Ampliação da Oferta de Moradia e 
Melhoria da Inadequação 
Habitacional do Estado
Gerente: Helena Nicaretta

138

Entregas Pactuadas Resultados do Projeto

• 1.000 títulos entregues em nome do 
beneficiário

• 3.200 contratos assinados para novas 
moradias populares;

• 5.000 unidades habitacionais entregues;

• 1.262 títulos entregues 

• 4.541 Contratos Assinados

• 5.178 Unidades Habitacionais entregues
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Entrega de Títulos 
de Regularização 
em Santa Rita do 

Pardo

Entrega de 
120 

Unidades 
Habitacionais 
em Iguatemi

Assinatura de Contratos para os municípios de Campo 
Grande, Dourados e Setes Quedas, 1455 Novas Unidades
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MUITO OBRIGADO!
Qualquer dúvida estamos a disposição.

Site com mais informações: www.segov.ms.gov.br/

Superintendência de Gestão Estratégica – SGE
Secretaria de Governo e Gestão Estratégica – SEGOV

http://www.segov.ms.gov.br/


CONTRATO DE GESTÃO 2018
PROJETOS ESTRATÉGICOS

SGE: Superintendência de Gestão Estratégica


