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Mensagem do Governador

Senhor Presidente, Senhoras e Senhores Deputados,

Conforme o disposto no art. 89 da Constituicao do Estado de Mato Grosso do
Sul, encaminhamos a egrégia Assembleia Legislativa mensagem institucional de

apresentacdo das principais acoes executadas pelo Poder Executivo Estadual.

Ao contrario dos exercicios anteriores, com coletdnea de resultados especificos
para cada ano, este documento pretende realizar uma sintese das principais en-
tregas do nosso primeiro mandato, para que possa traduzir, em toda sua dimen-
sdo e amplitude, o conjunto das estratégias governamentais, a resolutividade
das politicas publicas e aplicagdo dos principios orientadores de nossa gestao,

como, por exemplo, o requisito da transparécia.

E nosso dever destacar que 0s avangos ocorridos ao longo deste periodo re-
sultaram de um trabalho de construcao conjunta, envolvendo todos os Pode-
res do Estado, com especial destaque a nossa “Casa de Leis”, cujo posiciona-
mento se manteve absolutamente alinhado com os interesses dos cidadaos.
E aqui anoto: mesmo quando foi imprescindivel tomar decisées dificeis, mas
necessarias, esta Assembleia sempre voltou o seu olhar a sustentabilidade do
Estado e ao equilibrio das contas publicas, sem os quais ndo ha governabili-

dade e avancos possiveis.

Devemos outro agradecimento especial aos servidores publicos estaduais,
que entenderam o momento de dificuldades e intenso questionamento
sobre o papel do Estado e a proposta de uma gestdo mais participativa. O
resultado é que as diferentes areas do servico publico estdo mais integra-
das e com prioridades mais claras, melhorando a cada dia a performance
do Governo, mesmo com todas as restricoes estabelecidas pela maior crise

econdmica da histodria Brasil.

O momento em que vivemos hoje representa um marco dessa trajetoria a frente
da gestdo do Estado. As elei¢des de 2018 proporcionaram um denso debate de
ideias sobre 0s nossos problemas atuais e os desafios futuros. Tendo-os como
base, as ruas e as urnas democraticamente escolheram um caminho e expressa-
ram o desejo de ver um setor publico gerador das transformacdes que o estado

e o pais precisam.

Muito além da vitéria de um grupo politico ou de uma lideranga, a populagéo
elegeu um modelo de gestdo publica, um jeito novo de implementar politicas
publicas no Mato Grosso do Sul. Chegamos até aqui pelo mérito de priorizar
uma gestdo presente, responsavel e transparente, que nos permitiu cumprir 86%
dos compromissos assumidos com a populacao no Plano de Governo que ven-

ceu o pleito eleitoral de 2014.
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Com este expressivo resultado fomos autorizados por nossos cidaddos a seguir
em frente, por mais quatro anos, desenvolvendo uma agenda capaz de conso-

lidar um Estado que seja “um bom lugar para viver e investir”.

Para tanto, permanecerd intocado o regime ja implantado de maxima auste-
ridade e rigoroso zelo com o gasto publico. E nosso dever perseverar na busca
obstinada pela melhoria da qualidade dos Nossos processos e servicos para
que a administracdo da maquina seja cada vez mais eficiente, agil e voltada

para resultados.

Nesta mensagem, também registramos os numeros dos indicadores relacio-
nados com o Nosso Mapa estratégico. Desenvolver um processo de monitora-
mento de desempenho e avaliar o impacto de nossos projetos para o alcance
de metas sdo premissas que ja fazem parte da nossa rotina de trabalho, o que

acrescentara mais maturidade na gestao dos préximos quatro anos.

Estamos prontos para enfrentar os grandes desafios do Estado. Eles ndo sdo
somente do Poder Executivo, mas de toda a nossa sociedade organizada.
Para supera-los, serad preciso cada vez mais fazer convergir ideias, recursos e

trabalho coletivo.

A experiéncia transformadora e exitosa vivida em nosso primeiro
mandato nos gratifica, mas também nos desperta ainda mais vonta-

de de melhorar a vida do nosso povo.

O Mato Grosso do Sul esta pronto para avancar mais e dar a sua parcela

de contribuicdo a honrosa tarefa da construcdo de um novo Brasil.

REINALDO AZAMBUJA SILVA

Governador do Estado
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O Mapa Estratégico direciona a identificacdo de

PlanoPlurianual

Instrumentos de
Gestao do Estado

GOVERNO de Mato Grosso
do Sul

Mapa Estrategico

acoes de governo para aprimorar os aspectos
sociais, econdmicos e ambientais do Estado e
também ajuda no monitoramento e na avalia-

’ PPA

¢ao dos resultados por eixo. - ) 016-2019

UM BOM LUGAR PARA VIVER E INVESTIR,

COM QUALIDADE DE VIDA E PRIORIDADE NAS PESSOAS

Mato Grosso do Sul

Mais do que uma norma orcamentaria, o PPA de-

PRINCIPIOS NORTEADORES Promogio da Atendimento igualitério fine as politicas publicas do governo e a estratégia

PARA 0 DESENVOLVIMENTO ici Vida digne cidadania e da a todas as regides . .
SUL-MATO-GROSSENSE : e préspera justica social :gtmu de desenvolvimento para o Estado. Esse importan-
n .
= N7 : te instrumento da gestdo publica mostra onde e
m’ ;I m“ aﬁ:deq:o;;dmm f::s': :;e::so ot ::'“,"l.;“ 2:":? .':I‘"f 'm:’_‘:‘?'"“ profissional pera » como o Estado pretende aplicar os seus recursos e
formacéo integral do cidadéo, meio da regionalizagéo e ampliagdo , . ingi i et -
or rdo0d et soad da capacidade & diversificacto d = 5 atingir as metas previstas, objetivando o desenvol
/| dos servigos Fomentar a inovagéo, a culturs empreendedora e o 5 : vimento socioecondémico em todo o seu territorio.
A\ ¢ desenvolvimento cientifico-tecnolégico o :
Preservar a vida e o patriménio p J| . 8 :
através de politicas integradas Assegurar 0 acesso a uma rede de v 3 ; L .
de seguranca pablica protego social integral aos cidadaos Atrair investimentos para o maior dinamismo e diversificagio 3 : O Contrato de Gestdo ¢ o instrumento gerencial
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= priorizando as fontes renovéveis tica intermodal integrado saneamento ambiental Wokolog Otmackd . : .
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Passo a passo da Mensagem

Selecao dos
indicadores
estratégicos

Anadlise da gestdo
aluz dos indicadores
estratégicos

Resumo dos
principais projetos
da gestao

Indicadores
Municipalizados

Resumo dos
gastos da gestao
com a diretriz

Os indicadores estratégicos sdo aqueles que estdo mais diretamente relacionados com o
cumprimento da diretriz estratégica. Normalmente eles s&o mais abrangentes e procuram
abarcar diferentes aspectos da diretriz. Contudo, é importante ressaltar que os prazos de
publicacdo de relatdrios oficiais e natural defasagem de alguns indicadores impedem a
apresentacao de dados da gestdo 100% atualizados até o fechamento deste documento.

Apos a selecdo dos indicadores sera realizada uma analise sucinta do desempenho dos
indicadores estratégicos durante a atual gestdo, a partir dos resultados que puderam ser
coletados até a data de publicacdo do relatorio.

Em comparacdo com o desempenho dos indicadores é necessario demonstrar quais foram
0s principais projetos do governo para o cumprimento da diretriz.

Dada a importancia da municipaliza¢ao, alguns indicadores terao seus resultados
nmunicipalizados, com o objetivo de analisar a regionalizacdo das politicas publicas aplicadas.

E necessario confrontar os resultados e os indicadores com os recursos despendidos para a
diretriz. Para o resumo dos gastos, foi utilizado Relatdrio Resumido de Execucao Orcamentaria.
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EIXO SOCIAL

Elevar a qualidade da aprendizagem na
rede piblica de ensino, com foco na
formacao integral do cidadao,
promovendo o desenvolvimento social

Garantir 0 acesso do cidadao as
acoes e aos servicos de salde por
meio da regionalizacao e ampliacao
da capacidade e diversificacao

/ dos servigos
)
Preservar a vida e o patriménio
atraves de politicas integradas 1 Assegurar 0 acesso a uma rede de
de seguranca publica ) | protegao social integral aos cidadaos
N

Promover o desenvolvimento
sociocultural fortalecendo a
identidade regional

Reduzir o défict e a inadequagao
habitacional

Diretriz
Estrategica

O1.

Elevar a qualidade da
aprendizagem na rede
publica de ensino, com foco
na formacao integrada do
cidadao, promovendo o
desenvolvimento social.
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ELEVAR A QUALIDADE DA APRENDIZAGEM NA REDE PUBLICA DE ENSINO, COM FOCO NA FORMACAO INTEGRADA DO CIDADAO, PROMOVENDO O DESENVOLVIMENTO SOCIAL. ELEVAR A QUALIDADE DA APRENDIZAGEM NA REDE PUBLICA DE ENSINO, COM FOCO NA FORMACAO INTEGRADA DO CIDADAO, PROMOVENDO O DESENVOLVIMENTO SOCIAL.

1. Selecao dos indicadores estrategicos 2. Andlise de Gestao

A andlise da diretriz estratégica da educacdo inicia-se pela sele¢do ER Mo Crosss o Sul
de trés indicadores estratégicos: o IDEB, a AIEMS e os Jovens Nem 65 (Resullada & mela}
Nem Nem. Enquanto o IDEB e a Avaliacdo focam nos alunos dentro
da rede e avaliam a qualidade da aprendizagem e os recursos dis-
. poniveis nas escolas, o terceiro procura abranger os jovens que estdo !
Indice de Desenvolvimento Avaliacao Institucional Externa Jovens Nem Nem Nem aliiados da rede de ensino, mas que devern ser conternplados pelos
da Educacdo Basica da Rede Estadual de Ensino (PNAD-IBGE) orojetos de governo. 549
(IDEB-INEP) (AIEMS-SED) :
O IDEB, mais importante indicador da educacdo basica do Brasil, E 4.1
Trata-se de processo avaliativo realizado apontou problemas no ensino Médio sul-mato-grossense, haja vista
O Ideb funciona como um indicador nacional desde 2003 pela SED nas escolas do Sistema Jovens de 16 a 29 anos de idade seu desempenho estar abaixo da meta estipulada desde o ano de 1
que possibilita 0 monitoramento da qualidade Estadual de Ensino. Avalia a qualidade das que ndo estudam, ndo buscam ocupacao 2013. Os ensinos fundamental | e Il apresentam evolucao nos indica-
da Educacao pela populacao por meio de escolas em todos quatro aspectos de gestao: e estdo fora do mercado de trabalho. dores, com uma importante superacao da meta no Ensino Funda-
dados concretos. Administrativo; Pedagdgico, Interacdo e mental [l em 2017. O MS, em geral, segue a tendéncia dos indicadores 4 2007 2009 2011 2013 2015 2017
Ambiente Escolar e Infraestrutura. brasileiros. e pdic e M - Meta M:. Fundamental Il & Fundamental Il - Meta
Fundamental | Fundamental | - Meta
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Taxa de Distorgcao Idade-Série -
Ensino Médio

Comparacdo Regido Centro Oeste

40,00
37,00
34,00
31,00

28,00

25,00
2014 2015 2016 2017

Ano

% de distorcdo idade-série

& NS - MT & GO
& DF Centro- Brasil
Oeste

Dois indicadores secundarios importantes impactam o IDEB. O
nivel de Abandono Escolar recuou em 2016, estando, porém, aci-

ma da média brasileira e na regiao Centro-Oeste.

Em respeito a Distorcdo Idade-Série, o MS estd bem acima da
média nacional, ocupando a Ultima posicdo no Centro-Oeste, si-

nalizando um alerta para os gestores publicos.

15,00

12,60

10,20

7,80

Taxa de Abandono

5,40

3,00

Taxa de abandono do Ensino Médio
(%)
Regidao Centro Oeste: 2014 a 2016
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9'3-?(//‘\‘
8 9,20

7,90 7.60
2014 2015 2016

Ano
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Destaca-se o bom desempenho do Estado de MS no in-
dicador Populacdo Nem Nem Nem, inferior a média bra-
sileira. O correspondente percentual foi reduzido durante
a gestdo atual e hoje o MS lidera o ranking na regiao Cen-

tro-Oeste.

Em relagao aos resultados da AIEMS, a hodierna gestao
obteve um avanco significativo na porcentagem de esco-

las que migraram do rendimento basico para o adequado.

Populacdao Jovem Nem Nem Nem
(em %)
20,00

18,00
36

1502
16,00 .______..-/\
14,00 ./’:\*-

)
12,00 12,85

10,00
2014 2015 2016

Ano

*MS &MT &GO @DF
BR
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ELEVAR A QUALIDADE DA APRENDIZAGEM NA REDE PUBLICA DE ENSINO, COM

Descri¢do do Projeto: O Projeto Pedagdgico do Curso
AJA-MS tem por objetivo proporcionar ao jovem condi-
cOes de avancar na aprendizagem e trazer de volta para
o ensino adolescentes que nao tiveram a oportunidade
de concluir o ensino fundamental, melhorando os indi-

cadores de abandono e a Taxa de Distorcdo Idade Série.
Periodo de vigéncia: a partir de 2015 (em andamento)
Recursos investidos: R$ 2.371170,10

Principais entregas: O Projeto AJA-MS estd em funcio-
namento em 51 Escolas Estaduais da Rede de Ensino

de Mato Grosso do Sul, localizadas em 39 municipios.

Atualmente, 5.000 adolescentes fazem parte do AJA.

CO NA FORMACAO INTEGRADA DO CIDADAO, PROMOVENDO O DESENVOLVIMENTO SOCIAL ELEVAR A QUALIDADE DA APRENDIZAGEM NA REDE PUBLICA DE ENSINO, COM FOCO NA FORMACAO INTEGRADA DO CIDADAO, PROMOVENDO O DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Descricdo do Projeto: Realizacdo de reformas, manu-
tencdo e obras de acessibilidade nas escolas da rede
estadual de ensino. Consta do contrato a elaboracao
de Planos de Seguranca Contra Incéndio e Panico
(PSCIPs). Tais acdes procuram oferecer espaco fisico

adequado aos alunos matriculados na rede.

Periodo de vigéncia: a partir de 2015 (em andamento)
Recursos investidos: R$ 37.806.387,92

Principais entregas: No periodo de 2015 a 2017 foram
executadas e concluidas 200 obras, somando um

investimento no valor de R$ 37.806.387,92. Ha 47

obras em execucao. Das 247 obras, 40 sao de cons-

trucao e 207 de reforma e manutencao.

wisll Mensagem a Assembleia Legislativa 2019
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ELEVAR A QUALIDADE DA APRENDIZAGEM NA REDE PUBLICA DE ENSINO, COM FOCO NA FORMACAO INTEGRADA DO CIDADAO, PROMOVENDO O DESENVOLVIMENTO SOCIAL.

AMPLIAR O CONTINGENTE DE

PROFESSORES CONCURSADOS

Descricdo do Projeto: A iniciativa é relevante
para o Governo devido a relacdo inerente a de-
manda de alunos/salas de aula e o nUmero de
vagas para professores nas escolas da Rede Es-
tadual de Ensino de Mato Grosso do Sul. Des-
sarte, a convocacao dos nomeados em CoNcurso
amplia o contingente dos professores efetivos,

equilibrando a proporcao aludida.

Periodo de vigéncia: 2015-2018

Recursos investidos: apenas custeio

14000

12000

10000

Professores da Educacdo Basicada

SED - por vinculo
(dados de junho de cada ano)

11633

24

10641 11074 11.245

9.032
8728
8.507 8011
T —
2015 2016 2017 2018
s CONVOCADO e ESTATUTARID

Principais entregas: 226 professores estatuta-
rios em 2016. A diminuicdo do quadro de estatuta-
rios deveu-se ao aumento do nimero de aposenta-
dorias, impossibilitadas as substituicoes por novos
servidores posto que a vigéncia do Ultimo certame
expirou-se em 8 de julho de 2017. Um novo con-

curso para mil novas vagas foi autorizado em 2018.
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ELEVAR A QUALIDADE DA APRENDIZAGEM NA REDE PUBLICA DE ENSINO, COM FOCO NA FORMACAO INTEGRADA DO CIDADAO, PROMOVENDO O DESENVOLVIMENTO SOCIAL.

ENSINO MEDIO EM TEMPO
INTEGRAL: ESCOLA DAAUTORIA

Descricdo do Projeto: Com o objetivo de garantir

a qualidade e a equidade na aprendizagem dos 4189 4269 4273 42491
® et ———————

MATRICULAS 2018

4214
— 4183 4123
—s

estudantes das escolas estaduais de Ensino Mé-
dio de MS, a SED implantou na Rede Estadual de
Ensino a Educacdo em Tempo Integral: Escola da
Autoria, em complemento ao Programa Ensino
Médio Inovador, expandindo a oferta da educa-

cao em tempo integral.

3.461 33092
- | 3360 3253 3216 3.077 3406
Periodo de vigéncia: 2017-2018. —— — — S—— ) .
MATRICULAS 2017
Recursos investidos: R$ 180.000 (recursos esta-
duais) R$ 2.196.782 (recursos federais). FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO
Municipios beneficiados: Campo Grande, Doura- Resultados: As escolas de autoria se destacaram entre as melhores notas do IDEB do Estado do MS,

ainda que o numero de matriculas sé represente 5,5% do niimero total de matriculas (regular) de En-
sino Médio da REE - dados de 2017.

dos, Navirai, Corumba, Ponta Pora, Maracaju.
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ELEVAR A QUALIDADE DA APRENDIZAGEM NA REDE PUBLICA DE ENSINO, COM FOCO NA FORMACAO INTEGRADA DO CIDADAO, PROMOVENDO O DESENVOLVIMENTO SOCIAL. ELEVAR A QUALIDADE DA APRENDIZAGEM NA REDE PUBLICA DE ENSINO, COM FOCO NA FORMACAO INTEGRADA DO CIDADAO, PROMOVENDO O DESENVOLVIMENTO SOCIAL.

OFERTA DE CURSOS TECNICQS BASE NACIONAL COMUM
INTEGRADOS AO ENSINO MEDIO EM CURRICULAR
TEMPO INTEGRAL DA REE/MS

Descricdo do Projeto: A Base Nacional Comum Principais entregas: Implementacdo da Base Nacio-
. o . Curricular é referéncia nacional para os sistemas ‘ nal Comum Curricular da Educacao Infantil e Ensino
Descricdo do Projeto: oferecer cursos em tempo o . I
integral de educacio técnica de nivel médio, com Numero de Matriculas profissionalizantes em Ensino de ensino e para as instituicoes ou redes escola- | EEVCESNEEE. @ B AS E Fundarnental no Estado de HMato Grosso do sul, em
a finalidade de proporcionar conhecimentos, sa Médio em Tempo Integral res publicas e privadas da Educacdo Basica, dos . : NACIONAL regime de colaboragdo com os municipios: constru-
> =9 : L i yhe - , o
beres e competéncias necessarios ao exercicio 1000 sistemas federal, estadual, distrital e municipal, ’ / ¢ao de um curriculo unificado.
orofissional. Os financiamentos advém dos re- 900 868 para construirem ou revisarem os seus curriculos. . = CO M U M
| 200 ~ CURRICULAR
passes de recursos estaduais e federais. 200 ® Y
511 Periodo de vigéncia: 2018 - 2020
600
Periodo de vigéncia: a partir de 2017 (em anda- 500 349 350
mento) 400 Recursos investidos: apenas custeio.
300
200
Recursos investidos: aumento de custeio anual 100
relacionado ao contraturno (aproximadamente 0
o 2015 2016 2017 2018
30 milhdes de gasto ao longo de 4 anos).
Principais entregas: Atualmente, encontram-se disponiveis na REE/MS 39 cursos técnicos dis-
tintos e 1 curso de Qualificacao Profissional na modalidade presencial.
Em 2017, foram disponibilizadas mais de 6.700 vagas de cursos - presencial e EAD.
k78 Mensagem a Assembleia Legislativa 2019 g GOVERNO GOVERNO Mensagem a Assembleia Legislativa 2019 &%
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Descricdo do Projeto: Encontros com professo-
res e coordenadores com o proposito de unir es-
forcos em prol da aprendizagem dos estudantes
e fazer com que as acoes desenvolvidas estejam
em consonancia com os anseios da comunida-
de escolar, estabelecendo um didlogo proficuo e

produtivo.

Periodo de vigéncia: a partir de 2015 (em anda-

mento).

Recursos investidos: apenas custeio.

Principais entregas: Encontros nas 12 regides do estado de Mato Grosso do Sul: Aquidauana, Cam-
po Grande metropolitano, Campo Grande capital, Corumba, Coxim, Dourados, Jardim, Navirai, Nova
Andradina, Paranaiba, Ponta Porg, Trés Lagoas; Formacao de: diretores, coordenadores pedagogicos,

professores e servidores administrativos. Total de 35 mil servidores participantes.

Mensagem a Assembleia Legislativa 2019

4. Indicadores municipalizados

Anos Iniciais Anos Finais

Sem dados

Municipios abaixo da

meta - MS
Fonte: INEP

Ensino Médio

Melhores municipios

Municipios acima da meta
- MS

Mensagem a Assembleia Legislativa 2019




ELEVAR A QUALIDADE DA APRENDIZAGEM NA REDE PUBLICA DE ENSINO, COM FOCO NA FORMACAO INTEGRADA DO CIDADAO, PROMOVENDO O DESENVOLVIMENTO SOCIAL.

5. Resumo dos gastos da gestao com a diretriz

Como forma de melhorar o desempenho escolar

do Estado, o governo de Mato Grosso do Sul in- Total de DESPGSES com

vestiu na drea de educacdo cerca de 3,77 bilhdes Educacao

de reais em 2017, entre investimento e custeio, E‘ I:RREI:'.' 6°bime Q"k—WEW]

. 0 ° °

0 que representa um incremento de quase 50% % 4.145,41M DI retrl Z

em relacdo ao ano de 2014. n
& 3.316,33M 4 ° /
= /
£ ) 487,25 Estrategica <
£ 1.658,17M 02 . P
un ° -_
£ 829,08M . R
g 0.00 Promover a vida e o
E 2014 2015 2016 2017 patrimonio atraves de

Ano

politicas integradas de

'l Empenhos >
' Seguranca Publica.

DO ESTADO
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PROMOVER A VIDA E O PATRIMONIO ATRAVES DE POLITICAS INTEGRADAS DE SEGURANCA PUBLICA PROMOVER A VIDA E O PATRIMONIO ATRAVES DE POLITICAS INTEGRADAS DE SEGURANCA PUBLICA

1. Selecao dos indicadores estrategicos 2. Analise de Gestao

Indicadores demonstram crescente aumento da )
~ 5 L Ocorréncias de Roubos e Homicidios Dolosos (SIGO)
apreensao de drogas e reducao dos homicidios Furtos (SIGO) Numeros absolutos
A 600
dolosos com especial participacdo dos munici- Quantidade 525
. . . . 44,115
pios nas regioes de fronteira. Portanto, o inves- 37,774 38.736 w 480
. : ) : 35 441 ) 40.928 2
timento do estado no sistema de videomoni- 36.495 5
E 360
~ ° o » geo I 4 ° ° oy o H H X L%
Ocorréncias de furtos Homicidios Dolosos Déficit Penitenciario toramento e radio-telecomunicacso demonstra | g o 2
e roubos (SlGO-MS) (SlGO-MS) (SlGO-MS) coesdo da acdo de Mato Grosso do Sul no com- E 'E 240
@
bate & criminalidade nas regides foco. § 21.255 E
c Z 120
13.635 4194 10.368 11.328
Aponta a quantidade de vagas necessarias Entretanto, reflexo disso, o crescimento dos in- 10.888 0
Demonstra o numero total de furtos e roubos Indica o numero total de homicidios dicadores de furto e roubo observado entre 20714 6.015 2014 2015 2016 2017
) . ) - no sistema penitenciario para atender 2014 2015 2016 2017 Anos
registrados em BO, em determinado periodo. qualificados como dolosos. e 2017 demonstra a necessidade de maiores in- Ano o 3 _
toda a demanda. -® Homicidios na regi&o de fronteira
vestimentos no combate a tais delitos. -® Roubos - Furtos 1. Total de Homicidios
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PROMOVER A VIDA E O PATRIMONIO ATRAVES DE POLITICAS INTEGRADAS DE SEGURANCA PUBLICA

O estado de MS enfrenta o problema do crescente déficit penitenciario,
entre outros motivos, por localizar-se em uma rota estratégica do tra-

fico internacional.

A expansdo de vagas (capacidade) no sistema penitenciario e o estimu-
lo a utilizacdo de tornozeleiras eletronicas ndo estdo gerando resultados
na melhora do indicador de déficit penitenciario. Como o grafico indica,

o déficit € maior que a atual capacidade das penitencidrias do MS.

9.000

7.200

5400

3.600

1.800

0

Capacidade e déficit penitenciario

AGEPEN
8.046
7.595 '}—ﬂ —8
8.029

6.799

g o~ o o v
§ & 0§ § &
6? @ e’? @ e

L) o ol il

-8 Capacidade -® Déficit Penitenciario
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Descri¢do do Projeto: O programa MS Mais Seguro
€ considerado o maior programa da seguranca pu-
blica da histéria do Estado, com investimentos ini-
ciais de R$ 96,4 milhdes para a reestruturacdo da
seguranca publica nas aquisicdes de 620 viaturas,
755 armas, 903.258 municoes e 5.925 equipamen-

tos de protecdo pessoal.

Periodo de vigéncia: 2016 a 2018

Recursos investidos: R$ 96.400.000,00

PROMOVER A VIDA E O PATRIMONIO ATRAVES DE POLITICAS INTEGRADAS DE SEGURANCA PUBLICA

- L RS
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Principais entregas: Aquisicdo de veiculos para a AGEPEN, SAS, DOF, Policia Militar, Policia Civil, Corpo de
Bombeiros e material de protecdo e seguranca para a Policia Militar, Corpo de Bombeiros e Policia Civil; Aqui-
sicdo de motocicletas e motonduticas para o corpo de Bombeiros; Aquisicdo de armamentos e municdo

para a Policia Civil.

GOVERNO
Do
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PROMOVER A VIDA E O PATRIMONIO ATRAVES DE POLITICAS INTEGRADAS DE SEGURANCA PUBLICA

PROGRAMA MS
MAIS SEGURO

Descricdo do Projeto: A Coordenadoria Geral de
Policiamento Aéreo atua em todo o Estado, prin-
cipalmente em Campo Grande, na fronteira com
Paraguai e Bolivia e nos municipios que fazem
divisa com outros estados, apoiando os orgdos
de Seguranca Publica no controle de rebelides,
captura de pessoas, protecdao ao meio ambiente

e defesa civil.

Principais entregas: Apoio as operacdes realiza-
das em todos os municipios do Estado de Mato

Grosso do Sul.

O Sistema Aéreo Ostensivo e Preventivo permite
acoes de policiamento mais intensas, com capaci-

dade potencial na repressao da criminalidade.

ipll Mensagem a Assembleia Legislativa 2019
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Descricdo do Projeto: implantacdo de sistemativa
de videomonitoramento do ENAFRON - Estraté-
gia Nacional de Seguranca Publica nas Fronteiras,
nos municipios de fronteira com o Paraguai e com
a Bolivia, com investimentos de aproximadamen-
te R$ 4 milhdes destinados a instalacdo de 90 ca-

meras.

Recursos investidos: R$: 3.986.58163

Principais entregas: videomonitoramento nos

municipios de Amambai, Bela Vista, Coronel Sa-

pucaia, Corumba, Dourados, Mundo Novo, Navirai

e Ponta Pora.

PROMOVER A VIDA E O PATRIMONIO ATRAVES DE POLITICAS INTEGRADAS DE SEGURANCA PUBLICA

IMPLANTAGCAO DE SISTEMATICA DE
VIDEOMONITORAMENTO EM MUNICIPIOS
DA REGIAO DE FRONTEIRA

600

Numero de homicidios
N w 'S
5 o @
o o o

—
N
o

Homicidios Dolosos
NUmeros absolutos
525
2014 2015 2016 2017

Anos

@ Homicidios na regido de fronteira 11, Total de Homicidios

GOVERNO

Do
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Descricdo do Projeto: Implantacdo do Sistema
em 28 municipios da linha de fronteira, com pre-

visdo para atender 44 municipios.

Recursos investidos: R$ 22.621.542,50

Municipios beneficiados: Bela Vista, Bonito, Bo-
doquena, Caarapo, Caracol, Corumba, Coronel Sa-
pucaia, Deodapolis, Douradina, Dourados, Eldorado,
Fatima do Sul, Gloria de Dourados, Iguatemi, ltaqui-
rai, Itapord, Japora, Jatei, Ladario, Laguna Caarapa,
Mundo Novo, Navirai, Paranhos, Ponta Pora, Sete

Quedas, Sidrolandia, Tacuru e Vicentina.

450K

360K

270K

180K

Quilogramas (Kg)

90K

Apreensao de Drogas
Total MS e regido de Fronteira
429K
279K 299K
2015 2016 2017
@ Regido oe fronteira Total de apreensdes

Principais entregas: AquisicOes: 22 torres auto-
portantes de 60 metros; 22 contéineres outdoor
para os equipamentos da Estacdo radio base; 12
EstacOes de Radio Base 04 portadoras; 02 Es-
tacoes de Radio Base 02 portadoras; O1 Estacdo
Controladora; 08 Estacoes de despacho; 952
transceptores portateis ( rddio de mao - HT); 402
transceptores moveis (rddios das viaturas); e 106

transceptores fixos (rddios das bases policiais).

.Vl Mensagem a Assembleia Legislativa 2019
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Descricdo do Projeto: Aquisicdo de tornozeleiras
eletronicas, via convénio com o Governo Federal,
para o Monitoramento Eletronico de presos pro-
visorios, cumpridores de medidas cautelares di-
versas da prisdo, populacdo carcerdria vulneravel

e cumpridores de medida protetiva de urgéncia.

Recursos investidos: R$: 900.000,00 - Governo
Federal: RS 100.000,00

Principais entregas: Locacdo de 130 tornozeleiras

eletronicas

GOVERNO
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Descricdo do Projeto: Modernizacdo da estrutu-
ra fisica, com a ampliacdo e reforma da unidade
penal masculina da AGEPEN, no Municipio de

Ponta Pora.

Periodo de vigéncia: 2016

Recursos investidos: R$ 394.694,00

Principais entregas: Ampliacdo de 144 vagas do

estabelecimento penal masculino de Ponta Pora.

Vil Mensagem a Assembleia Legislativa 2019

Descri¢ao do Projeto: A DELETRAN foi inaugura-
da em 2016 e tem como funcao desenvolver as
atividades de Policia Judiciaria, para apuracdo dos
crimes relacionados a atividade executiva de tran-

sito. Ela estd em funcionamento.

Recursos investidos: R$ 106.876,11

Descricdo do Projeto: Com o objetivo de melho-
rar a qualidade do atendimento oferecido as mu-
Iheres vitimas de violéncia, foi inaugurada no ano
de 2017, em Dourados, a DAM. O MS possui um
dos piores desempenhos no Brasil em termos de
indicadores de violéncia contra a mulher. A cons-
trucdo de mais delegacias é fundamental na es-

tratégia de combate a esse crime.

Recursos investidos: R$ 809.100,11
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PROMOVER A VIDA E O PATRIMONIO ATRAVES DE POLITICAS INTEGRADAS DE SEGURANCA PUBLICA
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4. Indicadores municipalizados

Taxa de homicidios - por 100 mil Taxa de Mortes no transito - por 100 mil Taxa de furto e roubo - por 100 mil
habitantes em 2017 habitantes em 2017 habitantes em 2017

0,00 Melhores Desempenhos 0,00 Melhores Desempenhos até 450 Melhores Desempenhos
0,1a9,0 Bom Desempenho 0,1a210 Bom Desempenho 451 a 900 Bom Desempenho
9012139  Desempenho regular 10,01a20  Desempenho regular 90121350  Desempenho regular

13,91a
2004 Piores Desempenhos 20,01249,50  Piores Desempenhos acima de 1350 Piores Desempenhos

Fonte: SIGO
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5. Resumo dos gastos da gestao com a diretriz

O grafico demonstra um aumento constante e
consideravel de investimentos da atual gestdo DESPESHS com Seguram}a
em seguranca publica, com recursos destinados Publica
a qualificacdo dos agentes e em aquisicoes de ‘: (RREO 6° bim e Qlik-View)
equipamentos e viaturas. % 2.000M

n
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= 1.200M

E

= 800M

E 400M

g

= 0

E 2014 2015 201e 2017

Ano
:[. Empenhos

i GOVERNO Mensagem & Assembleia Legislativa 2019 ]
DO ESTADO




f/
o
L | /‘
S PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SOCIOCULTURAL FORTALECENDO A IDENTIDADE REGIONAL
f/
f/ F
.‘- f/ F
.t / ~ ° ° r °
o i - p.o.
f/" ™ , g g o
| 1. Selecao dos indicadores estrategicos
f/’// N h % ’
f/
"/
@ P, 8
f/
f/ F
& F &
i 3 &
& F &
' F &
o ! . 'e!
& F &
i 3 &
° ° ’ / ' g \
£ g s 4 - ° . I o 7 o
D I ret rl Z 'S - . 4 . & | 'l . Numero de artistas apoiados Numero de municipios Desempenho de atletas
y e 7 |\ (2 yd com editais de fomento atendidos com ac¢oes de cultura e equipes em competicoes
Est ra te ICA / (SECC) e cidadania (SECC) nacionais (FUNDESPORTE)
G - 1 i e ' 5 3 - O
: f""' / v N
.- i rd F o - 3 :
¢ / / 4 Mensura o nUmero de artistas de MS
o 3 Lo | o . Aponta o nivel de regionalizacdo das acoes NuUmero de medalhas que os atletas
‘ L 1 - m P oy 1 » T p. % T contemplados em atividades culturais )
7 i it ; . - . . 0 Estad e culturais do governo, com politica de e equipes de Mato Grosso do Sul
o P p .- inanciadas pelo Estado em relacdo aos
p romaover o V / : . P g s ) S ) ¢ ) atendimento as regides do estado. conquistaram no ano vigente.
. ﬁ/’ A ' b C' g o v artistas nacionais e internacionais.
desenvolvimento 2 IN
. ‘””. l.' 'HHM //
sociocultural
@ - . S o ®
3 /TN
fortalecendo a S|
", ‘4
. . . S w |
identidade regional. e | o XX o
® ..-.:"" @
Tt o d 13

GOVERNO Mensagem a Assembleia Legislativa 2019 i}
D

TADO




PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SOCIOCULTURAL FORTALECENDO A IDENTIDADE REGIONAL

2. Analise de Gestao

O fomento a utilizacdo de indicadores no setor cul-
tural e de lazer é uma pratica inovadora e incipiente
no Brasil. Com série histdrica restrita, a atual gestdo
procurou incentivar o processo de utilizacdo de da-

dos e estruturacao de indicadores.

O desempenho nos indicadores culturais foi posi-
tivo ao longo da gestdo, com o aumento da regio-
nalizacdo e dos artistas contemplados por editais
- verificada a tendéncia de aumento do numero

apresentado de junho até o final do ano.

Mumero de arfistas apoiados por editais de fomento

500
aon o
300
213
200
{uli]
o
2016 2017
An
== Medigdo

420

Numero de municipios atendidos por agoes de
cultura e cidadania

100

80 17

68
B0
41
40
20
2016 2017 2018
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Em relacdo aos segmentos de lazer e esporte, o
desempenho de equipes apresentou melhora
nos indices durante o periodo da atual gestdo,
ainda que ndo seja possivel uma andlise mais
acurada, haja vista os dados ndao abrangerem o
ano de 2018.

PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SOCIOCULTURAL FORTALECENDO A IDENTIDADE REGIONAL

Desempenho de equipes e atletas em
competigoes nacionais
Mumero de medalhas, acumulado de equipes e
atletas individuais
29
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PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SOCIOCULTURAL FORTALECENDO A IDENTIDADE REGIONAL

3. Resumo dos principais projetos da gestao

CONCESSAO DE BOLSAATLETA

Descri¢do do Projeto: O bolsa atleta tem por objeti-
VO propiciar as condi¢des adequadas de treinamen-
to, alimentacdo e logistica aos atletas praticantes

dos esportes de rendimento.

Periodo de vigéncia: 2016 a 2019

Principais entregas: concessdo de 664 bolsas ao

longo da gestdo.

Publico Alvo: Atletas de rendimento

Houve um aumento, ainda que pegueno, no nuMme-
ro de medalhas conquistadas ao longo da gest3o,
que podem ser relacionadas a concessdo de bolsas
atleta. O projeto agrega valor de promogao a cultura

da pratica de esportes no estado.

Atletas contemplados com Bolsa Atleta
Ano 2018
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PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SOCIOCULTURAL FORTALECENDO A IDENTIDADE REGIONAL

FESTIVAIS E EVENTOS CULTURAIS

PROGRAMA MS 40 ANOS
Periodo de vigéncia: 2017-2018

Descri¢dao do Projeto: Tem-se por objetivo geral
comemorar os 40 anos da fundacdo (nascimen-
to/criacdo) de Mato Grosso do Sul, com a realiza-
cao de eventos em todas as regides, divulgando e
fortalecendo a identidade cultural do MS. Foram
realizados 360 eventos em 2017, incluindo shows
musicais, festivais, pecas de teatro, apresentacoes
de danca, palestras culturais, workshops, exposi-

coes, oficinas etc.

Ceyacio do Byl

FESTIVAIS AMERICA DO SUL PANTANAL E
FESTIVAL DE INVERNO DE BONITO

Periodo de vigéncia: a partir de 2015

(em andamento)

Descricdo do Projeto: Os festivais promovidos
pela SECC envolveram artistas nacionais e regio-
nais para a celebracdo da cultura do estado, in-
tegrando acdes de cidadania. Promoveram um
rico encontro entre cultura, arte, turismo, meio
ambiente e empreendedorismo, valorizando as
expressoes culturais e a diversidade da regido, do

palis e do continente.

GOVERNO
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Descricdo do Projeto: O Plano foi elaborado em
2018 e estabelece um novo paradigma, por meio
da aproximacdo entre técnicos governamentais e
os Povos Indigenas, propiciando a protecdo, pro-
mocao, fortalecimento e valorizacdo das comuni-

dades indigenas de MS.

Periodo de vigéncia: a partir de 2015

Recursos investidos:
aproximadamente R$ 32.000,00

Principais entregas: Politicas publicas estrutura-
das em 9 eixos: Educacdo & Cultura, Saude, Habi-
tacdo & Infraestrutura, Seguranca Publica, Saude
& Esporte e Lazer, Assisténcia Social, Mulheres In-
digenas, Geracdo de Renda, Agricultura familiar &

Seguranca Alimentar e Nutricional.

=l

|

y
= ¥
B

Municipios beneficiados: Amambai, Anastacio, Antonio Jodo, Aquidauana, Aral Morei-
ra, Bela Vista, Brasilandia, Caarapd, Campo Grande, Coronel Sapucaia, Corumba, Dois
Irm3os do Buriti, Dourados, Douradina, Eldorado, Guia Lopes da Laguna, Iguatemi, Ja-
porg, Juti, Laguna Caarapd, Maracaju, Miranda, Nioaque, Paranhos, Ponta Porg, Porto

Murtinho, Rio Brilhante, Rochedo, Sete Quedas, Sidrolandia, Tacuru.

5l Mensagem a Assembleia Legislativa 2019

GOVERNO

Descricdo do Projeto: Interiorizar as politicas pu-
blicas para mulheres, especialmente quanto ao
enfrentamento aos dos preconceitos, discrimina-
coOes e violéncias contra mulheres de todas as ida-

des, visando a garantia de cidadania plena.

Periodo de vigéncia: A partir de 2015

Recursos investidos: N3o informado

Principais entregas: Criacdo de 35 novos OPMs -
Organismos de Politicas Publicas para Mulheres
no interior do Estado, até dezembro de 2017, além
de capacitacdo das equipes técnicas responsaveis.
Municipios beneficiados: Paranaiba, Anastacio,

Bonito, Chapadao do Sul, Mundo Novo, Rochedo.
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PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SOCIOCULTURAL FORTALECENDO A IDENTIDADE REGIONAL

FESTIVAL BOCA DE CENA (2016-2017)

Descricdo do Projeto: O Festival visa promover o
desenvolvimento das artes cénicas, oferecendo
uma programacao artistica reveladora da expres-
sdo estadual, bem como conquistar plateias em

ambientes cénicos convencionais ou nao.
Recursos investidos: R$ 50.000,00

Principais entregas: 10 espetaculos de teatro ou
circo de grupos/companhias residentes em Mato
Grosso do Sul que possam ser apresentados em

teatros, espacos alternativos e/ou ruas e pracas.

PREMIO GUAVIRA (2016-2017)

Descricdo do Projeto: Prémio que incentiva os au-
tores sul-mato-grossenses em cada uma das se-
guintes categorias literarias: Literatura infantil e ou

Juvenil, Romance, Conto; Poesia.
Recursos investidos: R$ 80.000,00 em premiacoes
Principais entregas: Selecdo e premiacdo de 04

obras literarias produzidas por autores sul-mato-

-grossenses.

SOM DA CONCHA (2015-2018)

Descricdo do Projeto: Festival que seleciona mu-
sicos instrumentistas ou cantores solos, bandas
OU grupos musicais residentes em Mato Grosso
do Sul, para se apresentarem na Concha Acustica

Helena Meirelles em Campo Grande/MS.

Recursos investidos:
R$ 104.000,00 (2017)
R$ 162.000,00 (2016)

Principais entregas: 34 atracoes musicais em
2017 e 36 em 2018

sl Mensagem a Assembleia Legislativa 2019

Descri¢ao do Projeto: o carnaval é uma festa po-
pular tradicional que acontece em grande parte
dos municipios de Mato Grosso do Sul. O apoio ao
projeto visa atender as ligas de Escolas de Samba,

0s blocos e cordoes carnavalescos.

Periodo de vigéncia: 2015 - 2018

Principais entregas: Apoio financeiro para o des-
file das escolas de samba e/ou blocos carnava-
lescos e/ou cordBes e/ou corsos a se realizarem
na capital e nas cidades do interior do Estado de

Mato Grosso do Sul.

Recursos investidos:
Carnaval 2017 - R$ 651.500,00
Carnaval 2018 - R$ 1.540.350,00

PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SOCIOCULTURAL FORTALECENDO A IDENTIDADE REGIONAL

Municipios beneficiados: Paranaiba, Inocéncia, Maracaju, Pedro Gomes, Aqui-

dauana, Bodoquena, Aral Moreira, Dois Irmdos do Buiriti, Rio Verde, lvinhema,
Ladario, Fatima do Sul, Itapora, Corguinho, Selviria, Bonito, Sonora, Jaraguari,
Porto Murtinho, Gléria de Dourados, Mundo Novo, Terenos, Corumba, Caracol,

Jardim e Campo Grande.
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PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SOCIOCULTURAL FORTALECENDO A IDENTIDADE REGIONAL PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SOCIOCULTURAL FORTALECENDO A IDENTIDADE REGIONAL

Os recursos para investimento em cultura advém,

5. Resu mo dos gaStos da geStao Com a dirEtriz no MS, principalmente de recursos do Fundo de Aporte de recursos do Fundo de Captagéo externa de recursos para

Incentivo a Cultura (FIC) aplicagdo em projetos culturais
Incentivo a Cultura e da captacdo externa de re- 2018 - dados até Junho R$1.400.000
o . . R$16.681.060
As despesas do Estado com as duas areas con- cursos para aplicagdo em projetos culturais. Os R$15.164.554 R$1,330.992

R$1.180.000

templadas pela diretriz Desporto e Lazer e Cultu- Total de Despesas com Despesa total com Cultura indicadores ao lado mostram resultados parciais, R$12.780.032

porto e Laz RREO 6° bim e Qlick-View
ra, apresentaram resultados dispares. Enquanto (RRggss"‘ bin? :Qlid:vl;ew) ( ) com o desempenho referente ao ano de 2018

para a primeira houve uma diminuicdo, para a 2014 _%?&m indo s6 até junho. De qualquer forma, € percepti- R$10.008.636

segunda houve um aumento. 2014 q 2015 - 16,5M vel o aumento dos recursos do FIC durante a ges- R$7.2
2015 -783'5M 15,7M R$6.672.424 R$740.000

2016 e

R$13.344.848

R$11.812.712
R$960.000

tdo, ainda que fosse necessaria uma série historica

maior para uma analise mais aprofundada.

R$3.336.212 R%520.000
0,0 29M 58M 86M 11,5M14,4M 0,0 6,5M 13,0M19,5M 26,0M 32,5M RO R5300.000
Em Milhdes de Reais Em milhoes de reais 2016 2017 2018
= Empenhos = Liquidacdo = Empenhos = Liquidacdes
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Diretriz
Estrategica

04.

Garantir o acesso do
cidadao as acoes e aos
servicos de saude por
mMeio da regionalizacao e
ampliacao da capacidade
e diversificacao dos
Servicos.
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GARANTIR O ACESSO DO CIDADAO AS ACOES E AOS SERVICOS DE SAUDE POR MEIO DA REGIONALIZACAO E AMPLIACAO DA CAPACIDADE E DIVERSIFICACAO DOS SERVICOS.

1. Selecao dos indicadores estratégicos

Taxa de Mortalidade
Infantil (DATASUS)

Numero de mortes
evitaveis (DATASUS)

Cobertura populacional
estimada pela atencao
basica (DATASUS)

Taxa de Leitos
Hospitalares por mil
habitantes
(DATASUS)

Aponta qual a incidéncia de
morte para cada mil criancas

nascidas vivas.

Demonstra qual o nimero total
de dbitos que poderiam ser
evitados com o atendimento de

salde adequado.

Aponta qual o percentual
da populacao atendida pelos
servicos das equipes de

atencdo basica.

Aponta qual a disponibilidade
de leitos hospitalares para cada
mil habitantes de determinada

localidade.

GOVERNO
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GARANTIR O ACESSO DO CIDADAO AS ACOES E AOS SERVICOS DE SAUDE POR MEIO DA REGIONALIZACAO E AMPLIACAO DA CAPACIDADE E DIVERSIFICACAO DOS SERVICOS.

2. Analise de Gestao

Os numeros de mortes evitaveis e a taxa de
mortalidade infantil sdo dois indicadores ba-
silares para se pensar em saude no Brasil. Em
relacdo ao primeiro, nota-se que o numero total
de mortes evitaveis n3o se alterou bruscamente
durante a gestdo. As faixas com niumeros mais
alarmantes s3o as relacionadas a terceira idade,
o que demonstra a necessidade de politicas pu-

blicas mais especificas para essa faixa etaria.

No que concerne ao segundo, a taxa de morta-
lidade infantil demonstrou um comportamento
instavel durante o periodo aferido. Por fim, é im-
portante destacar que a base de dados possui
dois anos de defasagem, limitando a amplitude

da avaliacao sobre a atual gestao.

Taxa da Mortalidade Infantil -
DATASUS
{Regiao Centro-Oeste @ Brasil)

ol
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GARANTIR O ACESSO DO CIDADAO AS ACOES E AOS SERVICOS DE SAUDE POR MEIO DA REGIONALIZACAO E AMPLIACAO DA CAPACIDADE E DIVERSIFICACAO DOS SERVICOS.

Os indicadores demonstrados nesta pagina es-
tao mais relacionados ao esfor¢o do governo do
que aos resultados da gestdo e possuem menor
defasagem quando comparados aos indicadores
de resultados analisados anteriormente. Os dois
indicadores apresentaram um desempenho me-
nor do que a meta estipulada, mesmo com os
esforcos da gestao para a construcao e reformas
de hospitais - que, a principio, aumentariam a
taxa de leitos. Destaca-se a importancia da co-
ordenacdo com os municipios para a melhora

desses indicadores.

9% de atendimento

100,00

90,00

80,00

70,00

60,00

50,00

Cobertura Populacional
Estimada pela Atencéo Basica -
DATASUS

94,00
91,00 .

73,00

2014 2015 2016 2017
Ano

& Mato Grosso do Sul
@ Meta pactuada

Taxa por mil habitantes

5,00

Taxa de Leitos Hospitalares -
DATASUS
(em relacéo a recomendacéo da OMS)

2014 2015 2016 2017
Ano

@ Mato Grosso do Sul
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OoMs

GOVERNO

DO ESTADO

Mensagem a Assembleia Legislativa 2019 e




GARANTIR O ACESSO DO CIDADAO AS ACOES E AOS SERVICOS DE SAUDE POR MEIO DA REGIONALIZACAO E AMPLIACAO DA CAPACIDADE E DIVERSIFICACAO DOS SERVICOS

CONSTRUGAO DO HOSPITAL
REGIONAL DA GRANDE
DOURADOS

Descri¢do do Projeto: Hospital construido em 3 eta-

pas, com area total de 10.706,77 m2;

Periodo de vigéncia: 3 convénios com vigéncia até

dezembro de 2019;

Recursos investidos: Recursos da Unido de R$
31.280.000,00 e Contrapartida do Estado de R$
12.540.000,00;

Principais entregas: A 12 e 22 etapas estdo em exe-

CUGao.

CONSTRUGAO DO CENTRO DE
DIAGNOSTICO E CENTRO DE
ESPECIALIDADE DA GRANDE
DOURADOS

Descricao do Projeto: Os dois centros totalizam
2356 m2 e estdo vinculados ao Hospital Regional da

Grande Dourados;

Periodo de vigéncia: Centro de Diagnostico com
vigéncia até 30/04/19 e C. de Especialidade com
vigéncia até 30/04/2020;

Recursos investidos: Unido: R$ 6.890.000,00;
Contrapartida do Estado: R$ 4.902.000,00;

Principais entregas: Elaboracdo de edital licitacao

para publicacdo em outubro/2018.

CONSTRUIR O HOSPITAL
REGIONAL DO BOLSAO

Descricdo do Projeto: O HOSPITAL REGIONAL DO
BOLSAO tem &rea total de 15687 m2;

Recursos investidos: BNDES: R$ 35.000.000,00;
Contrapartida do Estado: R$ 21.457.005,49;

Principais entregas: A construcdo do Hospital en-
contra-se na 178 medicdo, perfazendo 20,43% da

meta, com recursos ja dispensados.

ﬁ Mensagem a Assembleia Legislativa 2019
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GARANTIR O ACESSO DO CIDADAO AS ACOES E AOS SERVICOS DE SAUDE POR MEIO DA REGIONALIZACAO E AM
REESTRUTURAR O HOSPITAL CONSTRUIR O CENTRO DE
REGIONAL DE MATO GROSSO DO REABILITACAO ESTADUAL-CRE
SUL-HRMS - REFORMAS NO HOSPITAL REGIONAL DE MATO

Descricao do Projeto: Os projetos de REESTRUTU-
RACAO DO HRMS em 20718 totalizaram 9 reformas:
hemodialise, CME, CTl pediatrico, enf pediatria, cen-
tro cirdrgico, pintura externa e fachada, quimiotera-

pia, nutricdo e enf do 8° andar.

Periodo de vigéncia: As Vigéncias dos Contratos
de Repasse encerram-se em datas diferentes entre
2019 e 2023.

Recursos investidos: Ministério da Saude: R$
10.826.000,00; Expectativa de Contrapartida Esta-
dual: R$ 1.336.000,00;

Principais entregas: Os projetos de reforma da HE-
MODIALISE e CME ja foram autorizados pela CEF e

encaminhados a AGESUL para abertura de proces-

so licitatorio.

GROSSO DO SUL-HRMS

Descricdo do Projeto: O projeto de CONSTRUCAO
DO CRE-HRMS envolve 05 projetos distintos: CRE
18, 22 e 32 etapa, ALMOXARIFADO DA FARMACIA
e AMBULATORIO DE ESPECIALIDADE, com &rea
total de 10344,72 mz;

Periodo de vigéncia: As Vigéncias dos Contra-
tos de Repasse encerram-se em datas diferentes:
30/04/2019 (2), 30/04/2020 (3);

Recursos investidos: Os recursos do Ministério da
saude totalizam R$ 20.910.000,00, ndo sendo
possivel determinar a contrapartida estadual antes

da finalizacdo das planilhas orcamentarias;

Principais entregas: O projeto arquitetonico do
CRE ja foi entregue e aprovado pela VIGILANCIA
ESTADUAL.

PLIACAO DA CAPACIDADE E DIVERSIFICACAO DOS SERVICOS

RETOMAR A OBRA DO HOSPITAL
DE CANCER - ALFREDO ABRAO

Descricao do Projeto: participacdo financeira da SE-
CRETARIA DE ESTADO DE SAUDE para custeio do
HOSPITAL DE CANCER ALFREDO ABRAO;

Periodo de vigéncia: vigéncia a partir de julho/2018,

com duracao de 24 meses.

Recursos investidos: Repasse Estadual no valor de
R$ 650.000,00/més por periodo de 24 meses, to-
talizando R$ 16.500.000,00;

Principais entregas: Termo Aditivo ao Contrato n®
06 de 02/07/2078.

GOVERNO
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GARANTIR O ACESSO DO CIDADAO AS ACOES E AOS SERVICOS DE SAUDE POR MEIO DA REGIONALIZACAO E AMPLIACAO DA CAPACIDADE E DIVERSIFICACAO DOS SERVICOS.

INICIO DA REFORMA DA SANTA
CASA DE CORUMBA

Descricdo do Projeto: Convénio n° 28.708/18 para
REFORMA do Centro Obstétrico e REFORMA e
AMPLIACAO do Pronto Socorro, Recepcdo e Enfer-
maria/30 leitos da SANTA CASA DE CORUMBA;

Periodo de vigéncia: A vigéncia do Convénio é de
12 meses a partir da sua assinatura (25/06,/2018).

Recursos investidos: O valor do repasse estadual
para o convénio é de R$ 11.965.770,58.

Principais entregas: Convénio assinado entre a Se-
cretaria de Estado de Saude e o Municipio de Co-
rumba e Abertura do Processo Licitatorio pelo mu-

nicipio de Corumba.

CONSTRUGAO DA UNIDADE DO
TRAUMA DA SANTA CASA DE
CAMPO GRANDE

Descricdo do Projeto: Realizar a entrega final da
obra do Hospital. Acompanhar processo de contra-
tualizacdo dos servicos prestados pela unidade de
saude, buscando garantia de recurso financeiro atra-
vés de financiamento tripartite (federal, estadual e
municipal) para custeio mensal e operacionalizacdo

da unidade de saude.

Periodo de vigéncia: 2015 a 2018

Recursos investidos: R$ 7.694.980,75

Principais entregas: 128 leitos, sendo 100 leitos de
enfermaria, 18 de observacdo e 10 de Unidade de

Terapia Intensiva (UTI), cinco salas de cirurgia e trés

salas de isolamento.

Mensagem a Assembleia Legislativa 2019

GARANTIR O ACESSO DO CIDADAO AS ACOES E AOS SERVICOS DE SAUDE POR MEIO DA REGIONALIZACAO E AMPLIACAO DA CAPACIDADE E DIVERSIFICACAO DOS SERVICOS.

PROGRAMA CARAVANA DA SAUDE

Descricdo do Projeto: Oferta de consultas e exa-
mes a populacdo. Avaliacdes “in loco” nas escolas
publicas do Mato Grosso do Sul. Atendimento a

populacdo indigena - resolutividade na saude.

Periodo de vigéncia: 2015 a 2018

Recursos investidos: R$ 37.960.623,01

Principais entregas: Conforme dados do grafico,
os esforcos da atual gestdo com a realizacdo da
Caravana da Saude elevaram significativamente o
numero de cirurgias eletivas em comparacdo ao
ano de 2014.

O maior aumento identificado foi na quantidade
de cirurgias oculares, atingindo 28 mil procedi-

mentos realizados no ano de 2016.

Por mil procedimentos
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Cirurgias Eletivas - DATASUS
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GARANTIR O ACESSO DO CIDADAO AS ACOES E AOS SERVICOS DE SAUDE POR MEIO DA REGIONALIZACAO E AMPLIACAO DA CAPACIDADE E DIVERSIFICACAO DOS SERVICOS.

4. Indicadores municipalizados

Cobertura populacional das equipes de Leitos Hospitalares - Taxa por mil Mortalidade Infantil - menores de Tano -
Taxa por 1000 nascidos vivos em 2016

atencdo basica - estimativa em 2017 habitantes em 2017

sasoeH

60 a 69%

121,99 36a7,0
22299 712105
70.2.69% Admaded 1062140

madedo%
Acima de 90% Recomendado OMS - Organizagdo Mundial 1412175

de Saude por mil habitantes Acima de 17,5

Fonte: DATASUS
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GARANTIR O ACESSO DO CIDADAO AS ACOES E AOS SERVICOS DE SAUDE POR MEIO DA REGIONALIZACAO E AMPLIACAO DA CAPACIDADE E DIVERSIFICACAO DOS SERVICOS.

5. Resumo dos gastos da gestao com a diretriz

Percebe-se notadamente no grafico, que houve
um aumento consideravel, nesta gestdo, na apli- Total de DESP‘ESES com Salde
cacdo de recursos publicos estaduais em saude, (RREO 6° bim e Qlik-View)
elevando entre 16% a 18% o gasto/receita gover- E‘ 1.669M
namental - numero referente ao normatizado W
pela LRF. O limite minimo estabelecido pela LRF E 1.335M =
é de 12%. 8 o

£ 1.002M  F
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O5.

Assegurar 0 acesso a uma
rede de protecao social
Integral aos cidadaos.
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ASSEGURAR O ACESSO A UMA REDE DE PROTECAO SOCIAL INTEGRAL AOS CIDADAOS.

1. Selecao dos indicadores estrategicos

Percentual de familias
abaixo da linha da pobreza
(CLP)

Média da nota do MS no
IDCRAS e IDCREAS (MDS)

Numero de usuarios
atendidos no FEAS
(SEDHAST)

% de domicilios com renda domiciliar per
capita inferior a linha de pobreza. A linha de
pobreza aqui considerada foi alterada, de R$77
para R$85, pelo decreto n° 8794, de 2016.

Os indices de Desenvolvimento do
CRAS e do CREAS calculam a qualidade
dos servicos prestados a populacdo por
meio dos CRAS e CREAS.

Repasse do Recurso do Fundo Estadual de
Assisténcia Social para os Fundos Municipais
de Assisténcia Social indicando a projecao de

usuarios atendidos com o recurso.
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SSEGURAR O ACESSO A UMA REDE DE PROTECAO SOCIAL INTEGRAL

O percentual de familias abaixo da linha da po-
breza estd associado a fatores econdmicos e
sociais amplos, ndo se limitando a assisténcia
social. Os outros dois indicadores estao mais
diretamente relacionados a diretriz e, enquanto
o IDCRAS sofreu um leve declinio, houve uma
expansao consideravel no numero de usudrios
atendidos pelo FEAS - dados de 2018 até junho.

indice de desenvolvimento dos CRAS
Comparagio Regido Centro Desia
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Descricao do Projeto: Disponibilizar vagas para aca-
démicos e académicos indigenas em Universidades
e Faculdades do Estado de MS. O Governo do Esta-
do custeia 70% do valor da mensalidade; 20% é de
responsabilidade da instituicdo de ensino e 10% é de
contrapartida para os académicos. Enfatizando que
o0 numero de beneficiarios do PVUI quase dobrou

no periodo da atual gest3o.

Periodo de vigéncia: a partir de 2015

(em andamento)

Recursos investidos: R$ 42.409.492 54

ASSEGURAR O ACESSO A UM

Mumero de Beneficiarios - PVU e PVUI
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REDE DE PROTECAO SOC

L INTEGRAL AOS CIDADAOS
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Descri¢do do Projeto: Prestar atendimento as fami-
lias em situacdo de vulnerabilidade socioeconomi-
ca, promover a inclusao social e possibilitar o acesso
as demais acoes de politicas publicas, por meio do

repasse em pecunia aos beneficiarios.

Periodo de vigéncia: A partir de 2015

(em andamento)

Recursos investidos: : R$ 105.813.980 em 2018

Principais entregas: Atendimento de aproximada-
mente 45.000 familias, com a formacao para o em-

preendedorismo dos beneficiarios.

Evidéncias: Emancipacdo das familias beneficidrias
através do acesso as informacoes, resgate da au-
toestima, aumento da qualidade de vida, estimulo
ao retorno a escolarizacdo, promovendo a inclusdo
social e possibilitando o acesso as demais acoes de

politicas publicas.
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N2 de Beneficiarios

Numero de familias atendidas pelo PVR
Programa Vale Renda
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Descricao do Projeto: Promover o desenvolvimento
de competéncias socioprofissionais em sua tridi-
mensionalidade: técnica, ética e politica. Capacitar
trabalhadores do SUAS - Sistema Unico de Assis-
téncia Social. O objetivo é reconhecer e valorizar os
trabalhadores, gestores e conselheiros atuantes na

Politica de Assisténcia Social no MS.

Periodo de vigéncia: A partir de 2015

Principais entregas: Capacitacao de técnicos e o
alcance de aproximadamente 5.000 pessoas com
acoes de enfrentamento do trabalho infantil; Capa-
citacdo e qualificacdo de 2.000 trabalhadores do
SUAS; Repasse de 14,5 mi para cofinanciamento
para agoes da assisténcia social, atingindo 40.000
pessoas (FEAS), em 2017; + 100.000 beneficios ati-

vos de passes livres a idosos e PCD.

Descricao do Projeto: O programa busca atender
familias em extrema vulnerabilidade e risco social,
com a missao de formar uma rede de transforma-
cao social com a finalidade de emancipar as fa-
milias, desenvolvendo acdes de educacdo, espor-
te, cultura, servicos de protecao social, formacao
e qualificacao profissional, oferecendo um novo

modelo de cidadania.

Periodo de vigéncia: A partir de 2015

Principais entregas: No ano de 2017, aproximada-
mente 6.000 familias contempladas pelo progra-
ma e mais de 50.000 atendimentos realizados nas

duas unidades

Publico alvo: Familias do municipio de Campo
Grande: Unidade | : Bairro Dom Antoénio Barbosa;

Unidade Il: Bairro Noroeste

GOVERNO
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ASSEGURAR O ACESSO A UMA REDE DE PROTECAO SOCIAL INTEGRAL AOS CIDADAOS.

5. Resumo dos
gastos da gestao
com a diretriz

Houve um aumento de aproximadamente 16
milhdes nas liquidacGes com Assisténcia Social,

na atual gestdo.

191,6M

’

(S
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76,6M
38,3M

Em milhdes de reais

Assisténcia Social
(RREO 6° bim e Qlick-View)

2014 2015 2016 2017
Ano

il: Empenhos 1!, Liquidagées

Diretriz
Estrategica

06:

Reduzir o déficit
e a iInadequacao
habitacional.

Mensagem a Assembleia Legislativa 2019

GOVERNO

DO ESTADO




REDUZIR O DEFICIT E A INADEQUACAO HABITACIONAL

1. Selecao dos indicadores estrategicos

Déficit
Habitacional - Joao Pinheiro

Inadequacao habitacional
(por auséncia de banheiro
préprio) - PNAD

Numero de unidades
habitacionais
entregues - AGEHAB

Como déficit habitacional entende-se a nocéo
mais imediata e intuitiva da necessidade
de construcdo de novas moradias para a

solucdo de problemas sociais e especificos de

habitacdo detectados em certo momento.

Existem varios aspectos sobre os domicilios
que podem ser utilizados para o calculo da

inadequacao habitacional. Foi escolhido um
dos dados utilizados pela Fundacao Joao

Pinheiro para o seu calculo.

Verificar o niUmero de familias atendidas,
buscando aumentar o atendimento a

beneficiarios, ano a ano.
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2. Analise de Gestao

A escolha de dois dos trés indicadores estratégi-
cos para esta diretriz adveio do nome dela, que
os cita diretamente. O déficit e a inadequacao
habitacional, porém, sédo indicadores dificeis de
serem utilizados. Em relacdo ao déficit, o institu-
to que o calcula (Fundacdo Jodo Pinheiro) divul-
ga com uma defasagem de trés anos. Por outro
lado, a inadequacao possui 0 mesmo problema
de defasagem, limitando a andlise a uma visédo
parcial a partir da base de dados. Destarte, o
desempenho desses indicadores ndo consegue
avaliar de forma completa os resultados atingi-
dos pela atual gestdo. Os graficos mostram os-
cilacdo estimativa de domicilios vagos em 2015
e do aumento da inadequacao habitacional atra-

vés do acesso ao saneamento basico.

REDUZIR O DEFICIT E A INADEQUACAO HABITACIONAL

% de habitagées sem banheiro

Inadequacéao habitacional
Centro-Oeste (2016 - 2017)
{por auséncia de banheiro proprio - PNAD)

0,60
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Déficit Habitacional
Dados de 2015 publicados em 2018 -

Fundacdo Jodo Pinheiro
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-@- Déficit Habitacional

GOVERNO

DO ESTADO

Mensagem a Assembleia Legislativa 2019 [




REDUZIR O DEFICIT E A INADEQUACAO HABITACIONAL.

3. Resumo dos principais projetos da gestao

AMPLIACAO DA OFERTA DE MORADIA
E MELHORIA NA INADEQUACAO
HABITACIONAL DO ESTADO

Descricao do Projeto: Atender as necessidades ha-
bitacionais com a construcao de casas com infra-
estrutura basica, melhorias habitacionais por meio
de reforma e ampliacdo com dotacao de infraes-
trutura basica e promover a regulariza¢do fundia-
ria com o registro do titulo em nome das familias.
Publico alvo: populacdo de O (zero) a 5 (cinco) sa-

larios minimos.

Periodo de vigéncia: 2015 a 2018

Recursos investidos: R$ 456.459.614,92

Com a diminui¢ado da disponibiliza¢do pelo governo
federal de unidades para captacdo, houve também
uma queda no numero de unidades entregues pela
AGEHAB. O dispéndio de recursos do Estado para
entregas de unidades habitacionais, porém, com-
pensou parcialmente essa queda, como demonstra
o desempenho em 2018 das unidades contratadas
pelo MS comparado com o nimero de unidades

contratadas pelo conjunto dos estados brasileiros.

REDUZIR O DEFICIT E A INADEQUACAO HABITACIONAL.
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REDUZIR O DEFICIT E A INADEQUACAO HABITACIONAL.

4. Indicadores municipalizados

Déficit Habitacional Unidades Habitacionais Entregues -
por Municipio - IBGE 2010 Soma do total de 2015 a 2017

35 270/  Déficitbaixo

271 501
502 847 100 a 499

848 25682 Déficit elevado 500 a 1958

Fonte: IBGE e Agéncia de Habitacao Popular de Mato Grosso do Sul
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REDUZIR O DEFICIT E A INADEQUACAO HABITACIONAL.

5. Resumo dos gastos da gestao com a diretriz

O grafico apresenta o quadro inerente a habitagao,
decorrente da conjuntura econdémica atual, inclusive
da retracdo da participacdo do governo federal em

respectivos investimentos.
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EIXO ECONOMICO E AMBIENTAL

SUPERINTENDENCIA DE GESTAO ESTRATEGICA

Mensagem 2019:

A
E I Xo ECO N o M I CO Pot.encializar.a.educagéo ea qualificagao profissional para a
E AM B I E N TAL maior produtividade de mao-de-obra

Fomentar a inovagao, a cultura empreendedora e o
desenvolvimento cientifico-tecnol6gico

Atrair investimentos para o maior dinamismo e diversificagao
das atividades econdmicas

EIXO ECONOMICO E AMBIENTAL

Fomentar o desenvolvimento das cadeias produtivas
em bases sustentaveis




Diretriz
Estrategica

O7:

Potencializar a

educacao e a qualificacao
profissional para a

mMaior produtividade

de mao-de-obra.
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POTENCIALIZAR A EDUCACAO E A QUALIFICACAO PROFISSIONAL PARA A MAIOR PRODUTIVIDADE DE MAO-DE-OBRA.

1. Selecao dos indicadores estratégicos

Matriculas na educacao
profissional técnica
(CENSO-INEP)

Taxa de Desocupacio (PNAD)

Saldo de Empregos
por Qualificacdo
(CAGED)

Quantidade de matriculas em cursos

profissionalizantes de nivel técnico.

A taxa de desocupacao no Brasil,
mais conhecida como taxa de desemprego,
refere-se ao percentual de pessoas
desocupadas em relacdo ao total de pessoas

na forca de trabalho.

Contabiliza o saldo de empregos formais no
Brasil por nivel de qualificacdo por ensino

(analfabetos, fundamental, médio e superior).




Sobre a Taxa Desocupacdo (PNAD), Mato Gros- As matriculas no ensino profissionalizante em MS

so do Sul acompanhou a tendéncia nacional nos Taxa de D‘ESDFUF?GED [F:HAD] sofreram forte queda entre 2014 e 2017. Esse dado M:t:;%l;l:;ﬁ:‘;::nst:o SId:u::idEa:;F;;fgﬁ:"scca;?En)
ultimos anos. Houve forte elevagdo do desem- Centro Oeste e Brasil, divulgacdo trimestral pode ser entendido como sinal de alerta aos ges- _ (CENSO-INEP) 10K &k
prego entre 2015 e 2017, muito em decorréncia 14,00 tores publicos, no que pertine ao implemento de Eduli:r;?g{?cljfaegg\:aeagzp::jﬁtloeggdA} 4 ’
da crise econémica nacional, e uma queda en- acdes que busquem reverter tal quadro. 30.000 59 427 E
tre entre 2017 e 2018. Apesar disso, o Estado de 11.20 v 24.000 27.809 24 826 E _?N\ . g-gi__ﬂ_,_ﬁ_
MS ficou com a menor taxa de desocupag¢do em O CAGED é uma boa ferramenta para entender o E 18.000 17 767 -E - A e
2018 comparada a média nacional e aos estados 8,40 nivel de formalidade da economia, pois é o nUme- E 12.000 E ) :E 4K
do Centro-Oeste. ro de empregos formais criados menos o numero =4 6.000
5 60 de desligamentos. Apesar da melhora do saldo de 0 ‘10K2012 2013 2014 2015 2016 2017
empregos em 4 niveis de qualificacdo no ensino 2014 2015 2016 2017 Ano
entre 2015 e 2017, todos os niveis ficaram com sal- Ano -®- Superior Completo
2.80 do negativo ou muito préximos a zero. Destaca-se Numero de Matriculas - Médio Completo
a forte queda do saldo, comparando-se a 2012, : Eﬂzgzmgmg: Completo
0,00 para os que possuem ensino médio completo. Incompleto

Analfabeto
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POTENCIALIZAR A EDUCACAO E A QUALIFICACAO PROFISSIONAL PARA A MAIOR PRODUTIVIDADE DE MAO-DE-OBRA.

ESTRUTURACAO DO PLANO ESTADUAL DE
CAPACITACAO EM EDUCAGCAO SANITARIA

POTENCIALIZAR A EDUCACAO E A QUALIFICACAO PROFISSIONAL PARA A MAIOR PRODUTIVIDADE DE MAO-DE-OBRA.

3. Resumo dos principais projetos da gestao

QUALIFICACAOE INTERMEDIACAO DE
VAGAS PARA INSERCAO NO MERCADO

DE TRABALHO - FUNTRAB

Descricao do Projeto: Desenvolvimento de acoes
de qualificacdo social e profissional e encaminha-
mento de trabalhadores para o mercado de traba-
lho através da Casa de Qualificacdo e da Casa do
Trabalhador.

Periodo de vigéncia: 2015 a 2018

Recursos investidos: N3o informado.

Principais entregas:

Cursos: A Casa de Qualificacdo qualificou 1636
trabalhadores e trabalhadoras entre 2015 e 2018 a
partir de 52 cursos oferecidos, como: Informatica

Basica, Depilacdo, Garcom e Maquiagem.

Intermediacoes: Na Casa do Trabalhador, 52.468
pessoas foram inseridas no mercado de trabalho
entre 2015 e 2018.

7l Mensagem a Assembleia Legislativa 2019
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Descri¢do do Projeto: Capacitacdo de profissionais
de assisténcia técnica e extensao rural nas tematicas
da defesa agropecudria - cisticercose e agrotdxicos,
integrando as iniciativas publica e privada na disse-
minacdo das formas basicas de prevencdo da doen-

¢a e o uso correto de agrotoxicos.

Periodo de vigéncia: 2016

Recursos investidos: R$ 9.687,39

Principais entregas: 365 pessoas foram capacita-
das nos temas cisticercose e uso correto de agroté-
xicos e destinacdo de embalagens vazias. S3o fis-
cais e agentes estaduais agropecuarios; agentes de
assisténcia técnica e extensado rural; instrutores do
SENAR/MS e agentes de satde publica.

Municipios beneficiados: As capacitacdes ocor-
reram em Anastacio, Nova Andradina, Dourados,
Campo Grande, Navirai, Trés Lagoas Coxim e Ponta

Pora e atenderam técnicos de todo o estado.

GOVERNO

DO ESTADO
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Descricdao do Projeto: Promover a integracdo das
acoes desenvolvidas e recursos aplicados pelos se-
tores publicos e privados nos diferentes elos da ca-
deia produtiva, padronizando metodologia, inves-
tindo em capacitacdo de técnicos e de produtores,
além de servicos de assisténcia técnica continuada,
voltados para o incremento da produtividade e da
qualidade do leite, com foco na profissionalizacdo
do setor lacteo, tornando-o sustentavel, eficiente e
competitivo no mercado.

Por intermédio do Programa Leite Forte foram via-
bilizados recursos federal e estadual para implan-
tacdo de projetos de desenvolvimento da pecuaria
leiteira nas regioes de Arranjos Produtivos Locais de

Leite no Estado - APL de Leite.

Periodo de vigéncia: 2015 a 2017

Recursos investidos:

Principais entregas: As principais atividades desenvolvidas por meio do programa foram palestras e visitas

técnicas. O Programa assistiu, de 2015 a 2017, a 9.000 produtores.

V.8 Mensagem a Assembleia Legislativa 2019

Descricao do Projeto: A iniciativa prevé que a
AGRAER assista com regularidade os agricultores
familiares, a fim de promover o desenvolvimento
da producao dos pequenos produtores rurais, com
a realizacdo de visitas técnicas, capacitacoes e pro-

jetos de crédito.

Periodo de vigéncia: 2015 a 2017.

Recursos investidos: N3o informado.

Principais entregas: 137330 Familias assistidas;
25152 Projetos de Crédito; 940 Reunides Técnicas
com participagao de 19.262 agricultores familiares;

53.092 visitas técnicas.

Municipios beneficiados: Todos.
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POTENCIALIZAR A EDUCACAO E A QUALIFICACAO PROFISSIONAL PARA A MAIOR PRODUTIVIDADE DE MAO-DE-OBRA.

5. Resumo dos gastos da gestao com a diretriz

Houve evolucdo das despesas com fomento ao tra-
balho, empregabilidade e nas relacdes de trabalho
durante a gestdo atual. As variagées ocorreram em
torno de R$ 10,2 a R$10,4 milhdes no total de li-

quidacoes.

Valor em R$

13,37M
10,70M
8,02M
5,35M
2,67M

0,00

Total de despesas com Trabalho
(RREO 6° bim e Qlik-View)

2014 2015 2016 2017

Ano

|, Empenhos 1l Liquidacdes
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Diretriz

Estrategica
Fomentar a inovacao, a
cultura empreendedora

e 0 desenvolvimento
cientifico-tecnologico.
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FOMENTAR A INOVACAO, A CULTURA EMPREENDEDORA E O DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO-TECNOLOGICO FOMENTAR A INOVACAO, A CULTURA EMPREENDEDORA E O DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO-TECNOLOGICO.

1. Selecao dos indicadores estrategicos 2. Analise de Gestao

Os indicadores de ciéncia e tecnologia do estado
ainda sado insuficientes para cobrir as acoes do Es- Numero de B'nlsas_ de Mestrado e Douturado
Concedidas (FUNDECT)
tado para o alcance dessa diretriz. O Planejamen- 70
to Estratégico da FUNDECT, porém, tem como
. . o 60 60 &0
um de seus objetivos suprir essa deficiéncia. s s s
.. Numero de Bolsas de 56
Gastos do Governo em C&T, Deposito de Patentes Mestrado e Doutorado
P&D e ACTC (QIik-View) iunto ao INPI (|NP|) C did (FUNDECT) Inobstante, o grafico adjacente demonstra que
oncedidas ndo houve decréscimo no numero de bolsas con- 42
cedidas para mestrandos e doutorandos na atual
Patente é um titulo de propriedade temporaria gestdo, mantendo-se estavel entre 2015 e 2018. 30 30 30
sobre uma invencgao, outorgado pelo Estado. ) ) 28 - - -
) ) . ) Numero de bolsas concedidas pela
Total de despesas do Governo com a Existem 3 tipos que sdo depositados no
o ) ) ) ) ) FUNDECT para mestrado e doutorado em
Funcao Ciéncia e Tecnologia. Instituto Nacional da Propriedade Industrial:
Mato Grosso do Sul. 14
Patente de Invencdo, Patente de Modelo de
Utilidade e Certificado de Adicdo de Invencao.
0
A o M,
T, e, e,
v v v
<% Doutorado - Mestrado
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FOMENTAR A INOVACAO, A CULTURA EMPREENDEDORA E O DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO-TECNOLOGICO. FOMENTAR A INOVACAO, A CULTURA EMPREENDEDORA E O DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO-TECNOLOGICO.

O indicador de Patentes produzidas no estado é 3. Resumo dos principais prOjetos da gestao

Depésito de Patentes junto ao INPI (INPI)

nacionalmente considerado um dos mais impor- 7
Soma dos trés tipos de patentes (PI, MU e CA)

tantes indicadores do desenvolvimento da C&T e 110

da inovacdo e pode ser comparado entre estados
da federacdo. Nota-se que o MS seguiu a media-
na brasileira, posicionando-se, porém, abaixo dos
resultados da regido Centro-Oeste, puxados para

cima pelo Distrito Federal.

88

TSI TTESER$

& M3 <0 Brasil imediana)
-8 Centro Oeste (média)
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ELABORAGCAO DO NOVO MARCO
LEGAL DE INOVAGCAO, CIENCIAE

TECNOLOGIA

Descricao do Projeto: A Comissdo de Estudos pre-
vista na portaria “P” FUNDECT N° 007/2018 de
Abril de 2018, tem como propodsito elaborar a minu-
ta de Decreto Estadual, que exibe como cerne apre-
sentar alternativas dentro das propostas nacionais
que melhor se adequem as necessidades locais

para as politicas de CT&I.
Periodo de vigéncia: 2018

Recursos investidos: Apenas custeio.

Principais entregas: Entrega da minuta do Decreto
Estadual para o Conselho Estadual de Ciéncia e de
Tecnologia para encaminhamento ao Exmo. Sr. Go-

vernador do Estado de Mato Grosso do Sul.

Municipios beneficiados: 79 Municipios

GOVERNO

DO ESTADO
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FOMENTAR A INOVACAO, A CULTURA EMPREENDEDORA E O DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO-TECNOLOGICO.

ACORDOS DE COOPERAGCAOE
CONVENIOS - FUNDECT

Descricdo do Projeto: A FUNDECT, além de captar
recursos estaduais para execucao das atividades de
fomento as pesquisas para o desenvolvimento do
Estado de Mato Grosso do Sul, verifica a situacdo
dos Acordos de Cooperacio e Convénios firmados
a partir de 2014 a 2017, e aqueles assinados ante-
riormente a 2014 e em vigéncia. Os recursos provém
de entidades e parceiros externos, tanto de institui-

cOes Federais como de Instituicoes Internacionais.

Periodo de vigéncia: 2015 a 2017.

Recursos investidos: 4.776129,45 (contrapartida)

Acordos de Cooperacan/ Convénios firmados 2014 - 2017

BASROINERGIASANTALUDIA BCE5F mihPg mEMBRAPA ahiki? sfoedvia @ FUNDONEWTON = SEBRAE e SLIUSP @ TRIBUNALDE WSTICR sUCDE aUfRE mORAS

FOMENTAR A INOVACAO, A CULTURA EMPREENDEDORA E O DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO-TECNOLOGICO.

ELABORAR E APROVAR O PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA FUNDECT

Descricdao do Projeto: Elaboracdo e aprovacdo do
planejamento estratégico da FUNDECT para o pe-
riodo de 2018 a 2021, atendendo a necessidade do
orgdo de criar um processo racional de intervencdo
em sua atual realidade, com vistas a atingir melho-

rias e crescimento estruturado de longo prazo.

Principais entregas: Apds as oficinas de trabalho
realizadas em conjunto com todos os colaborado-
res da FUNDECT, foi possivel criar sua identidade e
elaborar um diagndstico de sua situacdo atual, am-
bitos interno e externo, e tracar objetivos, iniciativas

e metas para cumprir a sua visao institucional.

Periodo de vigéncia: 2018

Recursos investidos: apenas custeio.

MISSAO

Fomentar o ensino, ciéncia, tecnologia e inovagao no Estado de Mato
Grosso do Sul contribuindo com o desenvolvimento social cientifico,
tecnologico e economico da sociedade.

VISAO

Proporcionar um ambiente com melhor infraestrutura para os
pesquisadores e colaboradores, fomentando a¢ées das mais diversas
areas e sendo reconhecida pelo seu trabalho para toda soctedade.
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FOMENTAR A INOVACAO, A CULTURA EMPREENDEDORA E O DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO-TECNOLOGICO FOMENTAR A INOVACAO, A CULTURA EMPREENDEDORA E O DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO-TECNOLOGICO

Descricao do Projeto: Complementar as 28 Esta-

cOes Meteorologicas ja existentes e operadas pelo
Descricao do Projeto: Convénio entre o Governo do

Mato Grosso do Sul, por intermédio da FUNDECT, e

Periodo de vigéncia: 2016 a 2018. . ) . )
Instituto Nacional de Meteorologia - INMET, locali-

zadas nas regides de producdo agricola do Estado.
a organizacao Vetor Brasil, com o objetivo de qualifi-

car agentes publicos mediante a insercdo de jovens vetor

Recursos investidos: R$ 1.295.500,00

Periodo de vigéncia: 2017 a 2018

de todo o Brasil no Governo Executivo Estadual, Principais entregas: 23 jovens alocados nas secre-
homologado por processo seletivo transparente, B RAS' |_ tarias: SAD, SED, SEGOV, PGE, CGE e SEFAZ, SE- Recursos investidos: R$ 107120,00
democratico, inovador e impessoal. MAGRO.
Principais entregas: O projeto de expansao possibi-
litou a instala¢do de mais 17 Estac¢oes, sendo 15 na
Bacia Hidrografica do rio Parana e 2 na Bacia Hidro-
grafica do rio Paraguai.
Municipios beneficiados: Ribas do Rio Pardo, Bonito, Bandeirantes, Camapua, Pedro Go-
mes, Nova Alvorada do Sul, ltapord, Fatima do Sul, Caarapo, Laguna Carapg, Aral Moreira,
lguatemi, Angélica, Nova Andradina, Santa Rita do Pardo, Brasilandia e Selviria.
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FOMENTAR A INOVACAO, A CULTURA EMPREENDEDORA E O DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO-TECNOLOGICO.

5. Resumo dos gastos da gestao com a diretriz

No quesito despesas com desenvolvimento
cientifico, desenvolvimento tecnoldgico e enge-
nharia, bem como da difusdo do conhecimento
cientifico tecnoldgico, o estado de Mato Grosso
do Sul reduziu fortemente o total de despesas
com a area, passando de R$ 45,8 milhdes em
2014 para R$ 6,6 milhdes em 2017.

Gastos do Governo Estadual com

C&T, P&D e ACTC
(RREOQ 6° bim e Qlik-View)

12,68M
12,53M
11,70M
11,52M

= -

2014 2015 2016 2017
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ATRAIR INVESTIMENTOS PARA O MAIOR DINAMISMO E DIVERSIFICACAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS

1. Selecao dos indicadores estratégicos

Recursos do FCO
Empresarial e Rural
(SEMAGRO)

Saldo da Balanca
Comercial (MDIC)

Participacao dos
setores economicos
na composicao do PIB
(SEMAGRO)

Saldo de Empresas
Abertas no Estado
(JUCEMS)

Somatodrio, em reais, de
valores liberados pelo Fundo
Centro-Oeste, que é dividido

em Empresarial e Rural.

Demonstracdo contabil da
agregacao de bens e servicos
importados e exportados entre

oS paises.

O Indicador demonstra a
evolucao na composicao
setorial do PIB do MS (primério,
secundario e tercidrio) para os

respectivos anos.

Demonstra o saldo de empresas,
relacionando as empresas

constituidas com as extintas.

jlols] Mensagem a Assembleia Legislativa 2019
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2. Analise de Gestao

O Fundo Centro-Oeste é considerado importante
fonte de recursos para fomento da producdo rural
e empresarial da regido brasileira de nome analo-
go. No MS, a distribuicdo dos recursos captados
acompanha a tendéncia de concentra¢do econod-
mica do estado, pautada predominantemente no

setor primario.

Embora a captacao de recursos para o FCO em-
presarial tenha registrado baixa significativa entre
2013 e 2016, nos anos de 2017 e 2018 as metas

foram superadas.

ATRAIR INVESTIMENTOS PARA O MAIOR DINAMISMO E DIVERSIFICACAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS
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ATRAIR INVESTIMENTOS PARA O MAIOR DINAMISMO E DIVERSIFICACAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS

A Balanca Comercial apresenta o saldo de im-
portacoes e exportacdes do estado desde o ano
de 2013 até 2017. Nesse periodo, embora o valor
nominal das exportacdes tenha registrado leve
queda, as importagdes registraram queda supe-
rior, resultando em elevagao positiva significativa

do saldo da balanca.

O governo do estado tem adotado politicas de
incentivo a exportacdo de carnes bovinas, como
o Precoce/MS, que passou por importante refor-
mulacdo em 2016 e, desde 2017, dispde de pro-

cesso com maior acuidade fiscal.

Milhdes de USS

6.379M

4.903M

3.428M

1.952M

476M

-1.000M

Saldo da Balanga comercial
(MDIC)
Importacbes e Exportacdes

2013 2014 2015 2016 2017

Ano

il Exportactes

1| Importactes

=& Saldo da Balanca
Comercial
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M

Comparado com o cenario do Brasil, o MS possui
uma énfase maior no setor primario em detrimen-

to do setor terciario.

O Estado ndo estd muito atras do Brasil em ter-
mos da importancia da industria, ou setor secun-
dario, na economia. Apesar disso, o Estado, haja
vista a tendéncia de queda da participacdo do
setor secundario no PIB, tem envidado esforcos
relevantes para elevar sua capacidade produtiva,
como a estratégia de atracdo da Fibria, industria

produtora de celulose.

ATRAIR INVESTIMENTOS PARA O MAIOR DINAMISMO E DIVERSIFICACAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS.
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ATRAIR INVESTIMENTOS PARA O MAIOR DINAMISMO E DIVERSIFICACAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS

Durante a atual gestao houve uma tendéncia de
queda no numero de empresas constituidas, im-
pacto da crise econémica mundial, e aumento no
numero de empresas extintas no estado, o que le-
vou a diminuicdo no saldo de empresas registra-
das em MS. Vale ressaltar que o saldo de empresas
abertas em MS manteve-se positivo e elevado en-
tre 2014 e 2017;

T7.000

5600

4.200

2.800

1.400

Saldo de Empresas Abertas no Estado
(JUCEMS)
Constituidas e Extintas

45

w ) o A
»] S - *
v & o "

il; Constituidas 1/, Extintas =®= Saldo

IIP8 Mensagem a Assembleia Legislativa 2019

GOVERNO

DO ESTAD

3. Resumo dos principais projetos da gestao

ATRAIR INVESTIMENTOS PARA O MAIOR DINAMISMO E DIVERSIFICACAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS

ATRACAO DE INVESTIMENTOS

Descricaodo Projeto: Existern muitas oportunidades
de negocios nos segmentos da cadeia de base
florestal, setor sucroenergético, industrializacdo de
gréos e cadeias suina, avicola e piscicultura. Nesses
setores, além das possibilidades de investimentos
em plantas tradicionais agroindustriais, destaca-
se a atracdo de empreendimentos inovadores e
modernos, com uso intensivo de tecnologia e com

produtos de alto valor agregado.

Periodo de vigéncia: 2017

Recursos investidos: N3o informado.

Principais entregas: A Rede de Cooperacdo para
o Desenvolvimento Sustentavel de Mato Grosso
do Sul consiste em canal permanente de didlogo
com as secretarias municipais de Desenvolvimento
para fomentar a diversificacdo e crescimento da

economia, resultando em R$ 3,7 bilhdes captados.

GOVERNO

DO ESTAD
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ATRAIR INVESTIMENTOS PARA O MAIOR DINAMISMO E DIVERSIFICACAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS.

INVESTIMENTO NA INFRAESTRUTURA
DE NUCLEOS INDUSTRIAIS

Descricao do Projeto: O Estado de Mato Grosso do
Sul esta investindo na estruturacdo de nucleos in-
dustriais, a fim de proporcionar competitividade as
indUstrias ja instaladas nesses locais, e condicdes

atrativas para a vinda de novos empreendimentos.
Periodo de vigéncia: 2017
Recursos investidos: R$ 1742732169, repre-

sentando 70% das receitas de Janeiro/2017
(R$25.038.811,92) do FAI (atual FADEFE).

Principais entregas: Polo Industrial Fatima do Sul;
Distrito Industrial de Dourados; Centro Empresa-
rial Norte de Campo Grande I; Nucleo Industrial de
Campo Grande ADM - Execucdo Nucleo Industrial
de Campo Grande ADM Projeto; Interposto de Pes-
cado Dois Irmaos do Buriti; Centro Empresarial Nor-
te de Campo Grande II; Nucleo Industrial de Trés La-
goas; Participacdo no SIAVS; Elaboracao de Projeto
Centro Empresarial Norte Campo Grande II; Propeq
Agroindustrial - SEBRAE.

Municipios beneficiados: Campo Grande, Fatima

do Sul, Dois Irmaos do Buriti, Trés Lagoas, Dourados.
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IMPLANTACAO DE ASSENTAMENTOS

ATRAIR INVESTIMENTOS PARA O MAIOR DINAMISMO E DIVERSIFICACAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS.

PELO PROGRAMA NACIONAL DE
CREDITO FUNDIARIO - PNCF

Descri¢do do Projeto: O Programa Nacional de Cré-
dito Fundidrio (PNCF) oferece um financiamento
para que os trabalhadores rurais sem terra ou com
pouca terra possam comprar um imaovel rural. Além
da terra, o agricultor pode construir sua casa, pre-
parar o solo, ter acompanhamento técnico e o que

mais for necessario.

Periodo de vigéncia: 2015-2018

Recursos investidos: apenas custeio.

Principais entregas:

- Assentamentos Implantados: 2
Familias Assentadas: 93

- Area total financiada 790,52 ha.
Recursos Financiados R$ 5.333.976,90

GOVERNO

DO ESTADO
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ATRAIR INVESTIMENTOS PARA O MAIOR DINAMISMO E DIVERSIFICACAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS

AUMENTO DO NUMERO DE
INDUSTRIAS ADERIDAS AO SISTEMA
BRASILEIRO DE INSPECAO DE
PRODUTOS DE ORIGEM ANIMAL

Descri¢do do Projeto: SISBI-POA promove a ade-
sdo de industrias de servicos de inspec¢ao das esfe-
ras municipais e estaduais com equivaléncia com o

servico de inspecdo federal.

Periodo de vigéncia: 2017

Recursos investidos: Apenas custeio.

Principais entregas: Em 2017 com o trabalho da Di-
visdo de Inspecao de Produtos de Origem Animal -
DIPOA em atuar assessorando as empresas e anali-
sando os processos, mais 4 industrias conquistaram
a adesdo permitindo um aumento na comercializa-

cao dos seus produtos.

Municipios beneficiados: Bonito, Campo Grande,

Deodapolis e Maracaju.

v
)

L

R S
I« _semacro o B BISEND
 CERTIFICADO ADESAOQ SISBI

Certificamos que I L M. de Oliveira - ME, empresa classificada como Usina de
Beneficiamento e Fabrica de Laticinios sob o SIEfMS n? 131 obteve, através da adesdo
do Servigo de Inspecdo Estadual de Mato Grosso do Sul = |IAGRO, conforme Portaria n®
66 de 11 de julho de 2016 do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento -
MARA [DOU 14/07/2016), sua inclusio no cadastro de estabelecimentos do Sistema
Brasileiro de Inspegio de Produtos de Origem Animal = 5I5B1-POA, apresentando a
equivaléncia para a realizagdo do comércio interestadual.

Campeo Grande, 14 de dezembro de 2017

Jaima Elias Verruck Luciang Chiochatta
Secretdrio de Estada - SEMAGRD Diretor-Presidente - LWGRO

4L
LY
.1 t.
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Descricao do Projeto: Atender aos objetivos e di-
retrizes de desburocratizacdo e simplificacdo da
formalizacdo de empresas, previsto na Lei/federal
11.598/2007.

Periodo de vigéncia: 2018

Recursos investidos: Apenas custeio.

Principais entregas: Apoiar o desenvolvimento eco-
ndmico do Pals, por meio da solucdo publica JUNTA
DIGITAL no que concerne a simplifica¢do registro e
formalizacdo de empresas e suas altera¢oes, bem

como extingoes.

Municipios beneficiados: Todos

ATRAIR INVESTIMENTOS PARA O MAIOR DINAMISMO E DIVERSIFICACAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS.

CONSOLIDACAO DA IMPLEMENTACAO
DA REDESIM - JUNTA DIGITAL

_,- .

++ o JUCEMS DIGITAL

Acesse o sibe www jucems, ms.gov, br
e aproveite a comodidade dessa nova
farraments web desenvolvida para vooé
.

GOVERNO

ESTADO
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ATRAIR INVESTIMENTOS PARA O MAIOR DINAMISMO E DIVERSIFICACAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS

5. Resumo dos gastos da gestao com a diretriz

Na func¢do industria, representada ao lado, consta os
gastos governamentais com agoes de producdo in-
dustrial, mineracao, propriedade industrial e de nor-

malizacao e qualidade.

Em se tratando desta fun¢ao, os gastos do governo
eram relativamente timidos em 2014 e o mesmo se
repetiu em 2015. No entanto, apds fechamento da
estratégia governamental de médio prazo, houve
crescimento significativo das despesas em 2016. A
despesa total em 2017 representa mais de trés vezes
a medida em 2014.

11,76M
9,41M
7,06M
4,70M
2,35M

0,00

Despesas em milhdes de R$

Total de Despesas com Industria
(RREO 6° bim e Qlik-View)
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O grafico adjacente apresenta os gastos governa-
mentais com Promocdo Comercial, Comercializa-
¢do, Comércio Exterior Servicos Financeiros e de

Turismo.

Observa-se reducao das despesas nesta funcao,

com oscilagdo de crescimento em 2017.

ATRAIR INVESTIMENTOS PARA O MAIOR DINAMISMO E DIVERSIFICACAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS
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Fomentar o
desenvolvimento das
cadeias produtivas em
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FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO DAS CADEIAS PRODUTIVAS EM BASES SUSTENTAVEIS.

1. Selecao dos indicadores estrategicos

Valor Bruto da Producao
Agropecuaria (MAPA)

Emissoes de CO2 (SEEG)

Licencas e Autorizacoes
Ambientais (IMASUL)

O Valor Bruto da Producdo Agropecuaria

mostra a evolucao do desempenho das

lavouras e da pecuaria ao longo do ano e
corresponde ao faturamento bruto dentro do

estabelecimento.

O Sistema de Estimativas de Emissoes
e Remocdes de Gases de Efeito Estufa é
uma iniciativa do terceiro setor que produz
estimativas das emissoes de gases de efeito
estufa no BR, dividida em tipos de gases e

modalidades econoOmicas.

Demonstra evolucao do licenciamento

ambiental por categoria no estado de MS.
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FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO DAS CADEIAS PRODUTIVAS EM BASES SUSTENTAVEIS.

2. Analise de Gestao

O Valor Bruto da Producéo (VBP) é um indicador
do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abaste-
cimento, que é dividido em producdo pecuaria
e producdo agricola. De 2010 a 2014, houve um
crescimento constante desse indicador em to-
das as UF’s do Centro-Oeste. Porém, entre 2015
e 2017 esse crescimento estagnou, ficando o VBP
estavel nesses anos. O Estado de MS ficou com o
segundo menor VBP da regido durante todo o pe-

riodo, a frente somente do DF.

VBP Agropecuaria por UF do

Centro-Oeste (MAPA)
80M
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Analisando segregadamente o VBP, percebe-se
que a estabilizacdo do indicador ocorreu com
uma queda da produgdo pecuaria e um aumento

da producao agricola.

E possivel analisar também a concentragdo da

pauta produtiva em bovinos e soja.

FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO DAS CADEIAS PRODUTIVAS EM BASES SUSTENTAVEIS.
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FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO DAS CADEIAS PRODUTIVAS EM BASES SUSTENTAVEIS.

Como pode ser observado, Mato Grosso do Sul
aponta como segundo estado menos emissor de
gases CO? e tem registrado ligeira diminui¢cdo nas

emissoes em relacdo ao ano de 2014.

Como pode ser observada na composicao por
modalidade, grande parte das emissdes do es-
tado concentram-se na sua matriz de producao
principal, o setor agropecuario e na mudanca de

uso da terra.

Emissbes de CO2 no MS - Por Modalidade em
toneladas (Seeg)
Dados de 2016

& Agropecuaria, 2016

& Mudanca de uso da terra, 2016
& Energia, 2016

& Residuos, 2016

> Processos industriais, 2016

300.0M

240,0M

180.0M

120.0M

60,0M

Emissdes de CO2 - Total por Estado em
toneladas (Seeg)
Comparacdo Reqgido Centro Oeste
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O indicador de quantidade de licencas e autoriza-
¢Oes ambientais expedidas ndo possui uma pola-
ridade definida, sendo necessaria a criagdo de mais
indicadores sobre a questado, como a qualidade e a
rapidez das licencas e autoriza¢cées. De qualquer
forma, nota-se a diminui¢do na quantidade de li-

cencas e autorizacoes expedidas durante a gestao.

FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO DAS CADEIAS PRODUTIVAS EM BASES SUSTENTAVEIS.
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FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO DAS CADEIAS PRODUTIVAS EM BASES SUSTENTAVEIS

Descricdo do Projeto: O PROAPE e o PDAgro, apos
25 anos, passaram por uma reformula¢do. Os
programas Leitdo Vida e Carne do Pantanal e as
cadeias produtivas do milho e do algodao foram
reestruturados. O Programa de Desenvolvimento
da Producdo Agropecuaria-MS (PDAgro) oferece
reducdo da carga tributdria para as culturas
de algoddo, milho, feijdo, arroz, sorgo, trigo e
girassol. Os incentivos variam entre o minimo
de 22% e podem chegar a 75% de reducdo
do ICMS estadual. O objetivo do Programa é
estimular o aumento da producdo agricola

em bases sustentaveis, utilizando a pesquisa

como estratégia para gerar renda e emprego a
populacao, porisso é esperada a participacdo do

maior numero de agricultores.

Periodo de vigéncia: 2018

Recursos investidos: N3o informado.

Principais entregas: A meta do projeto é publicar
até Dezembro/2018 as resolucdes de incentivo para
Pecuadria Pantaneira e também da suinocultura;
Decreto de incentivo para milho, algodao e outras 3

culturas contempladas pelo PDAGRO.
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Descricao do Projeto: Promover curso de aperfeico-

amento dos gestores publico municipais de turismo.
Periodo de vigéncia: 2017

Recursos investidos: R$ 50.000,00

Principais entregas: Foram capacitados 35 gestores
municipais de turismo para atuarem nas areas de
gestao, governanca, planejamento e empreendedo-
rismo publico no desenvolvimento e promocado da

atividade turisticas em seus municipios.

Municipios beneficiados: 36

FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO DAS CADEIAS PRODUTIVAS EM BASES SUSTENTAVEIS
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Descricao do Projeto: Realizacdo de pesquisas e
aquisicdo de sistema informatizado para tratamen-

to dos dados.

Periodo de vigéncia: 2017.

Recursos investidos: R$ 326.700,00

Principais entregas: Realizacdo de pesquisas junto
aos hotéis dos municipios onde a FUNDTUR apoia
eventos geradores de fluxo de turistas, identificar
se esse publico gera pernoite e causa impacto eco-
ndmico no local; realizacdo de pesquisa de fluxo e
perfil de turistas que desembarcam no Aeroporto de
Campo Grande/Ms; e apoio técnico e metodoldgico
a0s Municipios que querem realizar pesquisas em

seus eventos geradores de fluxo turistico.

Municipios beneficiados: 47 municipios
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Descricdo do Projeto: Acoes promocionais que en-
volvem diferentes atores envolvidos com o turismo,
além do Governo participar de eventos promocio-

nais em segmentos especificos.

Periodo de vigéncia: 2017

Recursos investidos: R$ 648.971,81

Principais entregas: Realizacdo de: um Road Show
com acdes (Workshop e Rodadas de Negdcios) nos
municipios do interior de S3o Paulo (Sdo José Rio
Preto, Bauru e Campinas); um Famtour/Presstrip
(Corumba/Estrada Parque /Bonito /Jardim /Bo-
doquena); Participacdo em eventos promocionais
de segmentos especificos: Avistar/2017 - Segmen-
to de Observacdo de Aves; EBS/2017 - Segmento
de Turismo de Negdcios e Eventos; Feipesca/2017

- Segmento de Turismo de Pesca.
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Descri¢do do Projeto: Implementacdo do Sistema
de Informacio Geografica (SIG Corporativo) para o
Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, capaz
de aproveitar a infraestrutura atual e de aumentar a
capacidade de analise técnica de dados e informa-
cOes para tomada de decisdo, de forma integrada

entre as diferentes Secretarias.

Periodo de vigéncia: 2017

Recursos investidos: N3o informado.

Principais entregas: Portal de Informacdes e Geo-

posicionamento de Mato Grosso do Sul - PIN/MS.

Municipios beneficiados: Todos os municipios.
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Descricao do Projeto: O Governo de MS, conside-
rando empréstimos oriundos do BNDES, propos
alteracoes nos APLs até entdo definidos como prio-
ritarios. O Nucleo Estadual de Apoio ao Desenvol-
vimento dos Arranjos Produtivos Locais de MS ¢
um férum permanente de deliberacoes e reline ins-
tituicOes que representam entes publicos e privados

voltados para o desenvolvimento de MS.

Periodo de vigéncia: 2015.

Recursos investidos: R$ 8.000.000,00.

Principais entregas: Recursos foram definidos e
investidos nos seguintes APL’s: Apicultura - Re-
gido do Pantanal; Leite (5 Bacias Leiteiras); Pis-
cicultura; Vestuario; Turismo. Adesdo ao projeto
Rotas de Integracdo Nacional, do Ministério da

Integracao Nacional.

Municipios beneficiados: Regides do Pantanal; Vale
do Ivinhema, Regiao do Bolsdo, Regido Central, Sul
Fronteira e Fronteira Oeste; Grande Dourados e
Costa do Rio Parand; Regido Sul; Rota Pantanal -

Bonito.
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Descri¢do do Projeto: Entrega de insumos agrope-
cuarios para agricultores familiares. Os insumos
tratam-se de sementes de feijdo e milho, dleo diesel

para aldeias e reformas de tratores.

Periodo de vigéncia: 2017

Recursos investidos: R$ 435100,00

Principais entregas: 69 mil litros de dleo diesel;
11.560 Kg de sementes de feijdo e 21.800 Kg de
sementes de milho. Repassado para as Prefeitu-
ras o valor total de R$ 435.100,00 para reforma
de tratores existentes nas aldeias indigenas de

Mato Grosso do Sul.

Municipios beneficiados: Amambai, Antonio Jodo,
Aquidauana, Aral Moreira, Bela Vista, Brasilandia,
Caarapo, Coronel Sapucaia, Corumba, Dois Irmaos
do Buriti, Douradina, Dourados, Eldorado, Japorg,
Juti, Laguna Carapa, Maracaju, Miranda, Nicaque,
Paranhos, Ponta Pora, Porto Murtinho, Sidrolandia

e Tacuru.
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Descricao do Projeto: Modernizacdo do sistema
para melhor atendimento a sociedade e ao publi-
co interessado dos servicos prestados pela Agéncia
Estadual de Defesa Sanitaria Animal e Vegetal de
MS, através do desenvolvimento de novas funcio-
nalidades do sistema E-SANIAGRO, permitindo ao
usuario a realizacdo de servicos via web, tais como
consultas, emissao de documentos, atualizacao ca-

dastral, entre outros.

Periodo de vigéncia: 2017

Recursos investidos: Apenas custeio.

Principais entregas: Seis sistemas digitais entregues para cadastra-

mento, controle e fiscalizacdo de criadores de produtos de origem ani-

mal e vegetal.
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FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO DAS CADEIAS PRODUTIVAS EM BASES SUSTENTAVEIS.

AUMENTO DO NUMERO DE
ABATES DO PRECOCE MS

Descricao do Projeto: Estimular os produtores rurais
do Estado a adotaremn modernas técnicas de cria-
cao, favorecendo a producao de animais de quali-
dade de carcaca superior utilizando boas praticas
de criacdo, para o aumento da sustentabilidade
ambiental da atividade e para avancos na gestdo

sanitaria individual do rebanho sul mato-grossense.

Periodo de vigéncia: 2017

Recursos investidos: R$ 20.320.169,72 (incentivo

do estado)

Principais entregas: 380.652 cabecas abatidas
em 2017; Profissionais responsaveis técnicos
habilitados: 455; Propriedades rurais aprovadas:

866; Frigorificos credenciados: 10.

Municipios beneficiados: Todos

IEZ8 Mensagem a Assembleia Legislativa 2019

FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO DAS CADEIAS PRODUTIVAS EM BASES SUSTENTAVEIS

ACOES PARA RECUPERACAO DA
SUB-BACIA DO RIO TAQUARI

Descricao do Projeto: Verificacdo da manutencdo
das reservas legais no entorno da sub-bacia do rio
Taquari. Para tanto, foram utilizadas imagens de
satélite de alta resolucdo, sobrepostas as imagens
provenientes do cadastramento do Cadastro Am-

biental Rural.

Periodo de vigéncia: 2017

Recursos investidos: R$ 4.500.000,00

Principais entregas: Aquisicdo de imagens de alta
resolucdo; pré-analise com superposicao do CAR

existentes; e capacitacdo para recuperacdo de areas

degradadas.

Municipios beneficiados: Alcindpolis, Camapu3,

Corumba, Costa Rica, Coxim, Figueiréo, Ladario, Pe-
dro Gomes, Rio Verde de Mato Grosso, Sao Gabriel

do Oeste e Sonora.

GOVERNO
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Mensagem a Assembleia Legislativa 2019 Jkis




FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO DAS CADEIAS PRODUTIVAS EM BASES SUSTENTAVEIS. FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO DAS CADEIAS PRODUTIVAS EM BASES SUSTENTAVEIS

PROJETO CAR/MS - BNDES IMPLANTAR INSTRUMENTOS DE
FUNDO AMAZONIA GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS

Descricao do Projeto: AcOes de cadastramento e ) Descricdo do Projeto: Fortalecimento da gestdo

aprimoramento de infraestrutura para implantacao Cadastro AE‘:&Z;?JSR;:::QSEMAGRO) municipal de residuos solidos, com base nas dire- “ P LAN 0 ESTADUAL D E
e ,

do Cadastro Ambiental Rural/MS, junto aos pro- 60000 trizes do Plano Estadual de Residuos Sdlidos. As % R Es I D U Os So LI Dos

prietdrios ou posseiros de imdveis rurais com area acoes sdo: a capacitacdo de agentes envolvidos, a MATO GROSSO DO SUL

de até quatro madulos fiscais que desenvolvam ati- 48.000 qualificacdo do processo gerencial e a implemen-

vidades agrossilvipastoris. tacdo e operacionalizacao do Sistema Estadual

36.000 de Informacoes sobre Residuos Sdélidos, que irdo

Periodo de vigéncia: 2018. atender o Sistema Nacional de Informacdes so-

24 000 bre a Gestdo dos Residuos Sdlidos.

Recursos investidos: R$ 3.395.884,62

Periodo de vigéncia: 2017
12.000

Principais entregas: Até Julho/2018, da meta de

26 mil, foram pré-analisados 22 mil cadastros das Recursos investidos: R$ 1.668.765,00 Principais entregas: Em processo de aprovacdao do Plano

pequenas propriedades, via consultoria. Estdo em pela Caixa Econdmica Federal, para publicacdo.
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andamento as aquisicoes de maquinarios e equipa-
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mentos de TI.
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FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO DAS CADEIAS PRODUTIVAS EM BASES SUSTENTAVEIS. FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO DAS CADEIAS PRODUTIVAS EM BASES SUSTENTAVEIS

A funcdo organizacdo agraria, representada ao lado

5. Resumo dos gastos da gestao com a diretriz

consta os gastos governamentais com acdes de re- Total de Des pesas com
forma agréria e de colonizacdo. Organizacao Agréria
A fungdo Agricultura, representada ao lado consta (RRED 6°bime Q"k—ViEW)
os gastos governamentais com acdes de abasteci- Total de Des pesas com Os despesas desta funcao nio seguem um padrio 3.0/M
mento, extensao rural, irrigacdo, promocado da agro- Ag ricultura de evolugdo, tendo dois picos em 2015 e 2017, po- 2 46M
pecudria e defesa agropecudria. [RRED 6% bime Qlik-‘uﬁew] rém duas baixas em 2014 e 2016. ' = = s =
193,15M 1,84M ﬂ ﬂ m m
Em se tratando desta func¢do, observa-se que a par- — g —

tir de 2015 o volume de despesas foi crescente.

Despesa em Milhbdes de R%

154,52M 1,23M
115,89M 613,84K
0,00
77,26M 2014 2015 2016 2017
38,63M Ano
0,00

:l. Empenhos 1}, Liquidactes
2014 2015 2016 2017

Ano

Total de despesa em milhdes de R%

'/, Empenhos 1, Liquidactes
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FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO DAS CADEIAS PRODUTIVAS EM BASES SUSTENTAVEIS.

A funcao organizacdo gestdao ambiental, represen-
tada ao lado consta os gastos governamentais com
acoes de preservacao e conservacdo ambiental,
controle ambiental, recuperacédo de aguas degrada-

das, recursos hidricos e, meteorologia.

O grafico ao lado explicita que ja a partir de 2015 o
total de despesas com a funcéo orcamentaria caiu
em mais de 50% em relacdo ao governo anterior e a

tendéncia se manteve.
Tal tendéncia se mostra consonante com o Mapa

Estratégico por ndo haver diretriz exclusiva para a

atribuicdo da gestdo ambiental.

Ilile] Mensagem a Assembleia Legislativa 2019

Despesas em milhdes de R$

120,00M
96,00M
72,00M
48,00M
24,00M
0,00

Total de Despesas com Gestao
Ambiental
(RREO 6° bim e Qlik-View)

2014 2015 2016 2017
Ano

:l. Empenhos 1}, Liquidacties
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EIXO INFRAESTRUTURA

Diretriz
Estrategica

K

Viabilizar e modernizar a infraestrutura

EIXO INFRA
ESTRUTURA

energetica, priorizando as
fontes renovaveis.




DIVERSIFICAR A MATRIZ ENERGETICA, PRIORIZANDO AS FONTES RENOVAVEIS

1. Selecao dos indicadores estratégicos

Custo da Energia
Elétrica (CLP)

Volume de Gas Distribuido
(MS GAS)

Matriz Energética

(SEINFRA)

Aponta o custo médio para o consumidor
industrial, residencial e comercial por Mw/hora

no periodo de um ano.

Vendas totais de gas natural em Mato Grosso

do Sul, em m?3/dia, do mercado n3o térmico.

Producdo de energia primaria e

consumo final por fontes.

iVl Mensagem a Assembleia Legislativa 2019
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2. Analise de Gestao

A energia elétrica € um importante insumo para
os setores comercial e industrial, um aumento na
tarifa pode impactar negativamente no custo de
funcionamento das empresas, ao qual é repas-

sado no preco final de venda.

O grafico apresenta, no periodo 2015-2017, uma ele-
vacdo de 16% na tarifa de energia de Mato Grosso
do Sul, uma tendéncia verificada em Mato Grosso
e Distrito Federal. No entanto, no Estado de Goias,
houve uma reducado de 5,85% no custo da tarifa de

energia elétrica no periodo em questao.

DIVERSIFICAR A MATRIZ ENERGETICA, PRIORIZANDO AS FONTES RENOVAVEIS

700,44
661,94
623,45
584,95
546,46
507,96

Custo da Energia Elétrica (CLP)
Tarifa média praticada (R$/MWh) para o

consumo comercial, residencial e industrial.

644,08
623,69

555,

2015 2016 2017
*MS OMT GO ®DF
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DIVERSIFICAR A MATRIZ ENERGETICA, PRIORIZANDO AS FONTES RENOVAVEIS.

A utilizacdo de gas natural se eleva em Mato Gros- ] ] .
o Volume de Gas Natural distribuido (MS GAS)
so do Sul de forma acentuada principalmente no me/dia
consumo comercial e industrial. 663K
3K
. o - 530K 464
No periodo 2015-2018, a rede de distribuicdo au- :"Eﬂ
mentou 18%, o nimero de clientes cresceu 89% ¢ E 398K 300
o volume de gas natural distribuido no Estado se ;
g E 265K 207K 223K 208
elevou em cerca de 190%. % - . ——— T
> 133K 200K 197K
0
2010 2012 2014 2016 2018
Anos
=& Medicédo
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Na analise da Matriz Energética do MS, a produgdo
de energia do MS é 100% renovavel, com o Baga-
co e o Caldo de Cana ocupando mais da metade
da producdo total. Quando olhamos para o con-
sumo final por fonte, porém, percebe-se que séo
utilizadas fontes ndo renovaveis, como o Diesel e

a Gasolina.

Os dados sao referentes ao ano de 2015, nao sen-
do possivel realizar uma série histérica que abranja

pelo menos dois anos da gestdo 2015-2018.

DIVERSIFICAR A MATRIZ ENERGETICA, PRIORIZANDO AS FONTES RENOVAVEIS

m BagagodaCana = Diesel = Eletricidade = Gasolina = Lenhae Outros

% de Consumo Final por Fonte
SEINFRA

>,

% da Producdo de Energia Primaria por Fonte SEINFRA

= Bagagcoda Cana

= Caldo de Cana = Hidrdulica = Lenha = Lixivia = Melago
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Descricao do Projeto: Expandir a Rede de Distri-
buicdo de Gas Natural, com o intuito de expandir
0 uso de gas natural, como fonte energética via-
vel, segura, econbmica e competitiva; e realizar
Melhorias Operacionais nos municipios de Cam-

po Grande e Trés Lagoas.

Periodo de vigéncia: 2015 a 2018

Recursos investidos: R$ 81.475.670,76; Operacdo
TL/CG : R$ 60.526.162,48; Expansdo TL/CG: R$
19.776.510,22; Melhorias Operacionais TL/CG: R$
1172.998,06

Principais entregas: Construcdo do Ramal para atender a indUstria ADM (Campo Grande), do Ra-

mal Eldorado (Trés Lagoas); Expansdo de rede na area urbana de Campo Grande e Trés Lagoas.

Municipios beneficiados: Campo Grande e Trés Lagoas

%I Mensagem a Assembleia Legislativa 2019
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5. Resumo dos gastos da gestao com a diretriz

Das despesas que compdem a energia - Conser-
vacdo de Energia, Energia Elétrica, Combustiveis
Minerais e Biocombustiveis - todo o gasto foi con-
centrado na subfuncdo Energia Elétrica e na Acdo
“Implantacdo da Eficiéncia Energética no Estado do
Mato Grosso do Sul” através principalmente de ins-

talacoes.

Percebe-se, assim, que os gastos com energia do
estado s3o erraticos e ndo estdo necessariamente
conectados com a diretriz diversificacao da matriz

energética priorizando fontes renovaveis.

400,84K
320,67K
240,50K

160,34K

Despesa em mil R$

80,17K

0,00

Total de Despesas com Energia
(RREO 6° bim e Qlik-View)

227,60K
227,60K

360,97K
364,30K

o o
2 <

o o
2014 2015 2016 2017

Ano

Empenhos 1, Liquidacées
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Diretriz
Estrategica

12:

Desenvolver um sistema
de logistica intermodal
integrado.

1. Selecao dos indicadores estrategicos

DESENVOLVER UM SISTEMA DE LOGISTICA INTERMODAL INTEGRADO.

Pontes de concreto
concluidas (AGESUL)

Disponibilidade de voos
diretos (ANAC)

Indica o desempenho do Estado

em concluir pontes de concreto.

Numero total de decolagens realizadas em

todos os aeroportos do estado.
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Ao longo dos quatro anos de gestao de Reinaldo

Azambuja, cerca de 65 pontes de concreto foram Pontes de Concreto Concluidas (AGESUL)

54
construidas e finalizadas. No ano de 2017 houve o
L)
Segundo o grafico, houve uma expansdo cons- ] ] um pico de conclusdes de pontes, com 49 pon- g 43
. R ) Proporgéao de Rodovias Km de obras concluidas de rodovias , . . £
tante na implantacdo de rodovias, chegando ao Pavimentadas (AGESUL) ~ estaduais (AGESUL) tes concluidas (aproximadamente 75% de todas S
maximo de aproximadamente 17700 KM de novas . 100% Pawme?E?O?;ggjﬁ:ggz’gg?l:)uracoes as pontes concluidas ao longo da gestdo). Em S 32
rodovias em 2016. i 2,0K 199 5 2018 esse numero caiu para 7, muito abaixo de E
T 80% : , _ Y.
E ° 1,6K 12,2 300,0 2017, porém acima de 2015 e 2016. o
, o E
O numero de rodovias implantadas em MS, po- E 60% E 1,2K 0-0 % 11
rém, é muito maior que o nimero de rodovias o ¥ 2000 1,7K L.6K 14K Esses dados sdo referentes a conclusdo de pon- z 3 7
1] ! .
, £ 40% 34% 33% 1,0€ : ' 0
restauradas e pavimentadas. Dessa forma, ao > -— . tes de concreto. Também foram construidas 4
P 2 339, 400,0 . 2015 2016 2017 2018
longo da gestao houve uma pequena queda na g 20% 0.0 59,8 12,4 102,4  109,0 pontes de madeira. ANG
&0 de rodovi imentadas. g " 2015 2016 2017 2018 _
proporc¢io de rodovias pavimentadas o @ Pontes condluidas
0%
2015 1:}16 2017 il Pavimentadas 1!, Implantadas
no

il. Restauradas
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DESENVOLVER UM SISTEMA DE LOGISTICA INTERMODAL INTEGRADO

Entre 2015 e 2017 houve uma queda do numero
total de voos em todos os Estados do Centro-O-
este. Mato Grosso do Sul é o Estado com o menor
numero de decolagens vindas de seus aeroportos
dentre todo o Centro-Oeste. Isso pode ser um
indicio de um gargalo na area, devendo o Estado
articular-se nesse quesito com melhor estrutura
Nnos aeroportos e novas rotas de voos diretos. Os
projetos de melhoria nos aeroportos de Bonito
e Coxim podem ajudar no desempenho desse

indicador.

Por mil vbos

100,0K
80,0K
60,0K
40,0K

20,0K

Disponibilidade de Véos Diretos

(ANAC)
Mumero total de voos - ANAC

\‘\

2015 2016 2017
Ano

*MS &MT GO #DF
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DESENVOLVER UM SISTEMA DE LOGISTICA INTERMODAL INTEGRADO

3. Resumo dos principais projetos da gestao

MELHORIA E AMPLIACAO DA )
INFRAESTRUTURA DA MALHAVIARIA
DO ESTADO

Descricdo do Projeto: Melhorar e ampliar a infra-
estrutura vidria do estado é uma maneira de in-
centivar o crescimento, garantindo a sua utilizacao
para o transporte eficiente e mais seguro da popu-
lacdo e para o escoamento da producao agrope-
cuaria, com obras de pavimentacdo, implantacédo,

restauracdo e manutencao das rodovias.

Periodo de vigéncia: 2015 a 2018

Recursos investidos Total: R$ 810.448.371,38; Principais entregas:
Pavimentacdo e Implantacdo: R$ 320.471.642,31; Pavimentacdo e Implantacdo: Executados: 177,9km; Em andamento: 203,3km
Restauracdo e Manutencdo: R$ 489.976.729,07. Restauracdo e Manutencao: Executados: 537,8 km; Em andamento:93,0 km
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DESENVOLVER UM SISTEMA DE LOGISTICA INTERMODAL INTEGRADO DESENVOLVER UM SISTEMA DE LOGISTICA INTERMODAL INTEGRADO

Descricdo do Projeto: concessdo comum que tem
. . ) ) como objeto a adequacdo de capacidade, reabi-
Descricao do Projeto: Perenizar travessias, obras

litacdo, operacdo, manutencdo e conservacao da

Rodovia MS-306

de artes especiais e reforma de pontes.

Periodo de vigéncia: 2015 a 2018
Periodo de Vigéncia: Inicio em julho/2017 e con-

. . clusdo prevista para 2019

Recursos investidos: R$ 68.037.45818

.. . Investimentos Estimados: 1,8 bilhdo de reais
Principais entregas:

- 65 Pontes concluidas
Principal entrega: Analise e avaliacdo dos estudos

TN OO 1IN 2 o

- 5 Pontes em Fase de Execucao

T . entregues pelas autorizadas
- 43 em Fase de Licitacdo / Projeto

Municipios beneficiados: Costa Rica, Chapaddo do Sul e Cassilandia

I} Mensagem a Assembleia Legislativa 2019 gl GOVERNO GOVERNO Mensagem a Assembleia Legislativa 2019 Nk
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DESENVOLVER UM SISTEMA DE LOGISTICA INTERMODAL INTEGRADO

Descricdo do Projeto: Atendimento a municipios
com pavimentacdo asfaltica, restauracdo e dre-
nagem urbana, utilizando recursos de Emendas

Parlamentares

Periodo de vigéncia: 2015 a 2018

Recursos investidos: R$ 180.951101,27

Municipios beneficiados: Agua Clara, Aparecida do
Taboado, Caarapd, Coxim, Jardim, Campo Gran-
de, Nova Alvorada do Sul, Nova Andradina, Ribas
do Rio Pardo, Sidrolandia. Itapord, Deodapolis, Fa-
tima do Sul, Ivinhema, Chapadado do Sul, Navirai,
Dourados, Laguna Carapa, Aquidauana, Paraiso
das Aguas, Sete Quedas, Rio Negro, Sonora e Rio

Brilhante.

4. Indicadores municipalizados

0,00
0,01
7,64
17,01

0,00
7,63
17,00
61,59

Sem mortes

Municipios acima da média

DESENVOLVER UM

SISTEMA DE LOGISTICA INTERMODAL INTEGRADO

Ifsf Mensagem a Assembleia Legislativa 2019
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DESENVOLVER UM SISTEMA DE LOGISTICA INTERMODAL INTEGRADO. DESENVOLVER UM SISTEMA DE LOGISTICA INTERMODAL INTEGRADO

A funcdo Transporte, representada ao lado cons-

5' Resumo dos gaStos da geStao coma dirEtriz ta os gastos governamentais com os modais de Total de D'ESP'ESHS com

transporte: aéreo; rodoviario; ferroviario; hidrovi- TfﬂﬂSpﬂl‘tE
(RREO &° bim e Qlick-View)

A funcdo Urbanismo, representada ao lado cons- ario, € especiais.

ta os gastos governamentais com infraestrutura Total de DEEP'ESHS com Urbanismo

urbana; servicos urbanos; e transportes coletivos (RREO &° bim e Qlick-View) Houve retracdo de aproximadamente 70% das
25,24M despesas do governo na fung¢do Transporte ja no

ano de 2015.

1.505,33M
1.204,26M

urbanos.

903,20M

669,52M
668,20M

20,19M

Observa-se que houve incremento das despesas

602,13M

=

5 =
~ o
h-
< o
= =

em relacio a 2014, a exemplo das obras de pavi- Contudo, os esforcos da gestao conseguiram ele-

15,14M
mentacdo em municipios do interior do Estado. ! var gradualmente o patamar de despesas para

301,07M

R$ 852 milhdes em liquidacdes no fechamento
de 2017.

=
=t
°
o)

=
=
™
o~

10,10M

0.00 TN
2014 2015 2016 2017
Ano

0,00

Contudo, a despeito desse incremento de despe-

Despesas em Milhdes de R%

5,57M
4,74M

2014 2015 2016 2017
Ano

2,78M
2,78M

sas, houve também piora no planejamento des-

ses gastos. Aproximadamente apenas 43% dos

empenhos foram liquidados entre 2015 e 2017. 1|, Empenhos il Liquidacbes

Despesa em milhdes de R$

!, Empenhos 1}, Liquidacdes

TADO

TADO
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Diretriz
Estrategica

13:

Melhorar a estrutura de

saneamento ambiental.
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1. Selecao dos indicadores estrategicos

MELHORAR A ESTRUTURA DE SANEAMENTO AMBIENTAL.

Abrangéncia no atendimento de
agua e esgoto (SNIS e SANESUL)

indice de perda de
agua (SANESUL)

Custo do Saneamento
Basico (CLP)

Indica em percentual a porcao das
residéncias e estabelecimentos atendidos
pelos servicos de distribuicao de agua e de

esgotamento sanitario.

A “perda” é a diferenca entre o volume de
agua disponibilizado para o abastecimento
publico e o volume utilizado pela populacao.
Vazamentos, fraudes, erros de medicao
(macromedidores e hidrémetros ineficientes)

sao algumas causas das perdas.

Tarifa média praticada pelo servico de

tratamento e distribuicdo (reais por m3).

GOVERNO
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MELHORAR A ESTRUTURA DE SANEAMENTO AMBIENTAL
' 4 [ ] 4
2. Analise de Gestao

A abrangéncia no atendimento de agua e es-
goto é um importante indicador por ser, entre
outros fatores, transversal, tendo impacto prin-
cipalmente na area de Saude. Esse grafico mos-
tra que a porcentagem de cobertura de esgoto em
MS é a pior em comparacdo com a média brasileira
e a média do Centro-Oeste. J& a abrangéncia no
atendimento de agua MS possui melhor indice
que a média nacional, mas esta abaixo da média

do Centro-Oeste.

% de cobertura de esgoto

100,00

80,00

60,00

40,00

20,00

0,00

Abrangéncia no Atendimento de Agua e Esgoto (SNIS)
Comparacédo Regido Centro Oeste e Brasil - Dados de 2016
89,67

86,07 83,30

51,52 51,92
45,17

2016
Ano
il Esgoto 11, Esgoto 11, Esgoto (BR) 1l, Agua (MS)
(MS) (CO) il, Agua (cO)  1l, Agua (BR)

I[(¥%] Mensagem a Assembleia Legislativa 2019

GOVERNO
[ o]

Fica mais clara a compreensdao da abrangéncia
de atendimento em agua e esgoto quando ob-
servamos os dados relativos as Zonas Urbanas
de MS. Percebe-se que o atendimento de agua nas
Zonas Urbanas é quase integral, e as deficiéncias
encontradas pelo indicador da SNIS estdo con-

centradas no meio rural.

O percentual de abastecimento de esgoto nessas
areas, apesar do crescimento constante desde
2014, esta levemente abaixo do percentual do Es-
tado como um todo, de acordo com o dado da
SNIS. Estd em andamento um projeto de PPP

gue visa universalizar o atendimento de esgoto.

MELHORAR A ESTRUTURA DE SANEAMENTO AMBIENTAL

Percentual de atendimento de agua (%)

100,0%

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%

Percentual de atendimento de agua e esgoto na Zona Urbana

(SANESUL)
SAMESUL abrange 68 MUNICIPIOS e 58 DISTRITOS

99,0% 99,0% 99,0% 99,0% 99,0%
40,6%
31 7% 36,2%  381% O

28,3% -t

3%

2014 2015 2016 2017 2018

® Agua © Esgoto
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Do

Mensagem a Assembleia Legislativa 2019 §[sly




MELHORAR A ESTRUTURA DE SANEAMENTO AMBIENTAL

A boa gestdo hidrica impacta para além da eco-
nomia, e demonstra compromisso com a sus-

tentabilidade ambiental e social.

Nesse sentido, a gestdo hidrica em Mato Gros-
so do Sul se mostra ineficiente e tem piorado
de maneira significativa. Durante a gestdo atu-
al, houve piora crescente do indice de perda de
aguas, atingindo o alarmante valor de 42,81%
em 2018.

Perda de dgua (%)

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

indice de perda de agua (SANESUL)

42,81%
38,64% 38,78% 40,85% 41,32% e
5 5 S S &
v ~ A ~ v
- Medicho
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No periodo de 2014 a 2016 o Estado de Mato
Grosso do Sul acompanhou o restante dos esta-
dos da regido centro-oeste na média de aumento

nas tarifas praticadas para o saneamento basico.

Associado ao indice de Perda de agua, que tam-
bém sofreu elevacdo no mesmo periodo, po-
de-se afirmar que os custos da ineficiéncia na
gestdo hidrica tém sido transferidos para a so-

ciedade.

MELHORAR A ESTRUTURA DE SANEAMENTO AMBIENTAL

6,00

4,80

3,60

2,40

1,20

0,00

Custo do Saneamento Basico (CLP)

Tarifa média praticada pelo servico de tratamento e distribuicdo (reais por m3)

2014

2015 2016
®MS &MT GO ®DF
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MELHORAR A ESTRUTURA DE SANEAMENTO AMBIENTAL

Descricao do Projeto: Implantacdo de obras para
Ampliacdo e/ou Melhoria dos Sistemas de Abas-
tecimento de Agua; e implantacdo de obras para

Ampliacdo dos Sistemas de Esgotamento Sanitario.

Periodo de vigéncia: 2016 a 2018

Recursos investidos:

Total: R$ 247.004.352,65

Esgoto: R$ 63.561.459,61

Agua: R$ 180.694.692,61

Perdas de Agua: R$  2.748.200,43

Municipios beneficiados:

68 municipios do Estado

15 Mensagem a Assembleia Legislativa 2019

Descri¢do do Projeto: Parceria publico-privada que
tem como objeto a implantacdo, expansao, reabi-
litacdo, operacdo e manutencdo dos sistemas de
esgotamento sanitario nos municipios atendidos
pela Empresa de Saneamento do Estado de Mato
Grosso do Sul - SANESUL.

Periodo de vigéncia: Inicio em jun/2016 e Conclu-

sdo prevista para 2019

Investimentos Estimados: R$ 3 bilhdes

MELHORAR A ESTRUTURA DE SANEAMENTO AMBIENTAL

= : "'52'5“[??’

Principais entregas:

Revisdo de modelagem técnica e operacional para composicao de CAPEX e OPEX;
- Andlise e revisdo do Value for Money;

Construcao da matriz de riscos, com alocacao e precificacao de riscos;

Definicao de indicadores de desempenho;

Revisdo das minutas de Edital de Licitacao e do contrato de PPP.

GOVERNO
Do
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MELHORAR A ESTRUTURA DE SANEAMENTO AMBIENTAL.

5. Resumo dos gastos da gestao com a diretriz

A fungdo saneamento, representada ao lado
consta os gastos governamentais com Sanea-
mento basico rural e urbano. Os nimeros apre-
sentados aqui, porém, nao refletem o orcamento
da SANESUL, principal agente de investimentos

em saneamento basico do Estado.

Observa-se que houve incremento das despesas
em saneamento em relacdo a 2014. Certamen-
te, o Estado de MS tem evoluido nas despesas
para alcancar a universalizacao do atendimento

de esgoto, a0 menos na zona urbana.

Contudo, a despeito desse incremento de des-
pesas, houve também piora no dimensiona-
mento dos recursos. Aproximadamente 35% dos

empenhos foram liquidados entre 2015 e 2017.

Despesas em milhdes de R$

100,68M
80,55M
60,41M
40,27M
20,14M

0.00 TN

Total de despesas com

Saneamento
(RREO 6° bim e Qlik-View)

12,58M
12,58M
20,24M

2014 2015 2016 2017

Ano

:[. Empenhos 1, Liquidacées
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Viabilizar e modernizar

a infraestrutura em
tecnologia da informacao
e comunicacao.
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VIABILIZAR E MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO. VIABILIZAR E MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

1. Selecao dos indicadores estratégicos 2. Analise de Gestao

Os indicadores desta diretriz foram retirados do .
. . . Acessibilidade do Setor de Qualidade do Setor de
Ranking de Competitividade do Centro de Lide- Comunicagées (CLP) Comunicagées (CLP)
PUbli (CLP) El indi h Densidade de acessos por 100 mil habitantes % de cumprimento de metas da ANATEL.
ranca Publica - Elés Indicam que houve . (telefonia mével e banda larga) 100,00
uma leve retracdo na qualidade e na acessibilida- 2 150,0 2
o £ 1387 S 8000 70,20 70,45
de do Setor, que envolve telefonia mével e ban- § 1300 ' 136,5 136.8 2 =500
= T 60,00 ’
da larga. O MS possui a 42 melhor acessibilidade e E 110,0 =
g £
a 132 qualidade entre os estados brasileiros. § 90,0 = 40,00
B "
og_oge ° ° ° h-]
Acessibilidade no servico de Qualidade no servico de F 700 g 20,00
. ~ . ~ 2
50,0 0,00
telecomunicacoes (CLP) telecomunicacoes (CLP) So1s Y016 017 So15 2016 2017
Ano Ano
-® Densidade de acessos -® % de cumprimento
Densidade de acessos por Média do ranking de banda larga fixa e de
100 mil habitantes (telefonia mdvel telefonia mavel (percentual de indicadores
e banda larga). com cumprimento de metas).
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VIABILIZAR E MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAQ.

3. Resumo dos principais projetos da gestao

SUPERINTENDENCIA DE GESTAO ESTRATEGICA

PROJETO PPP MS DIGITAL Mensagem 2019:

~>
Descri¢do do Projeto: Parceria publico-privada que  Recursos investidos: Sem investimento do Estado E I Xo G E s I Ao

tem como objeto a prestacao de servicos de trans-  Principais entregas:

porte de voz, dados e imagem, mediante constru- - Revisdo de modelagem técnica para composicdo

¢do, operacao e manuten¢do de infraestrutura de de CAPEX e OPEX;

rede de fibra 6ptica de alta capacidade, interligando - Analise e revisdo do Value for Money;

todos os municipios do Estado de Mato Grosso do - Constru¢do da matriz de riscos, com alocacdo e

Sul e todos os equipamentos das unidades publicas precificacao de riscos;

estaduais. - Definicdo de indicadores de desempenho;
Revisdo das minutas de Edital de Licitacdo e do

Periodo de vigéncia: inicio em jan/2017 e conclusdo contrato de PPP.

prevista para 2019.

/8 Mensagem a Assembleia Legislativa 2019 L GOVERNO
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EIXO GESTAO

Diretriz
Estrategica

== Y 6 ~
Promon i Desenvolver um modelo de gestao Fortalecer a articulagéo institucional 1 5 .
ea w&s:: ,,Md:::, participativa, desburocratizada, e politica, destacando Mato Grosso Garantir a boa gestdo dos . «
pablicos estaduais modema, transparente e com foco do Sul no cendrio nacional e recursos piblicos
em resutados internacional Promover o ‘
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desenvolvimento
e a valorizacao dos
servidores publicos
estaduais.




PROMOVER O DESENVOLVIMENTO E A VALORIZACAO DOS SERVIDORES PUBLICOS ESTADUAIS.

1. Selecao dos indicadores estrategicos

Numero de Matriculas
em cursos da Escola de Governo
(ESCOLAGOV)

Taxa de Concluintes
(ESCOLAGOV)

Indicadores do Ciclo de Gestao
por Competéncias (SAD)

O indicador procura entender o nimero de
matriculas presenciais e EAD, com o objetivo
de aumentar a amplitude da oferta de cursos

da Escola de Governo.

O indicador procura entender a porcentagem
dos servidores matriculados
em cursos presenciais e a distancia

que chegaram ao final do curso.

Porcentagem de adesao ao Ciclo;
Porcentagem de 1° acompanhamento com
menos de 100 caracteres; Porcentagem de

PGDIs com menos de 4 entregas.

Wi Mensagem a Assembleia Legislativa 2019
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2. Analise de Gestao

Ainda s3o poucos os indicadores relacionados aos
servidores, 0 que demonstra que ha um caminho
a percorrer para entender a realidade do servidor
de MS. Questbes como satisfacdo, absenteismo
e saude s3o indicadores a serem explorados na

proxima gestao.

Os indicadores da Escola de Governo, por outro
lado, estdo positivos. Houve aumento conside-
ravel no nimero de alunos nos cursos ofertados
pela ESCOLAGQV. Além disso, ndo houve maior
desisténcia, como seria de esperar, mas sim, au-

mento na taxa de conclus&o dos cursos.

PROMOVER O DESENVOLVIMENTO E A VALORIZACAO DOS SERVIDORES PUBLICOS ESTADUAIS

Taxa de Concluintes (ESCOLAGOV)
100

79 79
64 77
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20

0
& & & S
v ~ v ~

% % Concluintes EAD -8 % Concluintes Presencial

8.000
6.400
4.800
3.200
1.600

0
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'ﬂv
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PROMOVER O DESENVOLVIMENTO E A VALORIZACAO DOS SERVIDORES PUBLICOS ESTADUAIS.

Os indicadores da Gestao por Competéncias foram criados para
monitorar o ciclo de gestao, entendendo qual a abrangéncia e o
comprometimento dos lideres e dos liderados com a realizacdo das
diferentes etapas do processo. Os indicadores demonstram que

houve pequena queda no desempenho do ciclo entre 2017 e 2018.

Os préximos passos devem considerar a criacdo de indicadores de
resultados do ciclo, relacionados a satisfacdo, ao desenvolvimento e

avalorizacdo dos servidores.

% de Adesdo do PGDI

Iolal d& PG 7 Tokal g8 servibores

100,00

B0.00

207

ELR

2018
Ao

il Medigic

%% d& 1° Acompanhemento com menos de 100 caracteres
Mo de 17 ALOmpaniamentos com manas de 100 caracieras | jotal ge 1% Acompanhamentos

4500
3800
Aroa
18,00

9,00

000
01T 2018

1l Medigha

% de PGDIs com menos de 4 entregas
PR com (F 3 3 efregas f IOk 48 PGDIS ealirados

5300

4160
Epric)
20,80
10,40

000

2017

2018

1l Medigha
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3. Resumo dos principais projetos da gestao

PROMOVER O DESENVOLVIMENTO E A VALORIZACAO DOS SERVIDORES PUBLICOS ESTADUAIS

GESTAO POR COMPETENCIA

Descricao do Projeto: Desenvolvimento de técnica
de mapeamento das competéncias para o execu-
tivo estadual; Elaboracdo do formulario para plane-
jamento das entregas dos servidores denominado
Plano de Gestao de Desempenho Individual (PGDI);
e Elaboracdo de formulario de avaliacdo de compe-

téncias.

Periodo de vigéncia: 2015 a 2018.

Recursos investidos: ndo informado.

Principais entregas: Elaboracdo e publicacdo dos
mapas de competéncias de todas as unidades ges-
toras do poder executivo estadual; Ciclo de gestdo
de desempenho implantado em todo o poder exe-
cutivo estadual - 32 drgdos participantes; Alinha-
mento da legislacao de avaliagdo de desempenho
e promocao; Envolvimento dos sindicatos duran-
te todo processo; Capacitacdo dos servidores para
participar da Gestdo por Competéncia; Alinhamen-
to dos cursos da escola de governo as acoes de de-

senvolvimento do PGDI.

Gestao por Competéncia

0 bom desempenho reconhecido e valorizado.

GOVERNO

DO ESTAD
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PROMOVER O DESENVOLVIMENTO E A VALORIZACAO DOS SERVIDORES PUBLICOS ESTADUAIS. PROMOVER O DESENVOLVIMENTO E A VALORIZACAO DOS SERVIDORES PUBLICOS ESTADUAIS.

GESTAO PREVIDENCIARIA SIMPLIFICACAO DOS PROCESSOS DE
GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS
Descricdo do Projeto: Simplificacdo do processo de  Mais rapidez no processo de aposentadoria em E D A FOLH A DE P AG AM ENTO.

aposentadoria: Diagnostico e Proposicoes de acbes ~ Campo Grande:

para melhoria da Gestdo Previdenciaria no MS. - Da abertura a publicacdo: de 194 (2014) para 150

(2015) dias Descri¢do do Projeto: Realizada a auditoria da fo- =
Periodo de vigéncia: 2015 a 2016 . Da entrada & saida da AGEPREV: de 45 (2014) Iha de pagamento e 0 mapeamento de proces- L

oara 31(2015) dias sos de Recursos Humanos, a SAD iniciou a mo-
Recursos investidos: cUSteio dernizacdo de 12 processos com articulagio em

todos os orgdos.
Principais entregas: Redu¢do em 10% no tempo de
- o A s . !

execucdo do processo dentro da AGEPREV; Censo Periodo de vigéncia: 2015 a 2018
Previdenciario - 287 servidores com recebimentos :
bloqueados; Previsdo de economia mensal para Recursos investidos: RS 1.593.989,97

o Estado: R$ 689.945,05; Servidores com paga-

mento bloqueado tiveram até marco de 2017 para Principais entregas: Mapa de servidores que

atuam em servicos de recursos humanos. Mapa 1. GERIR RECURSOS HUMANOS

de macroprocessos; 50 fluxos de processos fo-

regularizacao; Avaliacao e revisdo das normas e pro-

cedimentos - andlise de conformidade na conces-
- . . o ram modelados pela consultoria com recomen-
sao dos beneficios previdenciarios.

dacoes acerca de cada processo. Diagndstico dos Nokadonide
: ’ ° s ot SO
processos de gestdo da vida funcional; Remode- 00 stavioon N COUNNE s Sedaesie
~ Concde ecne Gt hemichs pr—
lagem de processos; Redug¢ao de tempo de pelo Armaks 84 thenar m borenio  Com
y . Sooaagie Tengoia DEpent) tmgache
menos 17 processos que N3o necessitam de as- aweda o - -
sinatura do Governador; 12 processos deixaram de o L L o K20 g
P Trenamanit @
passar pelo juridico da SAD. Copuchagies
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PROMOVER O DESENVOLVIMENTO E A VALORIZACAO DOS SERVIDORES PUBLICOS ESTADUAIS.

5. Resumo dos gastos da gestao com a diretriz

A Despesa Bruta com pessoal foi retirada do
Relatério de Gestao Fiscal (Portal da Transpa-
réncia), enquanto o nimero de servidores foi
uma meédia do nimero mensal publicado no

Portal de Informacoes de Pessoal (SAD).

Houve um aumento consideravel no nimero
de inativos do Estado, que incorreu em 23%
a mais nas despesas com inativos. Na parte
dos ativos, houve uma diminui¢do de 2% no
numero total, se comparado com 2014. Po-
rém, é importante destacar o aumento de 6,4
mil servidores no ano de 2016 com as convo-
cacoes para os quadros de professores, nor-

malizada no ano de 2017.

Ativos e Inativos do Estado
57091

60000
51667 50738 50930 50637
50000
40000
29076
27480
30000 23727 24522 25785 —
20000
10000
0
2014 2015 2016 2017 2018
e ALVOS s INativVOS
DISPESA BRUTA COM PESSOAL
RS 7,00
w
S RS 5,88
< R$600
=3}
RS 5,00 RS 4,73 RS 4,76
RS 4,00 RS 4,1
RS 4,00
2,82
RS 3,00 RS 28 R$ 2,54
RS$ 1,95 R$ 2,03
R$200 RO M
R$ 1,00
RS -
2014 2015 2016 2017 2018 (ATE

AGOSTO)

e Pess0a| Ativo === Pessoal Inativo e Pensionistas

Ainda com a normalizacdo do nimero de
servidores em 2017, foi registrado um sal-
to de 1,7 bilhdo de reais na folha de ativos
e 0,8 bilhdo na folha de inativos, totali-
zando um aumento de 2,5 bilhdo somen-

te no ano.

Para 2018 os relatdrios contabeis de gasto
de pessoal sao publicados somente em
30 de janeiro, data posterior a elaboracdo

deste documento.
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Desenvolver um modelo
de gestao participativa,
desburocratizada,
moderna, transparente e
com foco em resultados.
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1. Selecao dos indicadores estrategicos 2. Analise de Gestao

O numero de pedidos de Informacao pela e-SIC
Namero de Pedidos de Informagdo e-SIC (CGE)
€ um bom indicador de gestdo participativa e de Anual
500
transparéncia, pois mostra o quanto a cidada e o 496
cidaddo estdo indo atras de informacdes do Es- 42
tado e o quanto eles acham legitimos os meios 400
Numero de pedldos Desempenho das Secretarias no pelos quais o Estado disponibiliza as informa-
de informacao (CGE) Nota da Transparéncia (CGU) - Ses
Contrato de Gestao (SEGOV) coes. 300
Percebe-se que houve um aumento significativo 200 1
Mede a transparéncia publica em estados entre 2016 e 2018 nos pedidos de informacdes
e municipios brasileiros. E a Escala Brasil o ) pelo e-SIC, mais do que dobrando a quantidade
) ) ) . o Média global referente as notas das ) 100
Soma do numero de pedidos de informagoes Transparente (EBT), metodologia criada pela ) o o de pedidos.
) ) ) ) ) secretarias em indicadores e iniciativas
no Sistema e-SIC ao longo do ano vigente. Controladoria-Geral da Unido para avaliar o
_ ) ) no Contrato de Gestéao. 0
grau de cumprimento as normas de Lei de ré&n 2 2
Acesso (Lei 12.527/20T). K N
<& Nimero total de pedidos
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Criado pela CGU e Composto de quesitos que
cobrem aspectos da regulamentacdo do acesso
a informacdo e a existéncia e funcionamento do
Servico de Informacao ao Cidad3o (SIC), a nota de
Transparéncia de Mato Grosso do Sul é um bom

indicador de transparéncia do Estado.

Entre 2015 e 2017 houve expressivo aumento na
nota do Estado, atingindo a pontua¢do maxima
em 2017. Em 2018, houve uma mudanca na me-
todologia de composicdo da nota para contem-
plar ndo so a transparéncia passiva, mas também
a transparéncia ativa, ou seja, a publicacdo de in-
formacoes na internet. Nesse sentido, caiu a pon-
tuacdo do Estado e 0 MS passou de primeiro lugar
no ranking dos estados, posicao que era compar-

tilhada com outros 12 estados, para sexto.
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O desempenho da secretarias no Contrato de
Gestdo sinaliza o quanto o Estado estd conse-
guindo entregar em relacdo aquilo que é planeja-
do e estratégico. E importante ressaltar que ape-
sar deste indicador ter polaridade positiva (quanto
maior melhor), atingir a nota maxima pode ser
um sinal ruim tendo em vista que as iniciativas e

metas podem ter sido sub-dimensionadas.

Tendo isso em mente, pode-se afirmar que o Es-
tado teve um bom desempenho no cumprimento
da agenda estratégica tanto em 2016 como em

2017, com uma melhora de um ano para o outro.

7,98

7.78

7.38

Desempenho das Secretarias no Contrato de Gestio (SEGOV)
Média de todas as secretarias

7.62 7,63
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Descricao do Projeto: Busca-se intensificar as acoes
e atividades estratégicas do Estado, direcionando a
tomada de decisao das liderancas e fomentando a
cultura de gestao do Estado. O ciclo de monitora-
mento leva a identificacdo, ao monitoramento e a
avaliacao de iniciativas que venham compor o con-
trato de gestdo e a carteira estratégica de projetos

do Estado.

Periodo de vigéncia: a partir de 2015

Recursos investidos: R$ 1.442.070,00

Principais entregas: Transparéncia nas acoes do Estado e

prestagdo de contas a sociedade; Melhoria da gestdo publica
estadual; Consolidacdo da gestdo gerencial: Planejamento,
monitoramento, avaliacdo e proposicdo de acoes corretivas;
Aprimoramento da avaliacdo dos resultados pactuados; Defi-

nicdo de indicadores qualitativos.

jclo] Mensagem a Assembleia Legislativa 2019

GOVERNO
Do o]

Descri¢do do Projeto: Implementacdo do sistema
de gestdo integrada SE Suite que abrange as di-
versas dreas da gestdo organizacional publica para
melhor atender todas as necessidades de gestao do
Estado do MS. O sistema é composto por médulos
especificos, tais como gestdo estratégica, de proje-

to, de processos, documentos e por competéncias.

Periodo de vigéncia: 2016 a 2017

Recursos investidos: R$ 1.500.600,00

® ()

o i
> 8 @SoftExpert

u -.Excellence Suite

S

Principais entregas: Mddulos implementados: COM (estratégia); PPM (projetos): HDM (ges-

tdo por Competéncias); BPM (processos); ECM (documentos).

GOVERNO
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ESTRUTURAGCAO DA OUVIDORIA-

GERAL DO ESTADO

Descri¢do do Projeto: objetiva a estruturacao da sis-
tematica de Ouvidoria no dmbito do poder Execu-
tivo Estadual; e a implementacao de um canal de
comunicacdo entre os cidaddos e a Administra¢do
Publica Estadual, por meio das manifestacdes de
ouvidoria (denuncia, reclamac&o, sugestao, solicita-
¢3o e elogio), colaborando como ferramenta de ges-
td0o publica, visando aproxima-los do Poder PUblico

e mitigando as falhas a que o Estado esta sujeito.
Periodo de vigéncia: 2017 a 2018

Recursos investidos: Apenas custeio

Principais entregas: Adesdo ao sistema eletronico
(e-OUV) para o registro e o tratamento das manifes-
tacdes de ouvidoria (denuncias, reclamacdes, solici-
tacdes, sugestdes e elogios) enviadas por cidad&os a
orgdos e entidades do Poder Executivo Estadual; e
Estruturacao de Unidades Seccionais e Setoriais de

Ouvidoria.
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ESTRUTURAGCAO DA CORREGEDORIA-
GERAL DO ESTADO (CRG)

Descri¢do do Projeto: O principal objetivo foi o de
consolidar as atividades relativas a correicdo no po-
der executivo estadual, assim como garantir a ado-
¢do de sistemas oficiais para auxilio nas a¢des reali-

zadas pela Corregedoria.

Periodo de vigéncia: 2017 a 2018

Recursos investidos: Apenas custeio

Principais entregas: Regulamentacdo e implemen-
tacdo da ades3do ao Sistema Integrado de registro do
CEIS e CNEP, Sistema Integrado que cadastra em-
presas iniddneas e punidas, no &mbito da Lei de Li-
citacOes e da Lei Anticorrupcao; Implementacdo do
CGE PAD como sistema de controle de andamen-
to de processos; Abertura de 2 PAR’s (Processo de
Apuracdo de Responsabilidade) e 6 PAD’s (Processo
Administrativo Disciplinar). Atualmente, apenas 6
Estados e o Distrito Federal realizam aberturas de

PAR no Brasil.
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Descricao do Projeto: Projeto de Controle Social or-
ganizado pela CGE cujo objetivo é incentivar e pro-
piciar, de maneira ludica e pedagdgica, a participa-
cao efetiva e direta dos estudantes na organizacao

das politicas publicas.

Periodo de vigéncia: 2018

Recursos investidos: R$ 15.000 - Fundo de Cultura
de Mato Grosso do Sul.

Principais entregas: Peca Teatral sobre a tematica
de cidadania, controle social e protagonismo es-
tudantil; Auditorias Civicas sobre as condicoes de
infraestrutura; projetos de resolucao de problemas
organizados pelos estudantes e monitorado pela

Ouvidoria-Geral.

Escolas participantes do projeto: Escola Estadual Maestro Heitor Villa Lo-

bos; Escola Estadual José Antdnio Pereira; Escola Estadual Padre Jodo
Greiner; Escola Estadual Professor Carlos Henrique Schrader; Escola Esta-

dual Sebastiao Santana de Oliveira.
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Descricdao do Projeto: O projeto visa a imple-
mentacdo do Nucleo de Gestdo Estratégica da
PGE/MS, érgao vinculado ao gabinete da PGE/
MS e responsavel pelo desenvolvimento, coorde-
nacdo e operacionalizacdo da gestdo estratégica

da instituicao.

Periodo de vigéncia: 2018

Recursos investidos: custeio

Principais entregas: Elaboracdo do Book da ins-
tituicdo demonstrando, de forma pormenoriza-
da, as iniciativas estratégicas de 2018 a 2023.
Mapa estratégico contendo as diretrizes de atu-
acao da Procuradoria-Geral do Estado de Mato

Grosso do Sul.

Mapa Estratégico

Procuradoria-Geral do Estado de Mato Grosso do Sul

Estimular a solugdo
administrativa
de conflitos.

Estado e
Sociedade

Incrementar a

X Aprofundar a recuperagio do
“!’Jg?:.:f:ff" atuacio consultiva e crédito puiblico e
L E Itl d preventiva buscar a eficiéncia
stado dos gastos

Incrementar a

__n

0
3
@
°3
ta
i
3
E

Processos
Internos

Buscar melhor Fortalecer e Ampliar a traz:lle;?ée;?:ia Buscar
integragio defender as participago ppLrivi qualidade no
com outros prerrogativas na elaboragéo comunicagdo atendimento

orgios e entes institucionais de politicas com o piiblico a0 cidadsio

estaduais da PGE/MS publicas externo
N Tornar mais efetiva a Estruturar a gestdo
Desburocratizar os processos " mais u gestao
tinas da PGE/MS comunicacio entre os estratégica, participativa e
erol setores da PGE/MS por competéncias

Capacitar
servidores e
procuradores
da

Pessoas e
Tecnologia

APRENDIZADO

Promover a
valorizagio

servidores

Consolidar

os sistemas

informatizados |  Adequar as

(que permeiam estruturas
aatuagio da

PGE/MS

dos

PGE/MS

E INFRAESTRUTURA

DESENVOLVIMENTO ADMINISTRATIVA, FISICAE

TECNOLOGICA

Assegurara
autonomia
na execugdo
financeira
(art5°dalC
95/2001)

Orgcamento e
Finangas

GOVERNO

DO ESTAD

Mensagem a Assembleia Legislativa 2019 RISk




DESENVOLVER UM MODELO DE GESTAO PARTICIPATIVA, DESBUROCRATIZADA, MODERNA, TRANSPARENTE E COM FOCO EM RESULTADOS.

EMISSAO DE BILHETE DE
PASSAGEM ELETRONICO

Descricao do Projeto: Implantar o bilhete de passa- __-_ = s

{{\BP Bilhete de Passagem
E Eletmmco

‘uhL s "u.«f %"’{@ "'-fu ‘%gﬂ

Principais entregas: Em setembro/2017 foi o primeiro Estado a dis-

gem eletronico de transporte rodoviario intermunici-

pal e interestadual de passageiros.

Periodo de vigéncia: 2017

Recursos investidos: Apenas custeio

ponibilizar o sistema em producdo. Toda a sistematica estd pronta e
disponivel para gerar os bilhetes eletrénicos. Médulo implementado
no ICMS Transparente e relatérios gerenciais. cinco empresas ja emi-
tindo bilhetes eletronicos de forma experimental, iniciado pela empre-

sa Gontijo de Transportes.
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CADASTRO DA AGROPECUARIA -
BAIXA AUTOMATICA

COMIROIOEXTERIOR

DFERENOAL DF AUCUOTAS

Descricao do Projeto: Implementar a baixa auto- .
COREMAL r-‘
matica de contribuintes da agropecuaria (CAP) EDUCACAD FISCAL A
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ICMS TRANSPARENTE DOCUMENTO FISCAL ELETRONICO

Descri¢do do Projeto: Disponibilizar a funcionalida- — Descri¢do do Projeto: Implementar o documento
ICMS GOVESRNOO
DO ESTAD!
de de abertura de processos via portal ICMS Trans-  RANSPARENTE el Grmtn 0 5

parente

fiscal eletronico do varejo

Periodo de vigéncia: 2017 y \ '
Recursos investidos: Apenas custeio
jormactes fiscals om Lo

qualouer lugar que estefa, da intaenet. Um projeto inovador, e Principais entregas: Legislacdo publicada. Portal

importdncia instrumental para o

GOVERNO

Periodo de vigéncia: 2017 DO ESTADO

Recursos investidos: Apenas custeio NTRCIBUINTE

URGENTE: A partir de 01/10/2018, somente serd aceita a

\]

Principais entregas: Portal ICMS Transparente com 3 ) ICMS Transparente fol instituido pets EIESIIERTY o« 1071272007 & : ICMS Transparente com a funcionalidade disponi- versdo 4.0 do leiaute da NFC-e (modelo 65) com a verséo
2.0do QR Code
funcionali i nibiliz RMULARIOS iliz .
a funcionalidade disponibilizada Downloadss IPVA bilizada ® 1V/09/2018-1028 & ADRIANA CASARIN
: [5] VENDADREA = X
J  ACESSO e COMERTIO ELETRONCO R A o ety 2 D A partir de 01/10/2018. somente serd aceita a versdo 40 do leiaute da
RESTRITO EF 5:1"“:5-"‘: NFC-e (modelo 65) com a versao 2.0 do QR Code, tanto em ambliente de
EXTRATO § CONSULTA : homologaclo quanto de producdo, pois N3O Mais ser 30 aceitas a versdo
® DE PAGAMENTOS EFETUADOS QU renoincias Ascas 31 do lelaute com a vers3o 1.0 do QR Code e a versao 4.0 do leiaute com
0 g aversso 10
t, / ’ CREDENCIAMENTO B CONSULTA
ANO VOLUNTARIO NFC e TERMOS FSCAIS
RANSPARENTE Continue lendo.
GOVERNO GOVERNO Mensagem a Assembleia Legislativa 2019 RISk

IEJ Mensagem a Assembleia Legislativa 2019

DO ESTADO DO ESTADO




DESENVOLVER UM MODELO DE GESTAO PARTICIPATIVA, DESBUROCRATIZADA, MODERNA, TRANSPARENTE E COM FOCO EM RESULTADOS.

INTEGRACAO DE DADOS

Descri¢do do Projeto: Realizar a integracdo de da-

dos e conteldo para tomada de decis3o.

Periodo de vigéncia: 2017

Recursos investidos: Apenas custeio

Principais entregas: Estruturacdo de um servidor de
dados consolidados para Relatdrios e Tomadas de
Decisoes realizadas; Processo de controle de qua-
lidade de dados no cadastro de contribuintes e na
arrecadacdo implementado; Plataforma de Data
Discovery, treinamento e institucionalizacao de es-
trutura de suporte técnico implantados; Modelo de
malha fiscal do Estado, com a adocdo de novas tec-

nologias de “big data” e “data analytics”, revisado.
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NOVO SISTEMA DE COBRANCA DO
CREDITO TRIBUTARIO

Descricao do Projeto: Disponibilizar novo sistema

P W) GOVERNO
dle cobranga do crédlfto | TRANSPARENTE &

Periodo de vigéncia: 2016 a 2017

BUSCA DE LEGISLACAO FALECO

Recursos investidos: Apenas custeio x O que é ICMS Transparente?
T ssa ferramenta de X 0 & ATCO on ServiCos
o . SERVICOS AO comibobae o o 4
Principais entregas: Central de Cobranca ja em CONTRIBUINTE 0 fackidada ¢ Gampartarch
ks om tempo redl ¢ am
operacdo; Implantacdo do Modulo de Pesquisa Um projein Incvadogs
de Processos no Novo Sistema Crédito Tributario ﬁ e
~ , . RMULARI
- CRD; Implantacdo do Modulo do Extrato de Dé- FO Doé’,..':.éd, 0S
bitos Fiscais; Implantacdo do Modulo de Calculos
P 3 jBY vEnoaomew EONMAG NEGATIVA
dos Processos (ALIM, TTD; PPD); Implantacdo do ACESSO == B L Conmats o (mpsims wia cormido
RESTRITO
Mddulo de Denuncia Espontanea; Integracdo com a EXTRATO $ C LTA
2 DE PAGAMENTOS EFETUADOS Q PENDENCIAS FSCAIS
Sisterna Contencioso - Processos ~
‘ ’ CREDENCIAMENTO B CONSULTA
GOVERNQ VOLUNTARIO NFCe TERMOS FISCAIS
I TRANSPARENTE
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IMPLANTAR O PROJETO DE
VIRTUALIZACAO DE PROCESSOS

NA SEFAZ/MS

Descri¢do do Projeto: Implantar o projeto de virtua-

lizacdo de processos na SEFAZ/MS.
Periodo de vigéncia: 2017
Recursos investidos: Apenas custeio

Principais entregas: Processos em ambiente de ho-
mologacao: Consultas em operacdo e Contenciosos
Fiscal; Fluxo de tramitacdo do Processo de Consulta
Tributaria; Disponibilizacdo da Consulta Tributaria de
forma virtual emn ambiente de Producao; Fluxo atu-
alizado das atividades relacionadas com o Processo
Contencioso Digital; Disponibilizacdo do Processo
Contencioso Digital adequado as diretrizes de Virtu-
alizacao adotadas pelo Governo do Estado de Mato

Grosso do Sul.

W/
ses Governo do Estado de Mato Grosso do Sul ~
Contencioso - Consulta de Processos —
LRSI LS SL L)
- I |-
Contrtadnte: 4 Sim L
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Fortalecer a articulacao
institucional e politica,
destacando Mato
Grosso do Sul no cenario
nacional e internacional.
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FORTALECER A ARTICULACAO INSTITUCIONAL E POLITICA, DESTACANDO MATO GROSSO DO SUL NO CENARIO NACIONAL E INTERNACIONAL

1. Selecao dos indicadores estrategicos

Convénios: Valor e
Numero de Convénios
(SICONV)

Convénios: Valor e
Numero de Emendas
Parlamentares Estaduais
(SEGOV)

Colocacao no Ranking de
Competitividade (CLP)

Colocacao no Desafio dos
Estados (MACROPLAN)

NuUmero e volume total dos
recursos globais mediante
captacdo via emendas

parlamentares, nivel federal.

Quantidade de convénios
assinados mediante emendas
parlamentares estaduais para

indicar o volume de distribuicao

de recursos.

Nota geral do Estado de Mato
Grosso do Sul no Ranking de
Competitividade do CLP.

Nota geral do Estado de Mato
Grosso do Sul no Desafio dos
Estados da MACROPLAN.
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2. Analise de Gestao

As fontes alternativas de recursos sdo essenciais.
A fonte 100, a de recursos proprios do governo,
deve ser menos impactada diante de desem-
bolsos e contingéncias programadas. Logo, o SI-
CONV representa uma excelente alternativa de
captacao de recursos para realizacdao de projeto,
atividade, servico, aquisicdo de bens ou evento. O
grafico aponta a lideranca de MS na regido Cen-
tro-Oeste, em numero de contratos assinados,
no periodo 2015-2017. O acumulado, no mesmo
periodo, corresponde ao montante aprovado de

296,2 milhoes de reais.
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FORTALECER A ARTICULACAO INSTITUCIONAL E POLITICA, DESTACANDO MATO GROSSO DO SUL NO CENARIO NACIONAL E INTERNACIONAL

No que se diz respeito a emendas parlamentares
do Estado de MS, o balanco 2015-2017, apresen-
tou 53% de aumento em numero de convénios as-
sinados, por consequéncia, refletido diretamente
nos valores liberados, se elevando de 24,2 para
38,7 milhdes (60% de incremento). No acumu-
lado do periodo, foram mais de R$ 100 milhdes

liberados em emendas.
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Emendas parlamentares
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FORTALECER A ARTICULACAO INSTITUCIONAL E POLITICA, DESTACANDO MATO GROSSO DO SUL NO CENARIO NACIONAL E INTERNACIONAL

Os rankings CLP e Macroplan medem o desem-
penho dos Estados em indicadores sociais, eco-
ndémicos, ambientais, infraestrutura, seguranca,

educacao, entre outros.

O Mato Grosso do Sul perdeu duas posicoes no
Ranking de Competitividade do CLP, passando
de 5° para 7° lugar. J& no Desafio dos Estados

da Macroplan, o Estado se manteve na 92 posicao.

Classificagdo no Desafio dos Estados da
Macroplan
Ano base dos dados publicados
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Ranking

Colocagéo no Ranking de

Competitividade do Centro de Lideranga

Publica
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Descricao do Projeto: promover a ampliacdo da
rede de controle interno no poder executivo do Es-
tado, bem como a disseminacao de metodologias
e principais atividades por meio da implementacao
das unidades setoriais e seccionais em atendimen-
toalLC230.

Periodo de vigéncia: 2017

Recursos investidos: Apenas custeio

Principais entregas: Implementacdo de 11 Unida-
des Setoriais ¢ de 11 Unidades Seccionais (duas
ainda ndo foram publicadas); e Atualizacdo das Nor-
mas presentes no Manual de Auditoria da Controla-

doria-Geral.

plole] Mensagem a Assembleia Legislativa 2019

Descricao do Projeto: Atuar conjuntamente ao Con-
sdrcio Brasil Central (MS, MT, TO, RO, GO, MA e DF)
para cooperacao técnica, articulacdo institucional e

realizacdo de projetos conjuntos.

Periodo de vigéncia: a partir de 2015

Recursos investidos: Aportes anuais no valor de R$
1.900,000 por Estado.

Principais entregas:

1. Articulacdo Institucional: Convalidacdo de Bene-
ficios Fiscais; Programa de Qualificacdo dos Gesto-
res e Capacitacdo Técnica das Equipes Estaduais.
Programa de Capacitacao dos Conselheiros; Reali-
zacao de Seminarios.

2. Projetos Conjuntos: Programa de Tutoria Peda-
gobgica Itau Social; Compra Compartilhada de Medi-
camentos; Projeto de Promocgado Integrada do Turis-
mo do Brasil Central; Criacdo do Mercado Comum
do Brasil Central; Programa de Fomento ao Brasil
Rural Brc; Projeto de Unificacdo das Exportacoes;
Projeto de Diversificacdo da Pauta Exportadora;

Projeto Alianca Municipal pela Competitividade.
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FORTALECER A ARTICULACAO INSTITUCIONAL E POLITICA, DESTACANDO MATO GROSSO DO SUL NO CENARIO NACIONAL E INTERNACIONAL FORTALECER A ARTICULACAO INSTITUCIONAL E POLITICA, DESTACANDO MATO GROSSO DO SUL NO CENARIO NACIONAL E INTERNACIONAL

4. Indicadores municipalizados

Descricao do Projeto: Capacitar os Servidores Publi-
cos do Governo do Estado e municipios, em parce-
ria comn a ASSOMASUL, SFA/MS e SEBRAE/MS, na

operacionalizacao do SICONV. Objetivo de subsidiar
O IFDM é um indicador composto que aborda, com igual ponderacao, trés areas
os Servidores Publicos na busca de informacoes
. do desenvolvimento humano: Emprego & Renda, Educacdo e Saude. Assim, o
relevantes que possam contribuir com a Gestdo
IFDM de um municipio consolida em um Unico numero o nivel de desenvolvi-
de Projetos, objetivando o incremento de recursos
) . - ) mento socioecondmico local.
financeiros para a execucdo de acoes que visem a

melhoria da qualidade de vida dos sul-mato-gros-

senses. Alto desenvolvimento:

resultados superiores a 0,8 pontos.

Periodo de vigéncia: 2015 a 2018
Desenvolvimento regular:

resultados compreendidos entre
Recursos investidos: Apenas custeio 0,4 e 0,6 pontos.

Principais entregas: 633 técnicos capacitados
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FORTALECER A ARTICULACAO INSTITUCIONAL E POLITICA, DESTACANDO MATO GROSSO DO SUL NO CENARIO NACIONAL E INTERNACIONAL

INDICE DE GESTAO
MUNICIPAL (2017)

O Indice CFA de Governanca Municipal -

Melhores indices de
desenvolvimento
17 municipios

IGM consiste em uma métrica da governan-
¢a publica nos municipios brasileiros a partir

de trés dimensoes: Financas, Gestdo e De-

Diretriz
Estrategica
18:

Garantir a boa gestdo dos
recursos publicos

sempenho.

Elaborado a partir de dados secundarios, e
considera dreas como saude, educacao, pla-
nejamento urbano, articulacdo institucional,

gestao fiscal, habitacao, recursos humanos,

violéncia e outras.
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GARANTIR A BOA GESTAO DOS RECURSOS PUBLICOS

1. Selecao dos indicadores estrategicos

PAF - Divida/Receita Corrente
Liquida (STN)

PAF - Resultado Primario (STN)

PAF - Despesa de Pessoal (STN)

O percentual de endividamento compoe
o Programa de Ajuste Fiscal - PAF tem
objetivo de corrigir nos entes federados o
endividamento excessivo. O balizador do
programa é ajustar o endividamento do Estado

ao teto da Lei de Responsabilidade Fiscal.

O Resultado Primario compde os objetivos de
equilibrio fiscal do Programa de Ajuste Fiscal -
PAF. Ele representa a disponibilidade de caixa
dos entes governamentais para o pagamento

de juros das dividas.

A evolucdo do gasto com pessoal é um dos
principais fatores que o Programa de Ajuste
Fiscal - PAF tem objetivo de corrigir nos entes
federados. O balizador do programa é ajustar a

Lei de Responsabilidade Fiscal.
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2. Analise de Gestao

Como pode ser observado no grafico ao lado, no
que diz respeito ao endividamento, Mato Grosso
do Sul tem um bom resultado, sempre cumprin-

do as metas do PAF.

Em 2014, o Estado havia ultrapassado o teto li-
mite de 120% da Receita Corrente Liquida - RCL

estipulado pela Lei de Responsabilidade Fiscal.

Contudo, a partir das agdes de renegociacdo da
divida com a Unido realizadas pela PGE, o com-
prometimento com dividas de MS caiu para a
margem de 90,25% da RCL em 2017.

Para melhor compreender a saude fiscal do Esta-
do é necessario analisar juntamente do Resulta-

do Primario e do Gasto com Pessoal.

% sobre RCL

130,00
104,00
78,00
52,00
26,00

0,00

PAF - Divida/Receita Corrente
Liquida (Tesouro Nacional) (SEFAZ)
Em porcentagem (%)

109,00

.00

2014 2015 2016 2017

Ano

- Meta PAF 1/, Realizado
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GARANTIR A BOA GESTAO DOS RECURSOS PUBLICOS

Em se tratando do Resultado Primario, Mato
Grosso do Sul ndo obteve bons resultados. Visto
atendéncia de retracdo do resultado desde 2014,
o Estado registrou o primeiro déficit em 2017, to-

talizando R$ 155 milhdes negativo.

Além disso, o grafico mostra um resultado dis-
pare a tendéncia em 2015. O superdvit de R$
1,25 bilhdes foi alcancado através da liberacao de

70% do saldo de depdsitos judiciais.

Resultado nominal em milhdes de R$

1.390,5M
1.072,4M
754,3M
436,2M
118,1Mm

-200,0M

PAF - Resultado Primario
(Tesouro Nacional) (SEFAZ)
Em milhdes de reais

2014 2015 2016 2017
Ano

-® Meta PAF 1/, Realizado
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Para calculo do comprometimento com pessoal
do PAF, é considerada a metodologia proposta
pela Lei de Responsabilidade Fiscal para o total
de todos os Poderes. Nesse sentido, conforme
analise do Tesouro Nacional, o Estado de Mato
Grosso do Sul ndo cumpre com a legislacdo vi-
gente, que determina o teto de 60% da Receita
Corrente Liquida comprometida com folha de

pagamento.

Entretanto, segundo analise apresentada pelo
Governo do Estado em outubro de 2018, o com-
prometimento da RCL com pessoal de 52,2% em
2016, aumentou para 59,8% em 2017, ainda den-
tro dos limites da LRF.

Considerando o carater de crescimento da des-
pesa no ano de 2017, associado ao aumento no
teto promovido pela LC 13.752/2018, a tendéncia
€ de ainda maior restricdo da margem de mano-

bra do gasto publico.

% sobre RCL

PAF - Despesa de Pessoal (Tesouro
Nacional) (SEFAZ)
Em porcentagem (%)

65,49
58,40

2014 2015 2016 2017
Ano

-® Meta PAF 1], Realizado
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GARANTIR A BOA GESTAO DOS RECURSOS PUBLICOS

3. Resumo dos principais projetos da gestao

ESTRUTURACAO DE ACOES DO
OBSERVATORIO DA DESPESA

PUBLICA (ODP)

Descri¢do do Projeto: Estruturar as atividades do
ODP Mato Grosso do Sul e realizar as suas primeiras
acoes de expansao para outros municipios.

Periodo de vigéncia: a partir de 2017

Recursos investidos: Apenas custeio

Principais entregas:

Tema Compras: andlise de 1738 fornecedores,
15.948 processos de 48 Orgdos do Poder Executivo
Estadual;

Tema servidores: andlise de 61149 matriculas de
servidores;

Unidades Franqueadas: Unidades ODP em dois
municipios - integracdo no modelo de franquia da
CGU, com intercambio de experiéncias, informacoes
e tecnologias, para incrementar as acoes de preven-
cd0, de combate a corrupcdo e de monitoramento

das despesas publicas.
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IMPLANTAR A CAMARA .
ADMINISTRATIVA DE SOLUCAO
DE CONFLITOS - CASC/PGE

Descri¢do do Projeto: Criacdo e implantacdo da Ca-
mara Administrativa de Solucdo de Conflitos (CASC)
na Procuradoria-Geral do Estado para dirimir con-
flitos administrativamente com reducao de custos,

tempo e demandas judiciais.

Periodo de vigéncia: implantacdo em 2017 com

operacoes a partir de 2018

Recursos investidos: Apenas custeio

Principais entregas: Economia aos cofres publicos
de aproximadamente R$ 2.000.000,00 em dois
meses de atuacdo. Encontra-se em tramitacdo 41
processos de acordos diretos em precatorios relati-
vos aos exercicios de 2011, 2012 e 2013, que devem
resultar em economia de 40% do valor atualizado

dos respectivos precatorios.
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GARANTIR A BOA GESTAO DOS RECURSOS PUBLICOS

REESTRUTURAR O RESIDUO DA DIVIDA

ACOES CONJUNTAS ODP.MS E
AUDITORIA-GERAL DO ESTADO

GARANTIR A BOA GESTAO DOS RECURSOS PUBLICOS

Descricao do Projeto: Sanear as dividas do Estado Valor Economizado da Divida
com a Unido, com alongamento de prazo para (PGE) Descricdo do Projeto: O projeto resulta do empre-  Recursos investidos: Apenas custeio
N ) R$ 2.373,32M _ . _ o
pagamento e reducédo do valor nominal da par- endimento de a¢des conjuntas entre o Observatorio
.. . . R$ 2.109,62M S ...
cela a ser paga. E importante para o Ajuste Fiscal de Despesa Publica (ODP) do Mato Grosso do Sule  Principais entregas:
R$ 1.845,92M o . s . S~

do Estado. s a Auditoria-Geral do Estado, no que diz respeito &  Economia de R$ 36 milhdes;

R

ﬁ R$ 1.582,22M = verificacdo e suspensdo de pagamentos indevidos  Ressarcimento de R$ 1,90 milh&o para o Tesouro do

, P . = ™~ = .

Periodo de vigéncia: a partir de 2016 ¢ R$ 1.318,51M = S S no ambito do Estado. Estado.

k=] T3] 0 -

- R$ 1.054,81M = s 3
Recursos investidos: Apenas custeio E R$791,11M < =z Periodo de vigéncia: 2017

o
R$ 527,41M
Principais entregas: Dilacao do prazo para paga- RS 263,70M
mento e a diminuicdo do valor da parcela. Apds RS 0,00
0 ajuizamento de acdo do Estado contra a Unido 2016 2;’17 2018
no
pela PGE, a Unido alterou as bases do Contrato . .
1l Economia anual |, Economia acumulada

da Divida (repactuacdo) de forma que, a econo-
mia até novembro de 2018 ja superou os 2 bi-
Ihoes de reais.
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GARANTIR A BOA GESTAO DOS RECURSOS PUBLICOS

5. Resumo dos gastos da gestao com a diretriz

Das despesas que compdem a funcdo admi-
nistracdo - Adminsitracdo Geral; Administracdo
Financeira e Controle Interno, a maior parte dos
gastos se concentram na acao de manutencao
das atividades da SEFAZ. O outro terco das des-
pesas com essa funcdo se distribui nas acdes de

manutencao das demais secretarias.

Despesas em milhdes de R$

1.245,90M
996,72M
747,54M
498,36M
249,18M
0,00

Total de Despesas com

Administracao
(RREO 6° bim e Qlik-View)

2014 2015 2016 2017
Ano

11, Empenhos 1, Liquida¢bes
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Das despesas que compdem a funcdo Encargos
Especiais - Refinanciamento da divida interna;
servico da divida interna e externa; outras trans-
feréncias; e outros encargos especiais, observa-
-se que houve reducao significativa.

A principal reducdo nesta funcdo foi devido a
renegociacao da divida com a Unido que gerou

reducdo de aliquotas e taxas.

GARANTIR A BOA GESTAO DOS RECURSOS PUBLICOS

o

: 4.009,24M
<
¢ 3.207,39M

2.405,55M

milhoe

£ 1.603,70M
2 801,85M

Despe

0,00

Total de Despesas com

Encargos Especiais
(RREO 6° bim e Qlik-View)

927,98M
927,98M
848,84M
815,82M

2014 2015 2016 2017
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