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Avaliação dos indicadores 
 

Notas por indicador  

Com base no desempenho de cada indicador foi calculada uma nota baseada na relação entre a 

meta e o seu desempenho no exercício, consideradas, ainda, as suas polaridades. Por meio da 

proporcionalidade simples entre meta e desempenho, busca-se a definição de metas mais 

precisas, capazes de retratar desafios e direcionar os esforços de cada secretaria. 

No tocante à subestimação de metas de indicadores, seja por inexistência de medição anterior 

ou por falha no momento de planejamento, a metodologia vigente prevê que o indicador 

receberá nota 8,0 quando seu desempenho for igual a maior que o dobro (ou menor que a 

metade, no caso de indicadores de polaridade negativa) da meta pactuada1. 

Nesta seção são apresentadas as notas finais de cada indicador da unidade, com base na 

metodologia acima explicitada. 

 

Tabela 1 – Notas finais dos indicadores do contrato de gestão 2020 

Indicador 2020 Unidade Meta 2020 
Desempenho 

2020 

Nota 

2020 

Percentual  de acesso  às plataformas digitais por parte 

dos professores e alunos  
Percentual 70,0% 80,0% 10,00 

Percentual de alunos que estão desenvolvendo 

regularmente as atividades pedagógicas 

complementares (APCA) 

Percentual 80,0% 87,8% 10,00 

Taxa de adesão das escolas da Rede Estadual de Ensino 

da Educação Conectada 
Percentual 70,0% 95,0% 10,00 

Nota cláusula dos indicadores 10,00 

 

 

Avaliação das iniciativas 
 

A nota das iniciativas considera dois índices: Índice de Entregas do Contrato de Gestão 

(decorrente do avanço real do projeto conforme entregas pactuadas) e Índice de utilização do 

sistema (decorrente do avanço real da iniciativa no SoftExpert Excellence Suite (SE Suite). 

                                                           
1 Serão consideradas exceções a essa regra, mediante expressa justificativa da Secretaria à Superintendência de 

Gestão Estratégica. 
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Nesta seção são apresentadas as notas finais de cada iniciativa da unidade, com base na 

metodologia acima explicitada. 

 

Tabela 2 – Notas finais das iniciativas do contrato de gestão 2020 

Iniciativas e entregas 2020 

Avanço 

Geral da 

Iniciativa 

Índice de 

Utilização 

do 

Sistema 

Número 

de 

Entregas 

Pactuadas 

Número 

de 

Entregas 

Realizadas 

Nota 

Iniciativa 

Implantação e expansão do Ensino Médio Integral 100%  Forte  2 2 10,00 

Implementação e Expansão da Escola Cívico Militar  100%  Forte  2 2 10,00 

Tecendo a Educação – Videoaulas – EDUCAÇÃO 

BÁSICA  
90%  Forte  1 1 10,00 

Implementação do Novo Ensino Médio  94%  Forte  2 2 10,00 

Obras de infraestrutura em escolas da REE/MS 100%  Forte  4 4 10,00 

Modernização da frota de ônibus escolares nas 

Regiões do Estado 
95%  Forte  1 1 10,00 

Tecnologias Digitais como suporte às aulas 

remotas no período de Pandemia e no retorno das 

aulas presenciais 

90%  Forte  3 3 10,00 

Nota cláusula das iniciativas 10,00 

 

 

Avaliação final 
 

Nesta seção é apresentada a nota global, o conceito e a situação do contrato de gestão, em 

conformidade com a metodologia vigente. 
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Tabela 3 – Nota global do contrato de gestão 2020 

  

Cláusula Notas Peso 

Cláusula primeira: indicadores 
          

10,00  
30% 

Cláusula segunda: iniciativas 
          

10,00  
70% 

NOTA GLOBAL          

10,00  

Contrato de Gestão plenamente cumprido 

 

 

 

Gráfico 1 – Evolução do desempenho dos contratos de gestão – 2016-2020  

  


