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Avaliação dos indicadores 
 

Notas por indicador  

Nesta seção serão apresentadas as notas finais de cada indicador da Secretaria, com base na 

metodologia explicitada anteriormente. 

 

SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA- SEFAZ 

CLÁUSULA I INDICADORES Unidade 
Meta 
2019 

Desempenho 
2019 

Nota 
Indicadores 

Índice de inadimplência dos contribuintes do 
ICMS 

% 15% 0,54% 8,00 

Índice de assertividade das autuações dos 
contribuintes 

% 90% 94% 10,00 

Índice de atendimento das novas demandas 
de serviços de TIC 

% 90% 95% 10,00 

Índice de execução do Orçamento (variação 
máxima para mais ou para menos) 

% 10% -5% 10,00 

Índice de liquidez das autuações 
procedentes, no âmbito da Sefaz 

% 30% 19% 6,48 

Variação da Arrecadação Nominal de ICMS 
(Sem as operações com gás boliviano) 

% 5% 2% 3,42 

Variação Nominal da Arrecadação de IPVA % 7% -1% 0,00 

Nota da cláusula de indicadores 6,84 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaboração: NIPP 

  

6,27

9,65
9,06

6,84

0

2

4

6

8

10

2016 2017 2018 2019

N
o

ta

Desempenho Cláusula I - Indicadores



 

 

             4   
 

Avaliação das iniciativas 
  

Nota por iniciativa  

Nesta seção serão apresentadas as notas finais de cada iniciativa da Secretaria, com base na 

metodologia explicitada no capítulo anterior. 

 

SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA- SEFAZ 

CLÁUSULA II INICIATIVAS Avanço Geral 
da Iniciativa 

(%) 

Índice de Utilização 
do Sistema 

Número de 
Entregas 

Pactuadas 

Número de 
Entregas 

Realizadas 

Nota 
iniciativa 

Implantar programa de 
cidadania fiscal  

100 médio 1 1 10,00 

Implantar novo ciclo de 
modernização com foco no 
equilíbrio fiscal – PROFISCO MS 

100 forte 1 1 10,00 

Implantar Aplicativo Integrado 
dos Serviços Públicos Estaduais 

100 forte 1 1 10,00 

Automatizar o Índice de 
Participação dos Municípios 
(IPM) 

71 médio 1 1 7,81 

Modernizar a sistemática de 
fiscalização de estabelecimentos 

100 forte 1 1 10,00 

Aperfeiçoar normas e rotinas de 
trabalho em relação à Gestão 
Tributária 

100 médio 1 1 10,00 

Aperfeiçoar as diretrizes da 
política estadual de incentivos 
fiscais 

100 médio 1 1 10,00 

Nota da cláusula de iniciativas 9,68 
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Avaliação final 
 

Nota global 

Nesta seção será apresentada a nota global e o conceito da Secretaria. 

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAÇÃO- SED 

CLÁUSULAS NOTAS PESO 

Cláusula I: Indicadores 7,47 30% 

Cláusula II: Iniciativas 9,68 70% 

Nota Global 

8,83 

Bom 

 

Desempenho Histórico no Contrato de Gestão 
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Realização 
 

Reinaldo Azambuja 

Governador do Estado de Mato Grosso do Sul 

 

Eduardo Corrêa Riedel 

Secretário de Governo e Gestão Estratégica – SEGOV 

 

Felipe Mattos de Lima Ribeiro 

Secretário de Estado de Fazenda – SEFAZ 

 

Thaner Castro Nogueira - Superintendente de Gestão Estratégica – SGE 

Ana Maria de Almeida Niemeyer - Coordenadora e Setorialista do Escritório Geral de Projetos - EGP 

Arthur Reis Rimoldi - Coordenador do Núcleo de Inteligência em Políticas Públicas 

Loraine Osterberg Benites Pereira - Setorialista do Escritório Geral de Projetos – EGP 

 

Lorivaldo Antonio de Paula - Ponto focal na SEFAZ 

Rufino Kuhnen - Gerente de iniciativa 

Gustavo Nantes Gualberto - Gerente de iniciativa 

Arthur Barbosa Cascudo Rodrigues - Gerente de iniciativa 

Josceli Roberto Gomes Pereira - Gerente de iniciativa 

Izabel Ribeiro Goncalves - Gerente de iniciativa 


