
  

 

RELATÓRIO DE 

AVALIAÇÃO DO 

CONTRATO DE GESTÃO 
Exercício 2020 

SEGOV 
Secretaria de Estado de Governo e 

Gestão Estratégica 

      
Superintendência de Gestão Estratégica (SGE)  

Escritório Geral de Projetos (EGP)                                                      

Núcleo de Inteligência em Políticas Públicas 

(NIPP) 

 



  

 
 

1 

 

 

 

 

REINALDO AZAMBUJA SILVA 
Governador do Estado de Mato Grosso do Sul 

 
 

MURILO ZAUITH 
Vice-Governador do Estado de Mato Grosso do Sul 

 
 

EDUARDO CORREA RIEDEL 
Secretário de Estado de Governo e Gestão Estratégica 

 
 

 
 
 
 
 
 

THANER CASTRO NOGUEIRA 
Superintendente de Gestão Estratégica – SGE  

 
 

ANA MARIA DE ALMEIDA NIEMEYER 
Coordenadora do Escritório Geral de Projetos – EGP 

 
 

ARTHUR REIS RIMOLDI (jan a out/2020) 
 GIORGIA DOS SANTOS CARA VILELA (nov a dez/2020) 

Coordenador (a) do Núcleo de Inteligência em Políticas 
Públicas - NIPP  

 
 

ADRIELE STÉFANI OLIVEIRA DOS SANTOS 
MAURÍCIO FERREIRA DA COSTA  

Setorialista no Escritório Geral de Projetos – EGP 
 
 

MAGDA DOS SANTOS CORREA 
Ponto focal na SEGOV 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

2 

 

 

Sumário 
Avaliação dos indicadores ....................................................................................................................... 3 

Avaliação das iniciativas .......................................................................................................................... 4 

Avaliação final ............................................................................................................................................ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

3 

Avaliação dos indicadores 
 

Notas por indicador  

Com base no desempenho de cada indicador foi calculada uma nota baseada na relação entre a 

meta e o seu desempenho no exercício, consideradas, ainda, as suas polaridades. Por meio da 

proporcionalidade simples entre meta e desempenho, busca-se a definição de metas mais 

precisas, capazes de retratar desafios e direcionar os esforços de cada secretaria. 

No tocante à subestimação de metas de indicadores, seja por inexistência de medição anterior 

ou por falha no momento de planejamento, a metodologia vigente prevê que o indicador 

receberá nota 8,0 quando seu desempenho for igual a maior que o dobro (ou menor que a 

metade, no caso de indicadores de polaridade negativa) da meta pactuada1. 

Nesta seção são apresentadas as notas finais de cada indicador da unidade, com base na 

metodologia acima explicitada. 

 

Tabela 1 – Notas finais dos indicadores do contrato de gestão 2020 

 

Indicador 2020 Unidade Meta 2020 
Desempenho 

2020 

Nota 

2020* 

Captação externa de recursos para aplicação em 

projetos culturais 
R$ 500.000,00 0,00  

FIC – valor previsto para 2020 R$ 4.800.000,00 5.130.195,94 10,00 

Público direto atingido nos eventos culturais realizados 

pela FCMS 
Quant. 50.000 115.483,00 8,00 

Número de municípios atendidos nos eventos 

esportivos 
Quant. 50 20  

Número de eventos organizados por Prefeituras, 

Fundações e OSCs apoiados pela Fundesporte 
Quant. 30 120 8,00 

Público direto atendido nos eventos esportivos e de 

lazer realizados pela Fundesporte 
Quant. 30.000 11.607  

Índice de monitoramento do Contrato de Gestão Quant. 8 8,38 10,00 

                                                           
1 Serão consideradas exceções a essa regra, mediante expressa justificativa da Secretaria à Superintendência de 

Gestão Estratégica. 
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Nota cláusula dos indicadores 9,00 

 

* A nota relativa à cláusula 1 desconsiderou os seguintes indicadores: Captação externa de recursos para 

aplicação em projetos culturais, Número de municípios atendidos nos eventos esportivos e Público direto 

atendido nos eventos esportivos e de lazer realizados pela Fundesporte, tendo em vista o cenário 

pandêmico que amplamente afetou os setores correlacionados. 

Avaliação das iniciativas 
 

A nota das iniciativas considera dois índices: Índice de Entregas do Contrato de Gestão 

(decorrente do avanço real do projeto conforme entregas pactuadas) e Índice de utilização do 

sistema (decorrente do avanço real da iniciativa no SoftExpert Excellence Suite (SE Suite). 

Nesta seção são apresentadas as notas finais de cada iniciativa da unidade, com base na 

metodologia acima explicitada. 

 

Tabela 2 – Notas finais das iniciativas do contrato de gestão 2020 

 

Iniciativas e entregas 2020 

Avanço 

Geral da 

Iniciativa 

Índice de 

Utilização 

do 

Sistema 

Número 

de 

Entregas 

Pactuadas 

Número 

de 

Entregas 

Realizadas 

Nota final 

Consolidação e disseminação de modelo de 

excelência em Gestão Pública (MEG-Tr) no estado 

de MS 

30%  Fraco  2 2 3,30 

Implantação do MEG-Tr no Governo do Estado 54%  Médio  1 1 5,94 

Implantação da Plataforma tecnológica de 

virtualização 
22%  Fraco  1 0 1,76 

Elaboração do Programa de Saúde e Segurança na 

Economia – PROSSEGUIR 
98%  Forte  4 4 10,00 

Implantação do processo de Regulação da 

Concessão da Rodovia MS 306 
5%  Fraco  2 0 0,40 

Sistema Integrado de Gestão de Informações de 

Saneamento 
11%  Fraco  1 0 0,88 

Programa Estadual de Parcerias Estratégicas para o 

Desenvolvimento de Infraestrutura 
78%  Forte  4 3 9,44 
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Revitalização, restauração e ampliação de 

equipamentos culturais geridos pelo estado 
23%  Fraco  4 1 1,84 

Programa de fomento e difusão da arte e cultura 

de MS 
100%  Forte  1 1 10,00 

MS Cultura Presente 82%  Forte  4 3 9,92 

Programa de valorização e divulgação do 

Artesanato de MS 
89%  Forte  3 2 8,81 

Execução de atividades relacionadas ao livro, 

leitura e bibliotecas 
91%  Forte  1 1 10,00 

Jogos Escolares, Universitários, paralímpicos e 

comunitários 
99%  Forte  2 2 10,00 

Programa MS Desporto Escolar 100%  Forte  1 1 10,00 

Ações públicas para o desenvolvimento do 

Esporte e Lazer de MS 
96%  Forte  5 4 10,00 

Obras de infraestrutura esportiva 40%  Forte  3 1 3,52 

Institucionalização do Programa Estadual de 

Cidadania LGBT+ de MS 
100%  Forte  6 6 10,00 

Oficinas de Cidadania 94%  Forte  4 2 8,27 

Nota cláusula das iniciativas 6,89 

 

Avaliação final 
 

Nesta seção é apresentada a nota global, o conceito e a situação do contrato de gestão, em 

conformidade com a metodologia vigente. 
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Tabela 3 – Nota global do contrato de gestão 2020 

Cláusula Notas Peso 

Cláusula primeira: indicadores 
            

9,00  
30% 

Cláusula segunda: iniciativas 
            

6,89  
70% 

NOTA GLOBAL            

7,53  

Contrato de Gestão cumprido satisfatoriamente 

 

 

Gráfico 1 – Evolução do desempenho dos contratos de gestão – 2016-2020  

  


