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SECAO | - Metodologia

1.1.Introducao

A gestao de projetos tem se mostrado uma ferramenta fundamental para a implementagao de
planos estratégicos e politicas publicas. Nao apenas por sua forma de organizagciao do trabalho e
transparéncia da agao de governo, mas, principalmente, por sua capacidade de traduzir a intengao
politica em entregas ou produtos claros com prazos e custos definidos. Ainda assim, os projetos sdo
ferramentas, ndo um fim neles mesmos, portanto, devem ser orientados a resultados estratégicos
institucionais ou de governo, devendo estar diretamente ligados aos ciclos de gestao definidos na
estratégia do Governo.

Figura 1 - Ciclos de

Gestdo.
Definidos na
Sistemdtica de Gestdo
Estratégica do Governo de REG
Mato Grosso do Sul, os
ciclos de gestao
correspondem ao periodo RGP
no qual sdo realizados o
planejamento, a
implementacao, o RAE
Bimestral

monitoramento, a analise,
a avaliagdo e a revisdo dos
planos de  governo,
institucionais e de
projetos. Os ciclos, por
definicao, devem prever a
realizacdo de entregas ou
resultados dentro do seu
periodo. Isso significa que
eles

— | Avaliagdo Final
= dos [ontratos de Gestdo

1S S Q¥
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representam evolugdes incrementais de metas e de projetos estabelecidos nos respectivos
planejamentos. A intencdo é garantir o foco e a alta intensidade de gestdo em prioridades
definidaspara o ciclo. De forma sumarizada foram definidos os seguintes ciclos:

®  Ciclo anual: considerando as caracteristicas e necessidades orgamentarias e de gestao,
define-se que ao final de trés ciclos quadrimestrais deve ser realizada a Avaliacdo Final dos
Contratos de Gestdo.

= Ciclo Estratégico de Governo: ocorrendo em periodos quadrimestrais, busca a integracdo
de mais alto nivel das politicas de governo, neste ciclo ocorre a Reunido Estratégica de
Governo (REG), com foco na avaliagdo dos avancos dos indicadores e projetos definidos nos
contratos de gestao.
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=  Ciclo Estratégico Institucional: sdo ciclos bimestrais com foco na Estratégia Institucional, ou
seja, realizar o monitoramento e avaliacdo da estratégia corporativa organizacional, neste
ciclo ocorre a Reunido de Avaliagdo da Estratégia (RAE).

=  Ciclo Operacional: é o ciclo com o menor periodo de tempo, um més. Seu foco sdo os
Projetos Estratégicos, institucionais ou de governo, neste ciclo ocorre a Reunido de Gestdo
do Projeto (RGP). Esse ciclo é o foco desse guia, que ird tratar detalhadamente a forma de
realizacdo da gestdo dos projetos.
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A proposta do Guia Pratico ndao é conter todos os conceitos e definigdes sobre gerenciamento de

projetos — isso pode ser encontrado na “Metodologia de Gerenciamento de Projetos” — mas uma visao
aplicada aos principais pontos de contato da equipe de gerenciamento de projetos com o método. Esse

Guia esta baseado nas seguintes premissas:

O nivel de documentacgao do projeto deve ser util para demandantes e avaliadores, mas, também
para quem desenvolve o projeto;

Indicadores de desempenho sé devem ser utilizados se realmente apoiam a tomada de decisdo do
projeto;

Em ultima instancia, sdo as pessoas engajadas e empoderadas que entregam os resultados do
projeto. Portanto, ndo se trata de seguir um método bom ou ruim: o caminho do sucesso na gestao
de um projeto dependera do quanto as pessoas acreditam e se dedicam para que ele funcione;

Precisamos influenciar para que as pessoas interajam mais e, consequentemente, para que os
resultados aparecam;

Mudancas sdo naturais e, por que ndo, bem-vindas. Lidar com essa realidade é condicdo para o
sucesso do projeto.

Um olhar macro sobre a gestdo de um projeto possibilita entendé-lo em grandes fases.

Intuitivamente, percebemos que existe um momento particularmente importante: a decisdao de aprovar

op

rojeto, que é seguida pelo planejamento do que sera desenvolvido, e entdo pela implementacao da

estratégia de execugdo e o encerramento do projeto. Essas fases estruturam e organizam as atividades
gue representam o trabalho a ser cumprido pela equipe de gerenciamento do projeto. De forma didatica,
o diagrama que segue apresenta a esséncia do esforco gerencial a ser executado:

Figu

ra 2 — Fluxo de Gestao de Projetos.
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1.3.Elaboracao e aprovacao do TAP

O inicio do projeto se da a partir da sua aprovagdo. Desta forma, essa fase envolve o trabalho de
estudos e a articulagdo para a sua formalizagdo. De forma pragmatica, o resultado deste trabalho fica
organizado em um documento chamado Termo de Abertura do Projeto (TAP) que deve ser formalmente
autorizado pelos gestores da organizacdo, comprometendo os patrocinadores do projeto. Sem um Termo
de Abertura aprovado, o Gerente do Projeto (GP) ndo teria autoridade para utilizar os recursos da
organizacdo no planejamento e na implementacao do trabalho.

O TAP é um daqueles documentos que deve ser registrado e guardado no Sistema de Gestdo de
Projetos: SESuite. E essa é, inclusive, uma atribuicdo do Gerente do Projeto. Muitas vezes, a organiza¢do
ja possui normativos internos utilizados para formalizacdes de grupos de trabalho, compromissos etc.
Nesses casos, esses instrumentos passam a ser o nosso TAP, devendo apenas conter os elementos basicos
necessarios, apresentados doravante.

A entrega dessa atividade é o Termo de Abertura do Projeto (TAP) elaborado e o Documento de
Aprovacao formalizado pela Autoridade responsavel.

O TAP e o Documento de Aprovacdo do Projeto anexado ao SESuite.

Nessa atividade devem ser observadas e cumpridas as seguintes interacGes previstas neste Guia
Pratico:

® 12 INTERACAO: O Gerente do Projeto deverd elaborar o Termo de Abertura do Projeto (TAP)
considerando o modelo “Canvas do Projeto” ou os elementos bdsicos apresentados logo a
seguir. Trata-se de um planejamento suscinto, gerando uma documentacado inicial com o foco
na sua aprovacdao. O Gerente do Projeto poderd contar com o apoio de especialistas
mobilizados por ele.

® 22 INTERACAO: O Gerente do Projeto devera buscar o melhor instrumento de autoriza¢do do
TAP. Seria suficiente um despacho com a Autoridade Responsavel, autorizando o projeto, ou
mesmo uma Ata de Reunido.

® 32 INTERACAO: O Gerente do Projeto devera inserir, como anexo, o Termo de Abertura do
Projeto (TAP) elaborado e o Documento de Aprovacdo formalizado pela Autoridade
responsavel, no Sistema de Gestdo de Projetos do Estado.
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Nota metodoldgica

A. Termo de Abertura do Projeto (TAP)

O Termo de Abertura do Projeto (TAP) deve conter os elementos minimos que permitem uma visdo
técnica sobre a proposta do projeto. Ainda que o Gerente do Projeto nao tenha todas as informagdesé
necessario apresentar uma ideia preliminar sobre o que sera feito, quando ficara pronto e quanto ird
custar. E importante destacar que a autoriza¢do, contida no TAP, abrange a aprovacdo do projeto,
entretanto, mais detalhes sobre a execugdo serdo formalizados, ao final do planejamento, no documento
“Plano do Projeto”.

A seguir sdo apresentados os elementos basicos de um Termo de Abertura do Projeto (TAP):

INFORMACOES INICIAIS

Titulo do projeto <ldentifica o projeto>

Demandante <Nome da pessoa ou area demandante do projeto>
Lider do projeto <Nome do lider do projeto>

Areas envolvidas <Possiveis dreas envolvidas>

INFORMAGCOES TECNICAS

Justificativa do Projeto

<Relacionada ao problema, oportunidade e objetivo institucional aos quais o projeto esta alinhado. Refere-se a
descri¢doda situagdo que o projeto deseja intervir, relacionando sua entrega principal no contexto apresentado.>
Alinhamento estratégico

<Lista os objetivos estratégicos impactados diretamente pelo projeto.>

Produto final do Projeto (o que sera feito)

<Relacionado com o que sera feito no projeto. Refere-se a entrega principal do projeto, ou seja, corresponde ao
produto que serd gerado ao final do empreendimento.>

Efeito do Projeto (para que sera feito)

<Relacionado ao efeito desejado com o produto do projeto. Normalmente, pode ser compreendido como a realidade
transformada com o problema resolvido (vantagens, beneficios, retorno financeiro etc.).>

Entregas principais (acoes)

<Relagdo das a¢0es principais do projeto. Como pretende desenvolver o produto final.>

Premissas do projeto
<Relagdo das condig¢des de partida do projeto.>

Restrigoes do projeto
<Relagdo dos fatores que definem os limites do projeto.>

Tempo estimado de execugao Estimativa de custo
< Apresentagdo de um cronograma ou horizonte < Apresentagdo da necessidade de recursos
temporalpara a entrega do produto final.> financeirospara entrega do produto final.>

APROVACAO DO TAP

Elaborado por Data Aprovado por Data
<inserir nome> — <inserir —
nome>
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Exemplo aplicado

Considerando a necessidade didatica de aprofundamento e entendimento dos artefatos utilizados neste Guia, cada
instrumento considerado nesse método serad ilustrado por um Estudo de Caso de um projeto de Desenvolvimento Social
denominado Urbanizagdo de Comunidades de Risco. O primeiro artefato aplicado ao caso sera o TAP apresentado a seguir:

INFORMAGOES INICIAIS

Titulo do Urbaniza¢do da Comunidade Noroeste
projeto
Demandan Projeto vinculado ao Plano Estratégico de Governo
te
Lider do Demétrius Ferreira da Silva
projeto
Secretaria de Desenvolvimento
Areas SocialSecretaria de Obras e
envolvidas Urbanizagdo

Secretaria de Meio Ambiente

INFORMAGOES TECNICAS
Justificativa do Projeto
A Comunidade Noroeste se encontra totalmente desassistida dos servigos publicos basicos, descritos pelos seguintes problemas verificados
pelaequipe da Prefeitura em visita ao local:
. Caos no transito local e precariedade de acesso ao transporte publico;
. HabitagOes precarias construidas com lona, papeldo e outros restos de entulho;
. Esgoto a céu aberto provocando a proliferagdo de doengas contagiosas;
. Ocorréncia de alagamentos em fun¢do da drenagem inadequada das ruas, do desmatamento e do assoreamento de cérregos;
. Insuficiéncia de vagas nas escolas para as criangas e jovens que vivem no local;
. Populagdo desassistida em termos de servigos publicos para atendimento a saude;
. Equipamentos de lazer e esporte insuficientes;
. Vandalismo e maus tratos de infraestruturas comunitérias;
. Existéncia de inUmeras pessoas desocupadas, sem emprego e renda;
. Ocupagao de parte da comunidade por facgdes do crime organizado.

Alinhamento estratégico
O projeto esta alinhado diretamente ao objetivo estratégico do Governo: “Melhorar as condigdes de vida das populagdes em risco social”.

Produto final do Projeto (o que sera feito)
Construgdo de infraestrutura habitacional, urbana, ambiental e social na Comunidade Noroeste.

Efeito do Projeto (para que sera feito)

Integrar a Comunidade Noroeste a cidade formal, por meio de acesso a infraestrutura, a inclusdo social e a melhoria de suas condigdes
ambientais, de habitabilidade e satude.

Entregas principais (a¢6es)

Construgdo de Unidades Habitacionais em diferentes
localidades

Estruturagdo da urbanizagdo da regido

Construgdo de infraestrutura ambiental na regido

Construgdo de infraestrutura social na regido

Realizagdo de ag¢bes de desenvolvimento social da comunidade local

NNORPOWONORO

Premissas do projeto
O projeto estd ancorado nas seguintes premissas:
. Beneficio de 17.250 familias;
. Utilizar as infraestruturas de postos de satde e escolas ja existentes;
. Atendimento aos requisitos definidos pelo Governo Federal para recebimento de recursos;
. Envolver equipes de especialistas das Secretarias de Governo: Secretaria de Desenvolvimento Social, Secretaria de
Obras eUrbanizagdo e Secretaria de Meio Ambiente;
. O projeto sera implementado e gerido pelo Governo do Estado com cogestdo da Prefeitura local.

Restrigdes do projeto

O projeto deve considerar as seguintes restrigdes:
. As intervengdes devem estar concluidas em até 3 anos;
. Utilizar recursos Federais alinhados ao Programa do PPA do Governo Federal “Cidades Sustentaveis”;
. A contrapartida da Prefeitura ndo podera passar de 3 milhGes de reais, o complemento disso sera provido pelo Governo do Estado;
. O projeto devera ser orientado pelas prioridades da comunidade.

Tempo estimado de execugdo Estimativa de custo
3anos 35 milhdes de reais
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1.4.Planejamento de alto nivel do Projeto

Com a aprovagdo do TAP, o Gerente do Projeto inicia o planejamento que envolve, em linhas
gerais, a preparac¢ao do escopo, do tempo e do custo para iniciar a execugdo. Esses elementos sdo
registrados e formalizados em um documento denominado Plano do Projeto. Considerando a pratica de
elaboracdo de projetos esse planejamento serd realizado em duas etapas: o planejamento de alto nivel e
o detalhamento das ac¢des.

O planejamento de alto nivel tem uma abordagem integradora, busca definir o escopo, a rede
légica, os especialistas-chave a serem envolvidos e os riscos do projeto. Importante destaque é dado a
forma de elaborac¢do do escopo. Sera utilizada a Estrutura Analitica do Projeto (EAP), de forma a definir
produtos (grandes entregas) que serdo associadas a pessoas (especialistas) cogestoras do projeto,
denominadas “coordenadores de acao”. Destaques sobre esses pontos sdo apresentados no item “Nota
metodoldgica”, logo a seguir.

As entregas dessa atividade sdo: Estrutura Analitica do Projeto (EAP); Linha Gerencial do Projeto (LGP);
Rede Légica do Projeto (RLP); e Plano de Riscos do Projeto (PRP).

A EAP, a LGP e a RLP sao elaboradas diretamente no Sistema de Gestao de Projetos do Estado e o PRP
deve ser anexado ao sistema.

Nessa atividade devem ser observadas e cumpridas as seguintes interacdes previstas neste Guia
Pratico:

® 12 INTERACAO: O Gerente do Projeto devera mobilizar uma equipe de especialistas para apoiar

o planejamento do projeto.
® 22 INTERACAO: O Gerente do Projeto devera conduzir a Reunido de Planejamento de Alto Nivel

do Projeto com a participacao dos especialistas. Idealmente, uma reunido de 4 a 8 horasé

suficiente para essa atividade, podendo, entretanto, ser realizada em mais de um encontro.

o Areunido deve iniciar pela elaboracdo da EAP. Essa tarefa pode ser realizada com o Sistema
de Gestdo de Projetos do Estado ou utilizado outro software ou mesmo notas adesivas
(post-its) para a construcdo do escopo do projeto;

Em seguida deve-se definir quem serdo os coordenadores de agao. As pessoas podem ser
indicadas durante a reunido e seu convite/convocagdo realizado em outro momento;
Arede ldgica é o sequenciamento das acdes e é realizado diretamente no Sistema de Gestao
de Projetos do Estado;

A identificagdo, a andlise e as respostas aos riscos encerram a reuniao.

INTERACAO: O Gerente do Projeto é responsavel pela inclusio das informagdes do
planejamento de alto nivel no Sistema de Gestdo de Projetos do Estado.

O

O

®
w
v O

10
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Nota metodoldgica

A. Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

O produto final corresponde ao que sera gerado no encerramento do projeto, ou seja, um bem ou
servico. Para alguns projetos ndo existe um Unico produto central, e sim um conjunto deles, que podem
ser organizados em fases ou subprojetos.

As entregas representam a decomposicao do(s) produto(s) final(is) em subprodutos que compdem
o trabalho a ser realizado. A melhor forma de descrever as entregas é por meio da Estrutura Analitica do
Projeto (EAP).

A EAP pode ser entendida como uma ferramenta de organizacdo operacional do projeto orientada
a produtos. Seu viés pragmatico tem por foco apenas o que serd entregue pelo projeto, ndo se importando
com seus efeitos ou com a discussdo sobre quais resultados sdo necessarios para intervir sobre a
realidade. Ela se ocupa em organizar, sob uma determinada ldgica, os produtos que devem ser
desenvolvidos para atender as expectativas do projeto.

A légica da EAP estd baseada na decomposicao e na fragmentacao do trabalho a ser desenvolvido
em partes menores e mais faceis de serem geridas. A EAP é apresentada em forma de diagrama e dd uma
visao geral do projeto, podendo ser entendida como uma forma hierarquica para divisdao do projeto em
atividades mensuraveis e controlaveis. E o ponto central de todo o esforco de planejamento do projeto.
Se algum trabalho n3o estiver explicitamente constando na EAP, estara implicitamente excluido do escopo
do projeto.

E fortemente recomendado que a EAP seja elaborada conforme o modelo apresentado a seguir, ou
seja: 12 nivel —identificagdo do titulo do projeto ou produto central; 22 nivel — decomposi¢cdao em fases ou
grandes produtos; 32 nivel — decomposicao das fases em produtos a serem gerados na fase, denominados
acoes.

Figura 3 — Modelo de EAP.

PROJETO

AGAO H AGAO H AGAO H AGAO ACAO M AGAO

ACAO H ACAO H ACAO H ACAO ACAO H ACAO

ACAO B AGAO u AGAO ACAO 4 ACAO

4 ACAO

11



Metodologia de
Gerenciamento de

Projetos

EGPR & B2

Mato Grosso do Sul

B. Linha Gerencial do Projeto (LGP)

Figura 4 — Linha gerencial do projeto.

A linha gerencial do projeto corresponde as instancias decisérias e de @ Comité

apoio a gestdo do projeto. S3o previstos os seguintes papéis: Gestor
Gerente de Projeto (ou Lider de Projeto)

Lider do

E o responsavel direto pelo planejamento, execucdo, monitoramento,
avaliacdo e encerramento do projeto. Deve garantir a articulagao dos meios Pfoleta
e dos atores para a implementacdo do projeto, de forma transparente e
alinhada as estratégias Institucional e de Governo. ? a ?

Coordenador de Agao

Coordenador de Ag¢do

O Gerente do Projeto ndo é, necessariamente, um especialista nas acdes a serem desenvolvidas;
por esta razdo, ele precisard contar com diversas competéncias técnicas que poderdo vir de diferentes
setores da organizacdo ou mesmo fora dela. O Coordenador da Ac¢do, especialista no tema, passa a ter
uma opinido fundamental para execugdo do trabalho. Dividir o poder de decisdo do gerente com os
coordenadores de acdo é uma medida acertada para garantir coeréncia técnica dos produtos. Assim, os
Coordenadores de Agdo serao empoderados peloGerente a planejar as a¢gdes e garantir o ritmo adequado
de execucdo. Articular a aloca¢do do pessoal necessario para a execuc¢ao do trabalho pertinente a cada
produto é responsabilidade do Coordenador da Acdo, que conta com o apoio do Gerente do Projeto para
a formalizacdo necessaria.

Comité Gestor

A experiéncia no gerenciamento de projetos em ambientes corporativos demonstra a necessidade
de se imaginar uma instancia superior ao Lider do Projeto para apoiar a tomada de decisdes em situacdes
mais complexas. Podendo ser representada por liderancas superiores nas organizacdes, clientes ou
patrocinadores, sugere-se a formac¢ao de um “Comité Gestor”. Esse Comité pode ser formado por uma ou
mais pessoas e tem uma funcgao vital para o projeto no ambiente corporativo: é ele quem viabiliza seu
alinhamento aos interesses institucionais, garante o fluxo de recursos e cria um ambiente politico
favoravel ao empreendimento. O Comité Gestor devera contar minimamente, além do Gerente do
Projeto, com os seguintes papéis:

® Ponto Focal: E o servidor da Secretaria finalistica responsavel pelo apoio e coordenacdo do
conjunto de projetos definidos no Contrato de Gestdo de sua Secretaria. Portanto, lidera um
conjunto de gerentes e um portfélio de acdes e indicadores que possibilita o alinhamento entre
a performance da Secretaria e a estratégia de Governo. Toda Secretaria tem um ponto focal,
podendo ter outras pessoas na equipe para auxilid-lo. E o principal elo entre o Gabinete, os
Superintendentes, os Gerentes de Projetos, os Setorialistas e as Iniciativas. Principais
atribuicdes:
o Realizar o monitoramento constante dos projetos via sistema;
o Verificar e monitorar os prazos das entregas junto aos gerentes;
o Articular demandas dos Gerentes de Projeto junto aos das UGs;
o Articular as duvidas, dificuldades e necessidades dos Gerentes quanto ao modelo de
monitoramento e quanto ao sistema junto aos Setorialistas;
Realizar agenda de risco com o Secretario da Pasta e os Gestores das suas areas vinculadas;
Realizar as reunides de feedback com os Gerentes e Setorialistas;
o Articular as agendas das reuniGes mensais com todos seus Gerentes e Titulares das UGs.

o O
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® Setorialista: E o servidor da drea de Planejamento atualmente na Segov que presta apoio técnico
ao Ponto Focal e aos Gerentes de Projetos das Secretarias finalisticas e que, principalmente,
realiza o monitoramento dos projetos e dos indicadores do Contrato de Gestao.O Setorialista é o
responsavel por alimentar as agendas das reunides de niveis tatico e estratégico de governo.
Principais atribui¢des:
o Realizar o monitoramento constante do portfélio de projetos da Secretaria do qual é
responsavel;
o Capacitar gerentes quanto a metodologia de planejamento, gerenciamento, execugao e
sistemas de gerenciamento dos projetos;
o Apoiar os pontos focais e gerentes nas duvidas a respeito da metodologia e do sistema;
o Cadastrar todos os projetos referentes a sua pasta no sistema e dar acesso aos gerentes
para planejar suas agdes;
o Criar os portais com todos os projetos e indicadores do contrato de gestdo utilizados nas
reunioes mensais de cada ciclo;
o Articular as agendas mensais com os pontos focais e o Secretario da pasta e seus Gestores
das areas vinculadas;
o Articular as agendas executivas com os Pontos Focais, Gerentes de Projetos, Titulares das
UGs e Governador.

C. Plano de Riscos do Projeto (PRP)

Um risco é um evento incerto ou condicionado que, caso acontecga, pode impactar os objetivos do
projeto — sejam estes a¢des ou resultados — negativa ou positivamente.

Figura 5 — Ciclo de gerenciamento de riscos.

Gerenciar riscos envolve um processo continuo de preparagao e respostas
as ameacas ao projeto. A identificagao de riscos se dad pelo monitoramento do
ambiente e dos fatores que podem provocar instabilidades no projeto. Com
uma lista de eventos possiveis, é realizada a anadlise dos riscos, que considera as

Monitorar
riscos

Identificar . ~ - . . ~ .
riscos |mp|:52§]natra$ dimensdes de probabilidade e impacto para avaliar a percepgao de gravidade.
respostas  As respostas aos riscos sao traduzidas em um conjunto de intervencdes que
) visam prevenir ou amenizar os possiveis impactos negativos.
Analisar
riscos

A identificacdo dos riscos deve considerar as experiéncias em projetos
passados e o conhecimento técnico disponivel sobre o tema. Um evento de risco tem, na maioria dos
casos, seus efeitos circunscritos aos elementos estruturantes do projeto, tais como: impacto no escopo,
no tempo, no custo, na qualidade, nas expectativas e nas relagcdes com as partes interessadas. Além disso,
ha sempre um ou mais fatores causadores do risco.
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Analisar os riscos, como ja visto, envolve a definicao
dos niveis de probabilidade e de impacto do evento.
Escolhemos realizar uma analise qualitativa desses fatores
e classifica-los em trés niveis de gravidade: alto, moderado
ou baixo risco. Hd que se considerar que n3o é apenas a
combinagao entre a chance e ocorréncia com seus efeitos
gue define a gravidade do risco. Soma-se a isso o nivel de
tolerancia ou aversdo ao risco da equipe. Em ambientes
mais conservadores, aumentamos a rejeicdo aos riscos e
tendemos a considerar mais eventos como alto risco.
Equipes mais tolerantes tendem a inverter essa visao,
passando a tolerar mais os riscos e classificad-los como
baixos ou moderados. Fizemos uma escolha que, em geral,
atende a diferentes ambientes de projetos, tendendo a ser
mais conservadora na avaliacdo dos riscos. A matriz de

Alto

Moderado Significativo

Baixo

Insignificante

| 4

IMPACTO

Tipos de respostas:

monitorar

RISCO BAIXO

Remoto

Improvavel

EGPQ @

Figura 6 — Matriz de analise de riscos.
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ISCO ALTO

pos de respostas:

r; mitigar e

S —

PR

Possivel

Provavel

Tipos de respostas:
mitigar (avaliar $)
RISCO MODERADO

Quase certo

riscos permite posiciona-los em um dos quadrantes de classificacdo de gravidade, considerando os
impactos dimensionados na escala: alto / significativo / moderado / baixo / insignificante. A probabilidade,

por sua vez, varia da seguinte forma: quase certo / provavel / possivel / improvavel / remoto.

As respostas aos riscos mais evidentes sdo: evitar, mitigar e contingenciar. A tabela a seguir organiza

os tipos de respostas aos niveis de gravidade dos riscos.

Tabela 1 — Matriz de respostas aos riscos.

RESPOSTA AO DESCRIC RISCO RISCO RISCO

RISCO Ao BAIXO MODERADO ALTO
Significa acompanhar se existem variagdes na Resposta

MONITORAR probabilidade pos - -
. . . . mais
ou no impacto dos riscos identificados ao longo do -~
. e indicada
projeto,alternando sua classificagao.

EVITAR Envolve ndo se submeter a situagdo de risco, ou seja, altera- Resposta
seo planejamento de forma a evitar as chances de - - mais
ocorréncia. indicada
Trata-se de atuar preventivamente, antes da ocorréncia do Avaliar a relagdo
risco, buscando reduzir sua probabilidade. Isso significa custo/beneficio Resposta

MITIGAR . . " = i .
ajustaro escopo do projeto com novas agdes, podendo dasmedidas de mais
aumentar os mitigacao indicada
custos envolvidos no projeto.

CONTINGENCIAR Sac? medidas para minimizagdo dos impactos dos riscos, _ _ Resposrta
apods mais
sua ocorréncia; é o “plano B” em agdo. indicada

O Plano de Plano de Riscos do Projeto (PRP) organiza as respostas, os responsaveis, 0s prazos e os

custos para os riscos identificados:

Tabela 2 - Plano de Plano de Riscos do Projeto (PRP).

Risco
identificado

Tipo de
resposta

Acgoes de
resposta

Pra
zo

Responsavel
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Seguindo com a apresentacdo do Estudo de Caso do projeto Urbanizagdao da Comunidade Noroeste, segue a EAP definida do

projeto:

Urbanizagao da

Comunidade Noroeste

Construgao de
Unidades

Urbanizagao da Regiao

Estruturagido ambiental

Infraestrutura social

Desenvolvimento social

Habitacionais da regido
UHS VIA URBANA PARQUE DO CENTRO F‘;'E,E:;E A
|| | CORREGO DO _— CORREGO ESPORTIVO E — -
COLOMEO A EDUCAGAO
COLOMBO DO COLOMBO DE LAZER AMBIENTAL
" ESGOTAMENTO )
UHS PAVIMENTACAO ) . MULTIRAO
[ | [ | | SANITARIO POSTO DE SAUDE | |—]
COLOMEO B SETOR 08 SETOR 49 SOCIAL
UHs CANALZAGAS ESGOTAMENTO OFICINA DE
[~ | VILA ANDRADE A [~ | CORREGO DO | ss.;r:!;gr\;? EScoLA | INCLUSAO
it DIGITAL
| UHS || wviaureana | | | ESSETANENTO NOLUSA®
VILA ANDRADE B PERIMETRAL SETOR 52 DIGITAL
UHS ESGOTAMENTO CURSO DE
[ | L_|  SANITARIO | EMPREENDEDO-
VILA ANDRADE C SETOR 67 RISMO

Os riscos iniciais do projeto foram planejados conforme o Plano de Riscos do Projeto (PRP):

Plano de Riscos do Projeto (PRP)
Classificag

Risco identificado

Tipo de Acoes de resposta Praz Responsav
| resposta 0 el ]

do
Realizar pesquisa sobre interesse do
Thais
projeto na comunidade
Desinteresse/resisténcia mar Aradjo
A AL MITIGAR Realizar palestras informativas sobre o .
da comunidade local ao . . 31/ André
. T projeto na comunidade . .
projeto o mai Padilha
Formar um Comité Consultivo com .
. R 30/a Jodo Carlos
liderangas da comunidade br
Incapacidade técnica Acionamento emergencial da
P . MODERA CONTINGENCI Agénciade Obras do Governo para - Pedro
daempreiteira .
L. DO AR apoio Souza
licitada P
técnico
Prefeitura sem ca|?aC|dac.|e BAIXO MONITORAR Acom_panhar as tratativas com a } Gerente
de contrapartida financeira Prefeitura
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1.5.Planejamento detalhado das acdes

Figura 7 — AcOes e produtos.

A légica de planejamento se da na perspectiva da

decomposicao do trabalho em partes menores, com %—ww‘%}ﬁﬁ
menor  complexidade e maior facilidade de | INSUMOS ‘\/

implementacdo. A forma na qual foi estruturada a EAP leva Ac3o PRODUTO

DA ACAO

a um nivel gerencial de decomposi¢do: produtos do projeto. Podemos entender que os produtos sdao os
resultados de um esforco, de um trabalho, denominado de acdo. Ou seja, uma acao é uma parte de um
projeto e contribui para o empreendimento de um ou mais produtos. Em outras palavras, o projeto
seguird seu planejamento de forma fracionada, a partir de cada acdo definida na EAP.

Para cada acdo, é gerado um produto que ira compor o escopo do projeto e que fica sob a
responsabilidade de uma pessoa: o Coordenador da A¢do. Esse membro da equipe do projeto tem um
papel fundamental no sucesso do projeto, pois ele ird estudar, articular e definir uma visdo clara do
produto que serd gerado. Ou seja, ele é o responsdvel por levantar e organizar os requisitos, além de criar
um caminho de execucdo formado por entregas intermedidrias para cada ciclo de execucdo (marcos
criticos) — o conjunto dessas entregas forma o escopo da acdo. E importante notar que esses elementos
sdo pontos de constantes ajustes, melhorias e alteracdes, que evoluem com o avanco da execucdo do
projeto.

Sera realizado o detalhamento de cada agdo, ou seja, detalhes do escopo, tempo e custo.

Detalhamento da agdo inserido no Sistema de Gestdo de Projetos do Estado.

Nessa atividade devem ser observadas e cumpridas as seguintes interacdes previstas neste Guia
Pratico:

® 12 INTERACAO: O Coordenador da Ac¢do poderd mobilizar uma equipe de especialistas para
apoiar o planejamento da sua acao.

® 22 INTERACAO: O Coordenador da Acdo devera conduzir a Reunido de Detalhamento da Acdo
com a participacdo dos especialistas. Idealmente, uma reunido de 4 a 8 horas é suficiente para
essa atividade, podendo, entretanto, ser realizada em mais de um encontro. E recomendavel
que seja utilizada a “Ficha de Estruturacdao da A¢cdao” como artefato de apoio as discussdes
durante a reunido.

® 32 INTERACAO: O Gerente do Projeto é responsavel pela inclusdo das informacgdes do
detalhamento de sua ag¢do no Sistema de Gestdo de Projetos do Estado.
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A. Ficha de Estruturagao da Acao

Trata-se de uma tabela que organiza as principais informacdes de detalhamento da acdo. Sao
elementos estruturantes do planejamento que especificam o escopo, requisitos, prazos e custos.

Tabela 3 — Ficha de Estruturacdo da Agdo.

.EE

COORDENADOR DA AGAO UNIDADE

<inserir nome da agao, conforme a EAP>

<inserir nome do Coordenador da Acdo>

PRODUTO DA AGCAO

<especificar o que sera entregue ao final da acao, inclusive com quantidade>
ESPECIFICACOES DO PRODUTO

<listar as caracteristicas/pardmetros que especificam e qualificam o que sera entregue>

PACOTES DE TRABALHO CUST PRA
(o] Z0
. . e - <custo <prazo
<listar as entregas intermediarias da acdo> ) .
financeir de
o> entreg
a>
dd/mm/
aa
DATA DE INiCIO/TERMINO DA AGAO CUSTOS
<inserir data de inicio e de término da a¢do: dd/mm/aa> <inserir o custo total da acdo>

Para elaboracao da ficha, alguns destaques se fazem necessarios:

* Produto da a¢do: algumas vezes é denominado pela prépria acdo. A questdo é que o produto devera
ser a quantificacdo do bem ou servico gerado ao final da agdo. Exemplo: 1 estudo sobre o marco
regulatdrio fiscal do Estado; 1 Escola; 10 capacitagdes em Gestdo de Projetos.

= Requisitos: definem os parametros que quantificam e qualificam o produto. Deve-se determinar quais
expectativas de clientes e beneficiarios serdo atendidas e sua tradu¢cdo em parametros e caracteristicas
do produto, denominados requisitos. Exemplo: para o produto “10 capacitacdes em Gestdo de
Projetos”, os parametros poderiam ser 20 horas de capacitacdo, turmas com 40 alunos, modalidade
online, baseada na metodologia de gestdo do Estado etc.

= Pacotes de trabalho: correspondem aos marcos criticos (fisicos) de acompanhamento da execucdo da
acdo. Como métrica, é importante que os marcos criticos sejam executaveis em um periodo ndo
superior a 30 dias (1 més). Os marcos devem ser projetados de forma sequencial, com a defini¢cdo do
seu prazo de conclusdo, formando assim uma rede de precedéncia entre eles.

= Cronograma: as datas de inicio e fim da a¢do serdo fundamentais para a definicdo do cronograma do
projeto. Elas contém os pacotes de trabalho que definem sua amplitude.

= Custos: a estimativa dos custos corresponde a valoracdo dos insumos necessarios para realizacdo do
trabalho. Isto significa que, independentemente de haver desembolso (valor financeiro) ou ndo (valor
econdmico), o valor deve levar em consideragdo todos os recursos requeridos (pessoal, material e
equipamento). No ambito desta metodologia apenas os valores financeiros serdao considerados para a
formacgao dos custos do projeto.
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Exemplo aplicado

Seguindo com a apresentagdo do Estudo de Caso do projeto Urbanizagdo da Comunidade Noroeste, serd apresentado
o detalhamento de uma agdo da EAP, utilizando a Ficha de Estruturacdo da Agdo:

ACAO Construgao do Centro Esportivo e de Lazer

COORDENADOR DA ACAO (WHO)

UNIDADE

Bruno Machado

Secretaria de Obras

PRODUTO DA AGAO (WHAT)

Construcdo de 01 Centro Esportivo e de Lazer no Setor 47 da Comunidade Noroeste

ESPECIFICACOES DO PRODUTO (WHAT)

SecretariaEspecial de Esporte e Lazer do Governo Federal.

O centro esportivo deverd seguir as especificagdes de qualidade, estrutura, cores e fungao definidas no “Padrdo
Basico de Esporte e Lazer” estabelecidos no “Catalogo de Equipamentos Nacionais de Esporte e Lazer” da

PACOTES DE TRABALHO (HOW) cus PRAZ
TO o

Campo de futebol RS 36.095,40 31/
05

Pista de atletismo R$42.111,30 30/
07

Quadra poliesportiva RS 30.079,50 30/
09

Vestiarios R$ 12.031,80 30/
11

DATA DE INiCIO/TERMINO DA ACAO (WHEN)

CUSTOS (HOW MUCH)

Inicio: 01/02 — Término: 30/11

RS
120.318,00
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1.6.Planejamento integrado do Projeto

Com o detalhamento das a¢des o Gerente do Projeto devera consolidar o planejamento do projeto
como um todo. Essa atividade é denominada “Planejamento Integrado do Projeto” e seu foco é definir e
aprovar a Linha de Base do Projeto.

A linha de base representa o “fim” do planejamento, ou seja, os parametros de escopo, tempo e
custo estdo estdveis e podem ser considerados como ponto de partida e referéncia para alteracdes e
analise do desempenho do projeto.

Planejamento do projeto concluido: linha de base definida e Documento de Aprovag¢do do Plano do
Projeto formalizado pela Autoridade responsavel.

Documento de Aprovacao do Plano do Projeto anexado ao Sistema de Gestao de Projetos do Estado.

Nessa atividade devem ser observadas e cumpridas as seguintes interagdes previstas neste Guia
Pratico:

® 12 INTERACAO: O Gerente do Projeto deverd analisar a consisténcia e coeréncia das a¢des,
elaboradas pelos Coordenadores, inseridas no Sistema de Gestdo de Projetos do Estado.

® 22 INTERACAO: O Gerente do Projeto deverd realizar uma reunido com os Coordenadores de
Acao para consolidag¢ao do planejamento, com os seguintes pontos de analise:
o Todas as acbes foram detalhadas?
o Os produtos das acoes estdo claros e com seus requisitos definidos?
o  Os marcos criticos (pacotes de trabalho) estdo dimensionados de forma correta?
o Osprazos dos pacotes de trabalho estdao coerentes e alinhados entre as demais agdes do

projeto?

Os custos financeiros foram apropriados as a¢des de forma correta?

Existem novos riscos a serem considerados?
o Os parametros de escopo, tempo e custos, resultantes do planejamento, afetam o

acordado no TAP?
o Com tudo ajustado, ha seguranca entre a equipe do projeto para definir uma proposta de
Linha de Base?

® 32 INTERACAO: O Gerente do Projeto deverd buscar a aprovacdo do Plano do Projeto, trata- se
de um processo parecido com o TAP, mas com o foco na aprovagdao para a execugao do
projeto. Essa é uma atividade opcional e dependerd da instituicdo de cada Gerente. Seria
suficiente um despacho com a Autoridade Responsavel, aprovando o Plano do Projeto e
autorizando sua execuc¢do, ou mesmo uma Ata de Reunido.

o O

® 42 INTERACAO: O Gerente do Projeto deverd inserir, como anexo, o Documento de Aprovac¢do
do Plano do Projeto formalizado pela Autoridade responsavel, no Sistema de Gestdo de
Projetos do Estado.
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1.7.Reuniao de Gestao do Projeto

A implementagdo do projeto se dard por ciclos de execu¢do, com duragdao de um més, ou quatro
semanas. O detalhamento do escopo do projeto deverd acompanhar essa ldgica, o que significa que as
acOes com execugdo prevista para o més deverao, necessariamente, gerar uma entrega (marco critico) ao

final da interacdo. Além da perspectiva metodoldgica, os ciclos de execu¢do sdao marcados pela gestao de
relacionamentos entre os membros da equipe do projeto. Se, por um lado, a equipe executiva do projeto
volta seus esforcos as atividades necessarias para geracao dos produtos, por outro, a geréncia do projeto
(Gerente do Projeto e Coordenador da Acdo) atua na coordenagdo e acompanhamento do trabalho dessas
equipes. Orientar a execucdo do projeto representa esse esforco e funciona como um centro articulador
entre as orientacdes definidas no planejamento, os acontecimentos vivenciados pela equipe do projeto
durante a sua execucdo e o processo decisdrio da geréncia do projeto. Isso inclui a mediacdo de conflitos
no projeto, sejam eles internos ou externos ao ambiente do empreendimento. Outro aspecto é interagir
com as pessoas a todo o momento, que, por sua vez, implica em conciliar interesses dissidentes,
percepcoes divergentes, necessidades especificas, relacdes incongruentes, gostos e estilos peculiares e
expectativas diversas. A atividade que contextualiza e materializa o planejamento e o monitoramento por
ciclos de implementacdo é a “Reunido de Gestdo do Projeto”.

Ao final das reunides de gestao sdao gerados: Formaliza¢ao das entregas do ciclo; Planejamento do
Préximo Ciclo; e Relatdrio de desempenho via Sistema de Gestao de Projetos do Estado.

Registros realizados com auxilio do Sistema de Gestdo de Projetos do Estado.

Nessa atividade devem ser observadas e cumpridas as seguintes interacdes previstas neste Guia
Pratico:

® 12 INTERACAO: sete dias antes da reunido, o Gerente do Projeto deverd solicitar que os
Coordenadores de A¢ao atualizem os dados da execugao no Sistema de Gestao de Projetos do
Estado.

® 22 INTERACAO: O Gerente do Projeto devera conduzir a Reunido de Gestdo do Projeto. Trata- se
de um momento de consolida¢do das a¢des do projeto e alinhamento do projeto como um
todo. Durante a reunido de gestdo deve-se avaliar o desempenho do projeto como um todo

nas seguintes dimensdes: escopo, tempo, custo e performance da equipe. A reunido tera de 4

a 8 horas com a seguinte estrutura:

o 12 parte — andlise do ciclo anterior: registrar e confirmar as entregas concluidas no ciclo
anterior; analisar os indicadores de desempenho de escopo, tempo e custo (apresentados
pelo Sistema de Gestdo de Projetos do Estado); confirmar/ajustar o desempenho
apresentado pelo sistema; analisar as acdes/entregas com desempenho critico; registrar
determinantes e causas do desempenho; encaminhar e registrar medidas corretivas.

o 22 parte — planejamento do préximo ciclo: analisar prioridades politicas de momento;
analisar prioridades técnicas planejadas (Plano do Projeto); definir as entregas a serem
realizadas no préximo ciclo (“meta do més”); analisar as dificuldades de execucao (riscos);
registrar os encaminhamentos e as recomendacgdes para o préximo ciclo.
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® 32 INTERACAO: O Gerente do Projeto é responsdavel pela consolida¢io das informacdes das
acoes e pela atualizacdo de informacdes complementares no Sistema de Gestdo de Projetos

do Estado. A Ata da Reunido de Gestdo do Projeto devera ser anexada ao Sistema de Gestao
de Projetos do Estado.

® 42 INTERACAO: caso haja necessidade de atualizagdo da Linha de Base, o Gerente do Projeto
é responsavel pela formalizacdo da Solicitacdo de Mudancas, que devera ser anexada ao
sistema, antes de sua atualiza¢do no Sistema de Gestdo de Projetos do Estado.

Nota metodoldgica

A. Orientar a execugao do projeto

A fase de execugao ou implementagdo do projeto é marcada pelo desenvolvimento das atividades
definidas no plano do projeto e geracdo das entregas planejadas. Grande parte do esforgo dessa fase esta
em realizar o trabalho de forma a atingir os produtos e requisitos definidos no escopo do projeto. Além
disso, deve-se buscar alinhar o trabalho que é desenvolvido as expectativas dos clientes/beneficiarios.

Se por um lado a equipe executiva do projeto focaliza seus esfor¢os nas atividades necessarias
para geracdo dos produtos, por outro, a geréncia do projeto atua na coordenacdo e acompanhamento do
trabalho dessas equipes. O processo “ORIENTAR A EXECUCAO DO PROJETO” representa esse esforco e funciona
como centro articulador entre as orientacdes definidas no planejamento, os acontecimentos vivenciados
pela equipe do projeto durante a execucdo e o processo decisério da geréncia do projeto.

O andamento do trabalho do projeto deve seguir o roteiro definido pelo conjunto de tarefas
listadas em cada produto. O trabalho de orientacdo visa coordenar recursos, orientar e integrar o pessoal
a cumprir todo o escopo e planejamento definido no Plano do Projeto. E importante que o gerente do
projeto busque garantir que o Plano do Projeto seja executado e que apenas as atividades definidas no
Plano sejam executadas. Atividades adicionais ndo previstas no plano consumirdo recursos e podem
comprometer o projeto. Caso elas sejam imprescindiveis, a equipe do projeto deve formalizar a alteracao
no projeto e, caso necessario, alterar a linha de base do projeto.

O trabalho de orientacdo também inclui agir preventivamente com vistas a garantir a qualidade
dos produtos. Isso significa observar como vém sendo desenvolvidas as atividades e propor melhorias,
caso necessario. Teoricamente, ao se elaborar o projeto é definido um roteiro de tarefas alinhado com a
gualidade que se deseja atingir com os produtos. Além disso, as praticas da organizacdo, alinham-se a
essas atividades formando um conjunto de procedimentos capazes de garantir a exatiddao do trabalho
desenvolvido. Entretanto, durante a execugao, falhas nos procedimentos ou imprecisdes do proprio
planejamento podem causar desvios nos padrdes que levariam ao ndao atendimento aos requisitos de
gualidade estabelecidos no projeto. Assim é fundamental acompanhar a forma com que o trabalho esta
sendo desenvolvido e, caso sejam encontrados desvios nos procedimentos que levariam a imperfeicdes,
devem ser propostas a¢des corretivas no processo.

Outro papel importante da geréncia do projeto neste processo é orientar e acompanhar a
implantacdao de mudangas com impacto na linha de base do projeto. Isso inclui acompanhar a atualizacdo
dos documentos afetados pelas alteracdes e comunicar as partes interessadas. Em linhas gerais as
mudancas podem provocar: inclusdo de novas atividades; altera¢gdes nos cronogramas, aumentos ou
redugdes nos custos orcados, mudancgas no escopo do projeto e riscos ndo previstos anteriormente.

Ainda como atividade do processo “ORIENTAR A EXECUCAO DO PROJETO” o gestor deve atuar como
mediador de conflitos no projeto, sejam eles internos ou externos ao ambiente do empreendimento.
Gerenciar projetos também significa interagir com as pessoas a todo o momento, que por sua vez implica
em conciliar, ou pelo menos tentar, a mediacdo entre interesses dissidentes, percepc¢des divergentes,
necessidades especificas, relagGes incongruentes, gostos e estilos peculiares, emocdes ambiguas e
expectativas diversas. Portanto, gerenciar projetos implica mediar conflitos.
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6. Avaliacao do Projeto

A execucdo por ciclo, garante foco na entrega, mas, fragiliza a visdo integrada do projeto. Faz-se
necessario entender a eficiéncia da execu¢ao combinada com as demais etapas e acdes do projeto que
estao por vir.

A avaliagdo do projeto se configura na visao critica, organizada em um documento (parecer), sobre
a execucgao do projeto a partir dos resultados da ultima Reunido de Gestao do Projeto.

Documento de registro de avaliagao do projeto: Parecer de Avaliagao do Projeto.

Parecer de Avaliagao do Projeto anexado ao Sistema de Gestdo de Projetos do Estado

Nessa atividade devem ser observadas e cumpridas as seguintes interacdes previstas neste Guia
Pratico:

® 12 INTERACAO: O Gerente do Projeto deverd se reunir com o Ponto Focal e com o Setorialista
para alinhar e avaliar o projeto.

® 22 INTERACAO: O Gerente do Projeto devera elaborar um parecer, apresentando sua visdo
sobre a implementacdo do projeto, destacando: avancos; dificuldades; e encaminhamentos.

® 32 INTERACAO: O Gerente do Projeto deverd inserir, como anexo, o Parecer de Avalia¢do do
Projeto no Sistema de Gestdo de Projetos do Estado.

22



Metodologia de
Gerenciamento de

] W GOVERNO
Projetos E G P e ﬁ DO ESTADO

Mato Grosso do Sul

Exemplo aplicado

Seguindo com a apresenta¢do do Estudo de Caso do projeto Urbanizagdo da Comunidade Noroeste, sera apresentado um
exemplo de Parecer de Avaliagdo do Projeto:

Parecer de Avaliagao do Projeto Urbanizagao da Comunidade Noroeste
1. Visao geral do Escopo

O escopo geral do projeto é apresentado no diagrama que segue:

Urbaniza¢do da Comunidade
Noroeste

Construcdo de Unidades Estrutura¢dao ambiental

Urbanizagao da regiao

Infraestrutura social Desenvolvimento social

Habitacionais da regido
| UHS | cRReaaNS | |PARQUE DO CORREGO| | |CENTRO ESPORTIVOE| | | PA'E%JEQSI?OBRE
COLOMBO A COLOMBO DO COLOMBO DE LAZER AMBIENTAL
UHS PAVIMENTAGAO ESGOTAMENTO - &
COLOMBO B u SETOR 08 | SANITARIO SETOR49 | [| POSTODESAUDE | = MULTIRAO SOCIAL
|| UHS | | CANALIZACAO DO | | ESGOTAMENTO L] ESCOLA | _|OFICINA DE INCLUSAQ
VILA ANDRADE A CORREGO DO BREJO SANITARIO SETOR 51 DIGITAL
UHS
— VILA ANDRADE B —  VIA URBANA —| ESGOTAMENTO — CURSO DE
PERIMETRAL SANITARIO SETOR 52 EMPREENDEDORISMO
UHS ESGOTAMENTO
—| VILA ANDRADE C | SANITARIO SETOR 67

2. Avaliagao de Meio Termo do Projeto

Atualmente, o projeto tem 70% do seu escopo realizado, apresentando uma eficiéncia de custos de 95%, o que representa
uma variacdo negativa de RS 1.234.467,40. O orcamento inicial do projeto é de RS 34.207.052,00 j& executado RS
25.208.722,61, o que representa 74% de execu¢do financeira do projeto. Entende-se que o projeto apresenta bom
desempenho até o momento, dentro dos parametros definidos. Entretanto, os maiores desafios estdo relacionados a execugdo
do projeto dentro do prazo, estimam-se 6 meses atraso. Os detalhes da execugdo sao apresentados na sequéncia.

3. Detalhes da execugao do projeto
Com base nos produtos destacados na EAP, tem-se o seguinte andamento:

UHS COLOMBO A — apesar de concluida com dois meses de atraso, a unidade habitacional foi finalizada dentro do escopo

previsto. Ou seja, inclui a entrega do edificio 1 e do paisagismo da drea. Os respectivos custos executados foram RS
1.788.765,00 e RS 186.908,00;

UHS COLOMBO B —iniciou-se a construgdo do edificio 1, porém, devido a problemas de alagamento do terreno, a obra foi
paralisada. Foi estimado RS 350.987,00 para realizacdo de drenagem do terreno. Até agora foram gastos RS 143.000,00.
Com a paralisacdo da primeira obra, ainda ndo foram iniciados a constru¢do do edificio 2 e o paisagismo da area.

VILA ANDRADE A - os edificios 1 e 2 ja foram concluidos com o custo final de RS 2.213.036,10 e RS 2.103.585,42,
respectivamente. O edificio 3 estd em andamento e devido a necessidade de refor¢o na fundagdo do prédio houve um

acréscimo de RS 224.594,37. O valor gasto até o momento é de RS 1.088.418,87. O edificio 4 e o paisagismo ainda ndo
foram iniciados.
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[x] VILA ANDRADE B — ndo vem apresentando problemas na execugdo das obras. Os edificios 1 e 2 ja foram entregues (gastode

RS 1.715.184,00 e RS 2.572.776,00, respectivamente). O edificio 3 estd em andamento e tem seu custo até o momento de
RS 1.645.321,00. O paisagismo ainda n3o foi iniciado.
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[x] VILA ANDRADE C— Os dois prédios da Vila Andrade C ja foram concluidos com o custo de RS 1.976.755,28 e RS 2.355.524,35.
O paisagismo estd em andamento, com o gasto atual de RS 159.540,30.

= VIA URBANA CORREGO DO COLOMBO - a via estd finalizada tendo apresentado os respectivos gastos referentes a
movimentacdo e compactacdo de solo, asfaltamento e pintura e sinalizacdo: RS 114.722,82, R$ 92.800,00 e RS 34.800,00.
As obras localizadas ao longo do Cdrrego do Colombo, canalizagdo do cdrrego e construgao da via Perimetral, estao
paralisadas até a presente data devido a uma agdo do Ministério Publico Federal contestando o estudo de impacto
ambiental realizado pela construtora o que levou a revogacao da licenca ambiental da obra. Esse fato gerou a contratagdo
de um novo estudo com um custo ja executado de RS 35.000,00 (custo atrelado ao produto Canalizagdo do Corrego).
Hoje, 16/11, saiu um parecer favordvel a obra que tera sua licenca autorizada ainda esta semana.

CANALIZACAO DO CORREGO DO BREJO — o processo de execuc¢do da obra envolve a contengdo do corrego como primeira
etapa e, andando em paralelo, o desenvolvimento das etapas 2 e 3, respectivamente, preparacdo do leito do corrego e
construgdo da calha do cérrego. A primeira etapa foi concluida com o custo de R$ 1.431.671,21. As outras estdo atrasadas
devido as chuvas apresentando os respectivos custos atuais de RS 938.849,10 e de RS 1.072.970,40.

Bl PAVIMENTACAO - a pavimentagdo envolve os seguintes produtos: asfaltamento e pintura e sinalizagdo e esta totalmente
concluida.

B PARQUE DO CORREGO DO COLOMBO — a obra inclui a construggo de calcamento para passeio, ciclovia, praga comunitaria
e parque infantil. Os trabalhos ja deveriam estar concluidos se ndo fosse uma solicitacdo da comunidade para alterar o
layout e as funcionalidades da praga. A alteragdao no projeto da praga nao traria mudangas nos custos, porém devido a
necessidade de refazer algumas instalagdes, teme-se um aumento no valor final. Até o momento, ja foram gastos RS
51.162,46. Os valores finais do calcamento do passeio, da ciclovia e do parque infantil sdo respectivamente RS 79.327,36,
RS 62.328,64 e RS 67.994,88.

X ESGOTAMENTO SANITARIO — o esgotamento sanitdrio envolve a escavagdo da linha de esgoto, construgdo da linha principal
de coletora e ligagdo do esgoto das residéncias a linha principal. A obra foi dividida por setores e hoje apresenta estagios
diferentes, mas todas ja iniciadas. As ligagOes residenciais desses setores foram paralisadas, porque os moradores nao
foram avisados do nivel de intervengao que as obras trariam as suas residéncias.

[X] CENTRO ESPORTIVO E DE LAZER — o Centro Esportivo e de Lazer do Setor 67 é composto por quatro instalagdes principais:
campo de futebol; pista de atletismo; quadra poliesportiva e vestidrios. A obra ja foi concluida com os seguintes custos
de execucdo: RS 36.095,40 (campo de futebol); RS 45.336,18 (pista de atletismo); RS 30.079,50 (quadra poliesportiva) e
RS 12.031,80 (vestirios). Com a finalidade de incentivar a prética de esportes olimpicos, o Centro Esportivo e de Lazer do
Setor 66 receberd novos espagos para outras atividades esportivas. Isso inclui a construcdo de uma piscina olimpica
coberta que terd um custo ja aprovado de RS 145.302,00 e levard mais seis meses para execu¢do da obra. Com isso, a
obra do centro de ginastica foi interrompida temporariamente para ajustes no projeto ja tendo gastado até o momento
RS 12.546,00. A construcdo da quadra poliesportiva e a aquisi¢do e instalacdo dos equipamentos de ginéstica ainda n&o
foram iniciados.

X POSTO DE SAUDE — os postos de satide dos setores 67 e 60 foram entregues com o mesmo custo por instalacdo realizada:
Movimentac&o de solo — RS 56.958,96; Alvenaria basica do prédio — RS 173.273,90; Acabamento/instala¢es prediais —
RS 136.511,64; Instalagdo de equipamentos médicos — RS 132.904,24.

[X] ESCOLA SETOR 67 — a construcdo da escola envolveu a os seguintes itens: Movimentag&o de solo; Alvenaria basica do prédio;
Acabamento/instalacdes prediais; Area de lazer e esportiva. Com a conclus3o das obras foi possivel verificar os seguintes
custos por item: RS 182.583,96; RS 608.689,28; RS 429.985,23 e RS 426.029,24.

B PALESTRA SOBRE EDUCACAO AMBIENTAL —todas as etapas ja foram concluidas com os seguintes valores finais: panfletos de
divulgacio RS 3.845,00; ciclo de palestras primeira etapa RS 17.302,50 e ciclo de palestras segunda etapa RS 17.302,50.

Bl MUTIRAO SOCIAL — o evento ja foi realizado tendo apresentado os seguintes custos: organiza¢do do evento RS 16.030,50;
mobilizacdo de parceiros RS 6.412,20; realizacdo do evento RS 44.805,25. Devido ao grande sucesso do evento, pretende-
se realizar no inicio de 2010 uma nova edi¢do do Mutirdo Social com o mesmo formato do primeiro.
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Bl OFICINA DE INCLUSAO DIGITAL — foi realizada uma grande divulgagdo com a produgdo de panfletos com o custo final de
RS 3.685,50. Paralelamente a mobiliza¢gdo da comunidade, foi montado o Laboratdério Mdével de Informatica com o custo
final de RS 33.169,50. A inauguragdo do Laboratdrio de Informatica se deu com a abertura do primeiro ciclo de oficinas
que ja foi concluido com o custo final de R$ 18.427,50. Durante a realizacdo da segunda etapa das oficinas, que se encontra
em andamento com o custo de RS 9.213,75, foi solicitada pela comunidade a continuagdo delas até o final do projeto.
Isso elevaria o custo do produto em RS 92.137,50.

[X] CURSO SOBRE EMPREENDEDORISMO - todas as etapas ja foram concluidas com os seguintes valores finais: panfletos de
divulgacdo RS 21.045,00; ciclo de cursos primeira etapa RS 94.702,50 e ciclo de cursos segunda etapa RS 94.702,50.
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1.8.Encerramento do Projeto

Encerrar o projeto significa avaliar os resultados alcancados, desmobilizar a equipe do projeto,
formalizar a conclusdo e armazenar adequadamente os documentos gerados. A avaliacdo envolve analise
e interpretacdo do grau de obtencdo dos resultados previstos no projeto, suas razdes e suas
consequéncias. Ao se avaliar o projeto, consideramos a experiéncia adquirida durante a fase de
implantagdo. A intencgdo é formalizar o encerramento junto a todos os atores envolvidos, por meio do
Termo de Encerramento do Projeto (TEP), documento que reune os seguintes pontos:

=  Apresentacdo dos produtos gerados;

=  Avalia¢do de qualidade dos produtos;

=  Avaliacdo de desempenho do tempo/custo do projeto;

=  Avaliacdo dos resultados do projeto (avaliacdo de efetividade — se houver);
= Elaboracdo de um parecer final;

= Registro de ligdes aprendidas.

A entrega dessa atividade é Termo de Encerramento do Projeto (TEP) elaborado.

Termo de Encerramento do Projeto (TEP) anexado ao Sistema de Gestdo de Projetos do Estado.

Nessa atividade devem ser observadas e cumpridas as seguintes intera¢des previstas neste Guia
Pratico:

® 12 INTERACAO: O Gerente do Projeto devera convocar a equipe do projeto para a Reunido de
Encerramento do Projeto.

® 22 INTERACAO: Durante a Reunido de Encerramento, o Gerente do Projeto deverd avaliar o
desempenho e os resultados e registar as licdes aprendidas.

® 32 INTERACAO: O Gerente do Projeto é responsavel pela elabora¢do do Termo de
Encerramento do Projeto e inseri-lo no Sistema de Gestdo de Projetos do Estado.
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Exemplo aplicado

Finalizando o Estudo de Caso, é apresentado o Termo de Encerramento do Projeto (TEP) aplicado ao projeto:

Termo de Encerramento do Projeto (TEP)
IDENTIFICACAO

Titulo do projeto Urbaniza¢do da Comunidade Noroeste
Demandante Projeto vinculado ao Plano Estratégico de Governo
Lider do projeto Demétrius Ferreira da Silva
DADOS TECNICOS PLANEJADO REALIZADO

Esco Sem alteragdo do escopo Escopo 100% executado
po inicial

Tem 2 anos e 8 meses 3 anos e 6 meses (atraso de 8 meses)
po

Custo R$ 34.207.052,00 R$ 36.441.000,00 (aumento de RS

2.233.948,00)

AVALIACAO DOS PRODUTOS GERADOS
O escopo do projeto foi realizado na sua integralidade, apresentando conformidade aos requisitos definidos.

AVALIACAO DOS EFEITOS DO PROJETO
N3o foi realizada uma avaliagdo dos efeitos do projeto. Essa atividade ficara sob a responsabilidade da Prefeitura.

PARECER FINAL

Ainda que com um atraso de 8 meses e com uma variagdo do custo de 7% o projeto conseguiu completar 100% de seu escopo e foi
avaliado

positivamente pelos atores politicos, financeiros e beneficidrios.

LICOES APRENDIDAS
Foram registradas as seguintes licGes aprendidas:
. Buscar a integragdo com as comunidades por meio de liderangas locais;
. Especificar com detalhes os termos de referéncias de obras;
. Definir uma pessoa fixa da equipe para acompanhamento das obras;
. Garantir a realizagdo de reunides de gestdo do projeto mensal com todos da equipe do projeto;
. Manter o sistema de gestdo de projetos atualizado, definindo sempre o quinto dia util de cada més como data de atualizagdo.
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SECAO Il - Planejamento no Sistema SE-Suite

O SE Suite é o sistema utilizado pelo Governo do Estado de Mato Grosso do Sul para
gerenciamento e monitoramento dos projetos estratégicos. O mesmo sistema é utilizado
para as capacitacdes de servidores. Esse sistema dispde de varias funcionalidades ainda ndo

exploradas pelo Estado e 33 moddulos a disposicdo para mais integracao.

Hoje utilizamos basicamente 3 modulos desses 33 disponiveis que sdo os projetos,
indicadores e processos na fungdo exclusiva do Planos de Gestdo e desempenho individual-

PGDI, dentro do programa de Gestdo por competéncia.

Na modulo de Projetos, pode-se utilizar o sistema para toda a vida util de um
projeto, desde a sua elaboracao, passando pela execu¢do, monitoramento, encerramento e

avaliacdo ou até mesmo o seu cancelamento.

Para poder ingressar no sistema para trabalhar com projetos, inicialmente o gerente

de projeto deve solicitar ao Setorialista de sua U.G.:

e Cadastro ativo no sistema;

e Acesso MANAGER-PROJETO (FLOATING) para a funcdo “Projeto” e/ou a fungdo
“Indicadores”;

e Projeto e/ou o indicador criado conforme o padrao no sistema e dentro da area
de resultado apropriada.

Apos o gerente ter todos os requisitos atendidos, ele estara apto a trabalhar com

projetos no sistema e neste topico iremos mostrar como operar o sistema.

Para entrar no sistema, abra seu navegador de internet (de preferéncia o Chrome) e

acesse o link: https://www.pg.segov.ms.gov.br/se e realize o seu login. As duas op¢des de

login sdo de "STAFF" ou “"MANAGER-PROJETO (FLOATING)".

O acesso como Staff permite acesso intermediario ao componente. Este perfil
permite que o usuario execute tarefas que foram planejadas pelo gestor, desde que sejam
atribuidas ao usuario. Além das permissdes atribuidas ao executor, este perfil também

contém as permissdes do perfil de “Consulta”.
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O acesso como Manager permite ao usuario acesso total ao componente de
Projetos, ou seja, da acesso a todos os menus do componente. Este perfil permite o usuario
exercer as tarefas de um gestor, tais como: analisar e planejar objetivos, organizar e alocar os
recursos, tomar decisdes, avaliar e controlar/acompanhar. Este perfil, além das permissdes
atribuidas ao gestor, contém as permissées dos perfis de “Apoio” e “Consulta”. E um perfil de

acesso mais abrangente do que o de Staff.

2. Elaborar/Planejar/Editar projeto
Faca o seu Login como MANAGER-PROJETO (FLOATING)

Na tela inicial do sistema, clique no botdo Componentes(1) no topo da tela ao centro,

e abra a funcao Projeto(2).

Portais «~ " Minhas tarefas «

a0

W Componentes « 4 Atalhos -

Administracéo Analytics Documento Formulario
° !
Processo Projeto Risco

No novo menu que foi aberto, dentro da secao Gestdao(1), clique em Planejamento

de Projeto(2)

GOVERNO .
DO ESTADG A Home 28 Portais ~ + Minhas tarefas ~ W Componentes ~ 4 Alalhos ~
ot Crammncta S

& Q | = Geral f# Configuracio
_ [H CADASTRO ® EXECUGAO
Projeto + Cliente + Execucéo de atividade
+ Formulério Férum
Projeto +* Modelo de projeto +* Programa
Q Consulta + Modelo de relatdrio de situacio * Projeto
+* Papel funcional + Verificacdo de atividade
» Situacdo
® Execugéo de atividade . Ust\é}io X papel funcional Q A
Execucdo Y GESTAO
+ Acompanhamento de programa
Verificagao de atividade Q. CONSULTA + Acompanhamento de projeto
@ Execucio + Agenda financeira ~ Aprovacdo de projeto e programa
+ Apontamento financeiro + Avaliacio de projeto
VEfD s coees + Atividade » Controle de avaliacdo
Q, Projeto (PR020) + Portidlio + Eliminagéo
Q Alividade (PRO21) +Programa + Planejamento de programa
Q Planejamento de projeto (PRO11) + Projeto + Planejamento de projeto
Q Eliminacio (PRO16) SlEEES * Portfdlio
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Sera aberta a tela Planejamento de projeto onde nao constara informagéo alguma,
o usuario devera executar o comando “Pesquisar”(1) no canto inferior esquerdo da tela para
o sistema buscar todos os projetos que estejam relacionados a vocé.

P GOVERNO )
g RS TADC) A Home 2§ Poriais ~ + Minhas tarefas + W Componentes ~ # Atalhos ~ E] o b4 ’/ p

Q Ges
e Planejamento de projeto (PR011)

Filtros de pesquisa « + S T = - - Mas-
C]
a Planejado
A F PRD A R S N Tipodeprojeto \dentificador ~  Nome
Inicio Fim Duragdo
Consultas salvas L8 ® 1] a ac CD.C1.001 Madelo de governanca piiblica implantade 07/05/2018 1510712024 1610
Tipo i
-] Selesionar tipo
» Filtros avanados i |+
B sawar Q,  PESQUISAR
< >

2.1.Dados gerais do projeto
Selecione o projeto que deseja elaborar/planejar/editar e clique no icone do lapis (alterar)

S COVERNO .
DO ESTADO # Home 88 Portais ~ + Minhas tarefas - ® Componentes ~ ¥

Mako Grozsa da Sul

@ Gestdo

Planejamento de projeto (PR011)

Filtros de pesquisa i« + 'u-j -_ . @ ~| Mais -
F

(@] Alterar . . .
— D A RI S N Tipo de projeto Identifica

%

Uma nova tela sera aberta, nela serdo apresentados todos os dados do projeto, é

nela que aparece um resumo com o compilado de informagdes sobre o projeto.
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Nessa tela, serdo apresentados o Identificador (1) e o Nome (2) do projeto, que ja
estardo preenchidos. E importante ter o identificador do projeto em maos sempre que

necessario.

@ Dados do projeto - Mozilla Firefox - x
© £ 25 nttpsy/ w.pg.segov.ms.gov.br/se/v50260/project/pr_project/project_data.php - @ T} =i
e Dados do projeto » SGE.025/20 - Introdugéo a projetos e indicadores - Contrato de Gestédo e SE Suite 07/10/2020 - 1211072020 a2 @ C
Registro Dados do registro SE Suite Ferramentas
& Revis3o - = 3% Parte interessada =
H B e o B B O & = I -
= Estrutura ~ - EE Comunicagio -
Salvar Salvaresair  Dados gerais Aprovacio Comentario Documentacio Historico Alocagio  Financa Associacbes  Configuracies
- - - - & Clientes - -
NAVEGAGAO « DADOS GERAIS
I * Dados gerais Identificador Mome &
SGE._025/20 ‘ | Introducéo a projetos e - Contrato de Gestdo e SE Suite
= Afributo Tipo & Situacéio Revistio
| SGE - Superintendéncia de Gestdo Estratégica |#]|¢f [Planejamento | (o0 |
= Sumdrio Area PnDndada@
| SEGOV - Secretaria de Estado de Governo e | \457656022 MAURICIO FERREIRA DA COSTA | P|[#][«f] [Atta- ~|[+[[#
Equipe Calendirio®
[ |#][#][«¢] [ CAL01- Calendério Padrio SEGOV @)l
Plancjado Reprogramado Realizado
Inicio & Tempo decorrido Inicio Tempo decorrido Inicin Tempo decorrido
[o7r1072020 &« [0% R ] |
Fim Prazo restante Fim Prazo restante Fim Prazo restante
[1211072020 Jesafer] [+ I Jealer] | [ Jesie?| [ \
Duragio Nivel de atengio Duragiio Hivel de atencio Duracio Hivel de atengio
B | | M [ | |
% Real Fim estimado

Criado em Atualizado em  Atualizado por
[ 07/10/2020| | 07/10/2020| | MAURICIO FERREIRA DA COSTA |

Em “Planejado”, informe a data de inicio do projeto (1). Por padrao, esse campo

estara preenchido com a data que o projeto esta sendo inserido.

Selecione ainda o Calendario (2), geralmente é utilizado o “"CAL.01 — Calendario
Padrdo SEGOV" e a Prioridade (3) do projeto. Projetos do Contrato de Gestdo tém prioridade

"Alta — 3", enquanto que os do Contrato Interno recebem prioridade média.

e Dados do projeto > SGE.025/20 - Introdugéo a projetos e indicadores - Contrato de Gestéo e SE Suite 0711012020 - 121072020 2 @ O
Registro Dados do registro SE Sute Ferramentas
= Revisdo - = &% Parte interessada
H B Y o = B O 4 u : k)
& Estrutura - 3 Comunicago -
Savar Salvaresar Dados gerais Aprovacio Comentario Documentagio Historico Alocacdo Financa o Associacies  Configuracies
o = o - & Clientes ° o
HAVEGAGCAQ « DADOS GERAIS 3

I = Dados gerais Identificador Nome &
SGE 025/20 ] [ Introduc&o a projetos e indicadores - Contrato de Gestéio e SE Suite ]
= Atributo Tpo® Siuagio Revisio
[ SGE - Superintendéncia de Gestdo Estratégica |£][«¢| [Planejamenta . U |

= Sumirio Area Responsavel® Prioridade # I
[ SEGOV - Secretaria de Estado dﬂasmssm MAURICIO FERREIRA DA COSTA | [#][ [Alta-3 y 2

Calendario &

|#/[+]lf] [ CALO1 - Calendario Padréa SEGOV

Pianejado Reprogramado Realizado
Inicio Tempo decormido Inicio Tempo decorrido nicio Tempo decorrido

Equipe

[ornoziz——* e [0% 1] 1 i | i Jes | |

Fim Prazo restante Fim Prazo restante Fim Prazo restante

[ 12/10/2020 [4 ] [ | | [ |

Duracéo Nivel de atencio Duracio Nivel de atencdo Duracio Nivel de atencio

ot I — — | ] B —
% Real Fim estimado |

Criado em Atualizado em  Atualizade por
07/10/2020| [07/10/2020 | | MAURICIO FERREIRA DA COSTA ]
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2.2.Atributos
Apods cadastrar os dados gerais do projeto, é necessario alocar o projeto no PPA
para o projeto nao ficar solto no sistema, afinal o projeto faz parte do contrato de gestao.
Para poder indicar onde o projeto estara, o usuéario devera clicar no menu vertical do lado

esquerdo no botao “Atributos” (1).

O usuario devera indicar selecione o Programa (2), a Acao do PPA (3), a Secretaria
(4) e, se for o caso, a(s) Agenda(s) transversal(is) (5). Para o preenchimento das informagdes

(2) e (3), € importante que o gerente tenha a disposicdo o PPA ou a LOA.

A agenda transversal € quando parte do projeto foge ao controle da secretaria do

gerente, por exemplo, compras, obras, legislagdes, etc.

e Dados do projeto > CT1.002/19 - Nome do seu projeto BX A @ O
EI ‘ B ] % » °;;
NAVEGACAO « ATRIBUTO

= Dados gerais FROGRANA
I * Atributo @
* Sumario Clique aqui para pesquisar
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2.3.Sumario
Um projeto, para entrar no contrato de gestao, deve conter varias informacdes, ele
precisa estar bem embasado e com objetivos claros, com uma justificativa plausivel entre
outras informacdes.

Para poder indicar onde o projeto estara, o usuario devera clicar no menu vertical
do lado esquerdo no botdo “Sumario”. Nesta tela vocé devera preencher a Descricao (1),
Justificativa (2), Objetivo (3), Beneficio (4), Premissas (5) e Restricdes (6) do seu projeto.
Essas informacdes correspondem aos requisitos necessarios para o Termo de Abertura de
Projeto - TAP

a Dados do projeto CTI.002/19 - Nome do seu projeto oX
Registro Dados do registro Ferramentas
5% Revisfio - = % Parte interessada
H & e e B O D =Z %
e = Estrutura - [ comunicagio -
Salvar Salvare ssir  Dados gerais Aprovagio DocumentacSio  Histérico Alocscdio  Finangs o Assacisgdes  Configuracdes
- - - = % Clientes = -
NAVEGACAO €« SUMARIO
Descricdo

- Dados gerais
= Atributo

I = Sumario

Justificativa

Objetivo

Fremissa

Restricdio

546444
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2.4.Custos
Todo projeto tem custos, sejam diretos e/ou indiretos. Devido a falta de uma

ferramenta eficaz para se apropriar os custos indiretos ou invisiveis, no sistema sé sdo

utilizados os custos diretos, ou seja, o valor disponibilizado para ser gasto com o projeto.

Para informar os custos globais do projeto, dentro da tela de Dados do projeto, clique

em Financa(1) e, em seguida, em Custo (2).

roject/pr_project/project_data.php

me do seu projeto 13/05/2020 - 14/05/2020 2% Planejamento
Dados do registro

A@ \‘\i\ r-@ O &‘;') =D TTEComu-nicagéo - _)E

Aprovacdoe Comentario Documentacio Historico Alocacdo Financa ASSOCiz

& Clientes

Orcamento
DADOS GERAIS
Custo
Identificador @ Nome & )
| Gro3ozo | | Nome do seu projeto RezziE
Tipo & Total
| GP - Gestio Publica
Area Responsdvel &
| EGP - Escritorio Geral de Projetos | | blopes - Bruno de Paula Lopes
Equipe

Na tela que se abre, clique em Incluir (1) para incluir os custos.

@ Dados do projeto - Google Chrome

A Nio sequro | pgsegov.ms.gov.brfse/v50260/project/pr_project/project_data.php

e Dados do projeto > GP.030/20 - Nome do seu projeto | amszoz0- 14080020 1 5% Flanejamento
] Registro Dados do regisiro SE Suite Ferramentas
[P Reviszo + = &8 Parte interessada
HEB E 5 KOS T %
! % & Estrutura ~ 9 @ [ Comunicacio
Salvar  Salvarezar  Dados gerais Aprovacio  Comentirio Documentacio Historico Alocacdo  Financa . C\ ] Associaches  Configuracdes
- - v v lenies - v

> o

) DATA FRAZO TIFO NOME VALOR
a ™~ 13/05/2020 O atrasado TPC.01 Compra de materiais X R$ 20.000,00
W0
= ) DiA PRAZO TIFO NOME VALOR
=§ | 7 130052020 Q Atrasado TPC.03 Contratagdo de consultoria RS 100.000,00

Em seguida, uma nova tela sera aberta, nela o usuario deve informar os dados do

custo, apenas alguns sdao de carater obrigatério:

Titulo(1);

Qual o titulo do custo, ex. Valor global do projeto, Aquisicdo de
material/equipamentos, Contratacdo de banca organizadora.
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Tipo de custo(2);

Qual o tipo do custo, ex.: Outras Despesas Correntes, Folha de Pagamento,
Investimentos, Inversées Financeiras, Amortizacdo da Divida, Juros e Encargos da Divida ou
Contingéncia.

Indicar se tem Vencimento fixo ou ndo(3);

Deixar marcado caso o custo serd pago com uma data fixa, independente do
andamento das entregas, desmarcar caso ele seja pago de acordo com o avanco das entregas.

Vencimento(4);

Deixar marcado caso o custo serd pago com uma data fixa, independente do
andamento das entregas, desmarcar caso ele seja pago de acordo com o avan¢o das entregas.

Quantidade(5) e;
A quantidade de parcelas em que o custo sera pago.
Valor Unitario(6) e clique em Salvar(7).

O valor do custo a ser pago por parcela.

~ Dados gerais

* TITULO < >

NR. DOCUMENTO

* TIPO DE CUSTO
Clique aqui pararPesquisar Q, N
—
il ) A~
@D vencimento fixo

~ Planejado
* VENCIMENTO

17/03/2022

* QUANTIDADE LOR UNITARID

o RS Vo l

Campo requerido Campo req'gn’do b
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2.5.Equipe de projeto
Os projetos estratégicos de governo dificilmente envolvem apenas o gerente. Muitas
vezes 0s gerentes possuem uma equipe que o ajuda com o projeto, mesmo essa equipe ndo
seja permanente subordinada ao gerente, por exemplo, o diretor da unidade gestora pode
disponibilizar servidores de diferentes equipes para ajudar o gerente somente com o projeto,

mesmo que nem o gerente e nem os servidores possuam dedicagdo total ao projeto.

A equipe de projeto geralmente é multidisciplinar, ou seja, cada um tem uma mao-
de-obra especifica para oferecer ao projeto, seja este servico juridico, administrativo, bracal,
de compras entre outros, sendo assim, o gerente de projeto deve atribuir as atividades

especificas a cada um dos membros da equipe no sistema.

Faca o seu Login como MANAGER-PROJETO (FLOATING)
Siga o passo do item 2

~on

Na secao “Gestao”, clique em “Planejamento de projeto”

Q GESTAO
 Acompanhamento de programa
» Acompanhamento de projeto
» Aprovacao de projeto e programa
» Avaliacdo de projeto
+ Controle de avaliacdo
» Eliminacao
* Flanejamento de programa

« Portfolio
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Serd aberta a tela Planejamento de projeto_onde nao constara informagdo alguma, o
usuario devera executar o comando “Pesquisar” no canto inferior esquerdo da tela para o

sistema buscar todos os projetos que estejam relacionados a vocé.

A Home 2§ Portais ~  Minhas tarefas ~ W Componentes ~ # Atalhos ~ E] jal L3 '

"
amento de projeto (PRO11)

GOVERNO
DO

Filtros de pesquisa « + S T = - - Mas-
=
Q. Pesquisa répida Planejado
S F PRD A R S N Tipo de projeto Identificador ~  Nome
Inicio Fim Duragdo

Consultas salvas ER-) @® 1] B8 & c CD.C1.001 Madelo de governanga piiblicaimplantada 07/05/2018  15/07/2024 1610
Tipo L

-] Selesionar tipo

+ Filtros avancados 2 |+

B savar Q  PESQUISAR

iz GOVERMNO
DO ESTADO

2 Gestdo

Planejamento de projeto (PR011)

Filtros de pesquisa o« + -ﬂ-ﬂ '._ - & +  Mais -
F D A RI

O Pacn ca 401013 Aﬂ&rﬂl’
2zquisa rapids SR S W Tipo de projeto Identifica
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2.5.1. Adicionar uma equipe existente

Caso o gerente queira vincular ao projeto uma equipe ja cadastrada, o usuario deve

clicar na lupa no item Equipe (1), uma nova tela sera aberta para realizar a busca pela equipe.

Caso o gerente tenha em maos o nome da equipe, basta digitar no campo
"Pesquisar” (2) e clicar na lupa no alto da tela (3), mesmo nao tendo o nome da equipe em
maos, nesta tela sera apresentada a relacdo de todas as equipes criadas onde o gerente
podera encontrar a sua equipe e adiciona-la ao projeto. Assim que selecionar a sua equipe,

o usuario deve clicar em “Salvar e Sair (4).

e Dados do projeto > SGE.025/20 - Introdugéo a projetos e indicadores - Contrato de Gestdo e SE Suite 07/10/2020 - 1211012020 P% Planejamento A & C

Registro Dados do registro SE Suite Ferramentas

E E F‘é ::‘iil 'v ‘Q rT@ @ fgj% = &% Parte interessada E vﬁ

(2 Comunicagdo ~
Salvar  Salvaresar  Dados gerais Aprovagio Comentario Documentacio Histérico Alocacio  Financa

e Associagies  Configuracies
{[x Clientes - -
NAVEGAGAO &« DADOS GERAIS
I * Dados gerais Identificador Nome &
‘ SGE 025/20 | ‘ Introdug&o a projetos e indicadores - Contrato de Gestéo e SE Suite ‘
= Afributo Tipo & Situagiio Revisio
| SGE - Superintendéncia de Gestao Estratégica |2i[«#| |Planejamento | (o0 |
= Sumdrio Area Responsivel Priridade &
| SEGOV - Secretaria de Estado de Governo e | | 457656022 - MAURICIO FERREIRA DA COSTA | O||+[[¢f] [Ata-3 v+
Equipe: Calendério @
[ P||#][¢f| |CAL.01 - Calendario Padrdo SEGOV e«
Planciado Reprogramado Realizado
Inicio & Tempo decorrido Inicie mpo decorrido Inicio Tempo decorrido

07/10/2020 0% ]

[ [ A l_ 7
Fim Prazo restante Fim 1 *zn restante Fim Prazo restante
12/10/2020 | [4 | V4 1] | [ |
Duracéo Nivel de atencéo Duracéo Nivel de atenciio Duracéo Nivel de atencio
_ — | \

% Real Fim estimado

[0 I \

Criado em Atualizado em  Atualizade por

07/10/2020 | | 07/10/2020 ‘ MAURICIO FERREIRA DA COSTA ‘

@ Selegio de registro - Mozilla Firefox - o X

© £ %5 ¥ https/fwww.pg.segov.ms.gov.br/se/v50260/comme *o+ | =
Pesquisar @ / \

2.5 - Equipe do Projeto

p1.4 - equipe do projeto

1.4 - equipe do Projeto

P1.3 - equipe do projeto

O o O O 0 O @

005 P2.2-EQUIPE DO PROJETO
008 Equipe Projeto 3.2
009 UCP EQUIPE
-
< >
Total: 277 1 2 »
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2.5.2. Criar uma nova equipe
Caso o gerente ndo encontre a sua equipe ja cadastrada, ele devera criar uma nova,
para isso, o usuario deve clicar no sinal de “+" no item Equipe (1)

e Dados do projeto > CT1.002/19 - Nome do seu projeto bt 2 0 O
pum  [BrRevisio » [ o & — &
H [:-b r O v} 5
0 (| | O Estutura - (] (4 4 LS = ﬁ
Salvar  Salvar @ sai ados gerais Aprow Cumenta 1 Alocach a figura
NAVEGAGAO « DADOS GERAIS
I * Dados gerais identificador Nome #
CTI.002/19 Nome do seu projeta
* Atributo Tipo # Situacio Revisdo
CTI - Ciéncia, Tecnologia e Inovacao L« | Planejamento 00
* Sumério Area Responsavel ® Priondade #
EGP - Escritdrio Geral de Projetos blopes - Bruno de Paula Lopes P+ |[Ata-3 VeSS
Equpe Calanddno &
«" | CAL.01 - Calendario Padrao SEGOV Pl
Planejado Reprogramado Realizado
Inicio® Tempo decomido Inicio v [ 00 BaCOMdo
2111112019 @< 0%
Fim Prazo restante Fim Myestante Fim Praza restante
2211112019
Duragio Nivel de atencio Duracio latencao Duragao Nivel de atenclo
2 L
% Real Fim estmado
0
Criado em Atualizado em  Atualizado por

21/11/2019| | 21/11/2019| | Bruno de Paula Lopes

Uma nova tela sera aberta para registrar uma nova equipe, inicialmente o usuario
devera elaborar um “ldentificador” para a nova equipe (1), seria uma espécie de codigo ou

abreviagdo do nome da equipe.
Sugestdes:

e Use letras e numeros para diferenciar o identificador da sua equipe das demais;
e Se sua equipe for montada exclusivamente para o projeto, sugerimos que no
identificador projeto haja alguma referéncia ao projeto.

Apos o identificador, o gerente deve criar um nome para a equipe (2), um nome
objetivo e sucinto deve bastar, em seguida clique no botdo “Salvar” (3), assim o sistema ira

permitir que o usuario adicione membros para a equipe.

© £2%h ttps:/fwww.pg.segov.ms.gov.br/se/v50260/commons/cm_team/team_data.| *** =
Identificador & Home &
& eguranca || Cumpunente|
Controle Membro SR
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2.5.2.1. Adicionar membros para uma equipe recém criada
Se vocé chegou aqui a partir do tépico anterior (2.1.1.5.2), apOs a nova equipe estar

salva, o botdo “+" na coluna ao lado direito estara habilitado, clique nele para incluir os

membros da sua equipe. A seguir, uma tela semelhante a da imagem abaixo sera aberta pelo

sistema:

@ Selegdo de registro - Mozilla Firefox

[m] s
©@ £ 25 httpsy/www.pg.segov.ms.gov.br/se/v50260/generic/gn_selection/1.0/gn_selection.php s ﬁ =
Controle & Usudrio
Unidade organizacional V| ‘ |
Unidade organizacional Funcéo

a @ SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO E GESTAQ ESTRATEGICA - SEGOV @ @ 2

, E& [ 7001 - Unidade de Negocio Teste
] [ ac - Arquive Contabil
o] [Jacs - Assessoria de Comunicagio Social
o [J4GR - setor da Agroinddstria Rural
y I APLAN - Assessoria de Planejamento
o] [Iascom - Assessoria de Comunicagio

o [ asIuR - Assessoria Juridica

[ Considerar subniveis

Clique no item "Unidade Organizacional” (1), uma lista ira aparecer e selecione a opcao

“Usuario” (2), agora o sistema ira permitir que vocé adicione a equipe membro por membro.

o c

Controle & N
|Unidade arganizacional < 1 ) o
Unidade organizacional ~

Funcéo

ArealFuncio

Com a tela atualizada, clique no campo “Usuario” (1), digite o nome do membro que
vocé deseja incluir na equipe e aperte “Enter” ou clique na lupa (2) no canto superior a

esquerda e em seguida selecione o nome do membro da sua equipe.
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*Se 0 nome que vocé procurou nao apareceu na lista, aparentemente o servidor que
vocé esta procurando nao esta cadastrada no SE Suite. Entre em contato com o

setorialista da sua U.G. e forneca a ele os dados do servidor a ser cadastrado:

e Nome completo;
e Matricula;

e Unidade Gestora;

Lider imediato.

Para adicionar mais um membro, clique em “Salvar e novo” (3) e repita o processo

do paragrafo anterior para quantos membros forem necessarios.

Caso tenha terminado de adicionar os membros da sua equipe, clique em “Salvar e

sair” (4).
@ Selegdo de registro - Mozilla Firefox - O it
ic/gn_selection/1.0/gn_selection.php s w =
Usudrio
|
Funcéo
ula ~ \Wome Area Funcio

2.5.2.2. Adicionar membros para uma equipe ja criada no sistema
Se no sistema ja existe a equipe que vocé ira utilizar no seu projeto, porém ela esta

desatualizada, vocé tera que adicionar ou excluir membros da sua equipe.
Esteja /logado como MANAGER-PROJETO (FLOATING).

Inicialmente siga os passos do item 2.1.1.4 Equipe de projeto e abra a tela que

contém os dados do projeto, assim como a imagem abaixo
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e Dados do projeto » SGE.025/20 - Introducéo a projetos e indicadores - Contrato de Gestédo e SE Suite 07/10/2020 - 12/10/2020 2 @ 0
Registro Dados do registro SE Sutte Ferramentas
[ Revisdo - = ’l— &% Parte interessada
= ® ? O B :E e B
= Estrutura + 2 Comunicacao ~
Savar Salvaresar Dados gerais Aprovacdo Comentdric Documentacdo Histbrico Alocacdo Financa o Associaghes  Configuracies.
. - . « 4= Clientes - -
NAVEGAGAO « DADOS GERAIS
I * Dados gerais i Nome &
| sGE.025/20 1> [ cd0 a projetos e - Contrato de Gestdo e SE Suite |
= Afributo Tipo & Sttuacdo Revisdo
| SGE - éncia de Gestéio Estratégica |2||«#] [Planejamento | (o0 ]
* Sumirio Area 4 Prioridade &
| SEGOV - Secretaria de Estado de Governo = | | 457656022 - MAURICIO FERREIRA DA COSTA | £][+][¢f] [Ana-3 |#]
Equipe Calendario #
[ |.0][#][«f] [CAL.01- Calendario Padrio SEGOV |2«
Planejado Reprogramado- Realizado
Inicio % Tempo decorride Inicio Tempo decorride. Inicio Tempo decorrido.
07/10/2020 il [0% I 1 I [ I 1 | |
Fim Prazo restante Fim Prazo restante Fim Praze restante
12/10/2020 | (4 ] ] [ ] | |
Duragio Nivel de atencio Duracie Nivel de atencéio Duracie Nivel de atencéio
B | 4 | 1|1 = | |
% Real Fim estimado
[0 I [ |
Criado em Atualizado em  Atualizado por

07/10/2020 | | 07/10/2020 | | MAURICIO FERREIRA DA COSTA

Nesta tela ndo é possivel editar uma equipe ainda, o usuario tera que atribuir a

equipe desejada ao seu projeto inicialmente, e em seguida sera possivel edita-la.

Clique no botdo em forma de lupa (1) da secdo "Equipe”.

e Dados do projeto * SGE.025/20 - Introducéo a projetos e indicadores - Contrato de Gestédo e SE Suite

071012020 - 12110, 2 @ ¢
Registro Dados do registro SE Sutte Ferramentas.
5 RevisZo - = Parte interessada
H & E ° O &£ =3I %
L = Esirutura + [ Comunicacio »
Salar Sabaresar Dados gerais Aprovacio Comentario Documentacdo  Historico  Alocacio  Financa o Associagies  Configuracdes
. - - - (s Clientes - -
NAVEGAGAO « DADOS GERAIS
I * Dados gerais Nome &
\ SGE 025/20 \ \ Introducao a projetos e indi - Contrato de Gestdo & SE Suite \
+ Atributo Tipo @ Siuacio Revisiio
[ SGE - éncia de Gestéo 3 2]}« [P | [o0 |
* Sumario Area 4 Prioridade &
[SEGOV - Secretaria de Estado de Governo e | | 457656022 - |0 FERREIRA DA COSTA | 9|[#][+] [Atta-3 [+]l7]
Equipe Calendério®
[2I[+]«] [CAL01-Calendario Padido SEGOV B
Planeiado ado Realizado
Inicio Tempo decorrido g Tempo decorrido Inicio Tempo decorrido
LA — 2 B | ]| 1 Jesie | \
Fim Prazo restante Fim Prazo restante Fim Prazo restante
[12/1072020 | [= [ JElef] | [ JEle] [ |
Duragéo Nivel de atencio Duragéo Nivel de atengéo Duragho Nivel de atencio
o [ ||| 15 |
% Real Fim estimado

[0 ' |

Criado em Atualizado em  Atualizado por

07/10/2020 | | 07/10/2020 | | MAURICIO FERREIRA DA COSTA
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Uma nova tela sera aberta, nesta nova tela é possivel selecionar uma equipe ja criada,
o usuario pode digitar o nome da equipe que deseja (1), clicar em pesquisar (2) e encontrar
a sua equipe ou ele pode simplesmente pesquisar (2) e encontrar a equipe desejada em meio
a todas equipes cadastradas. Para atribuir uma equipe ao seu projeto, selecione a mesma (3)

e em seguida clique em Salvar e sair (4).

O £ 25 P ht ps/fwwiw. pg.segov.ms.gov.brfsefv50260/commc =+ =

P R C

Pesquisar \

\

Identifica\gr Nome il
@ 001 25 - Equipe do Projeto

002 p1.4 - equipe do projeto
() 00 F1.4 - equipe do Projeto
() 004 F1.3 - equipe do projeto
() 005 F2.2 - EQUIFE DO FROJETO
() o0g Equipe Projeto 3.2
() 009 UCP EQUIPE

W

s
W

Total: 281 1 2 »
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Agora a sua equipe ird aparecer na tela de dados do projeto, para adicionar ou

excluir membros, vocé devera abrir a tela de edicdo da equipe selecionada. Clique em cima

do nome da equipe de projeto (1).

a Dados do projeto > EDUC.009/20 - Tecnologias Digitais como Suporte as aulas Remotas no Periodo de Pandemia e no Retorno das Aulas Presenciais b4 2 @ O
Viuslzar SESute  Feramenias
[B Revisdo = £y &8 Parte ineressada [ Relatorio ge sivagdo
2 Estrutura - 8 Comunicagio ~
T e o T rama
& Clientes
naveaagho «  oanosoers
I * Dados gerais Weniifcador & Home
EDUC 00820 | Tecnologias Digitais como Suparte 4s aulas Rematas no Periodo de Pandemia & no Retoma das Aulas Presenciais
« Aributo oo Revisio
EDUC - Educagdo  Planejamanto [o0
* Sumério drea Responsivel Froridade
SED - Secretaria de Estado de Educagio 108159033 - MARCELLO RODRIGUES FURQUIM DE ALMEIDA Alta - 3
Equipe Caiendiria
IC.009/20 - EDUC.009/20 - Tecnogia em aulas remotas durante a pandemia CAL 01 - Calendério Padrio SEGOV
Plansisdo Repiogramaso Aesizado
nicio Tesnpa decoird nicia Tesipo decormido wicio Tempe decorra
1301072020 100%
o Frazo restanta Fm Prazo restante Fi Prazo restani
141072020
Duragio tivel do stengio Ouragso ivelde atengio Durago tivel de atengia
2 Regular [ ] [
% Real Fim estmado
0
Cradoem  Atuakzadoem  Atakzado por
13/10/2020| | 14102020 MAURICIO FERREIRA DA COSTA

Sera aberta uma tela mostrando a equipe selecionada.

identificador & Mome &

nw.pg.segov.ms.gov.br/se/v50260/commons/cm_team/team_data.| ***

| IntraSE/20

| | equipe de Teste para manual

Membre | Usudrios || Seguranca | Componente |

[ controle Membro

- Teste 001

SR

Total: 1

44



EGPQ

Escritério Geral de Projetos

a4
. l Superintendéncia de

Gestdo Estratégica

Caso o usuario deseje adicionar membros novos, siga as instru¢des do topico

anterior clicando no link abaixo:

2.1.1.5.3.1 Para uma equipe recém criada

Caso o usuario deseje excluir membros da equipe, basta selecionar (1) o membro
e clicar na lixeira (2) no menu vertical a esquerda e ao final do processo, clique em salvar e

sair (3).
@ Dados da equipe - Mozilla Firefox - O >
U &% https:/fwww.pg.segov.ms.gov.br/se/fv50260/commons/om_team/team_data,| *** =
Identificador & Mome &
| IntroSE/20 | | equipe de Teste para manual
Membre | Usuarios || Seguranca || Cumpunent&|
[ controle Membro SR

- Teste 001

Total: 1

2.5.2.3. Remover membros de uma equipe

Para excluir membros de uma equipe, partindo do pressuposto que o usuario ja tem

uma equipe criada, o usuario devera seguir os passos do tépico anterior até chegar na tela

da imagem anterior.
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O usuario devera selecionar todos os membros da equipe (1) que ele deseja excluir,

clicar no icone de lixeira (2) no menu ao lado direito, e clicar em “Salvar e sair” (3).

@ Dados da equipe - Mozilla Firefox — O >
U £ https:/fwww.pg.segov.ms.gov.br/se/v50260/commons/cm_team/team_data. *** =

identificador & \ Nome &
| IntroSES20 \ | | equipe de Teste para manual

Membro | Usudrios || Segu a || Cumpunentel

[ Controle Membro SR

&= Teste 001

Total: 1
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2.6.Elaborar/Planejar/Editar Cronograma
e Antes de comecar

Apos todos os dados de cadastro de seu projeto estarem corretos, chegou a hora de
inserir o cronograma do projeto no sistema. Nele vocé ira informar as atividades do seu
projeto, a entregas que serdo o conjunto das suas atividades, e também o conjunto de

entregas que formam uma entrega macro e as suas datas correspondentes.

*E Importante lembrar que as entregas macro devem ter as suas descricdes

exatamente iguais as redigidas no contrato de gestao.

Para utilizar a ferramenta de edicao de graficos, o sistema utiliza-se de um aplicativo
externo que se chama GanttChart que roda em Java, ou seja para usar este aplicativo seu
computador deve ter o Java instalado com a Versao 8, Atualizacao 161 para que o aplicativo

rode sem problemas.
Faca o seu Login como MANAGER-PROJETO (FLOATING)
Siga o passo do item 2
Na secdo “Gestao”, clique em "Planejamento de projeto”

Q GESTAO
 Acompanhamento de programa
» Acompanhamento de projeto
» Aprovacao de projeto e programa
» Avaliacdo de projeto
+ Controle de avaliacdo
» Eliminacao
* Flanejamento de programa
= Portfalio
Seréa aberta a tela Planejamento de projeto onde nado constara informacéo alguma,
o usuario devera executar o comando “Pesquisar” no canto inferior esquerdo da tela para o

sistema buscar todos os projetos que estejam relacionados a vocé.
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A Home 2§ Portais ~  Minhas tarefas ~ W Componentes ~ # Atalhos ~ E] jal L3 '

Q Gestio
Planejamento de projeto (PR011)

Filtros de pesquisa « + S T = - - Mas-
=
Q, Pesquisa répida Planejado
A Pesguisara F PRD A R S N Tipodeprojeto Identificador ~  Nome
Inicio Fim Duragdo

Consultas salvas ER-) @® 1] B8 & c CD.C1.001 Madelo de governanga piiblicaimplantada 07/05/2018  15/07/2024 1610
Tipo L

-] Selesionar tipo

» Filtros avanados i |+

B savar Q  PESQUISAR

Selecione o projeto que deseja alterar o cronograma, clique na setinha ao lado

-
esquerdo do botdo em que aparecem trés faixas horizontais "= (1), no menu suspenso clique

em “SE GanttChart"” (2).

SO COVERNO
DO ESTADO A Home 83 Portais v Minhas tarefas « W Componentes ~ 4 Atalhos «

Q Gestio

Planejamento de projeto (PR011)

& *  Mais ~

"= SE GanttChart

Filtros de pesquisa o + - ,‘ 7] .

Q, Pes s F PR - Home
'-:' Cronograma do projeto
Consultas salvas 1o ® Iy 0 A ¢ CD. Modelo de govern:
Tipo _é_
'I: Selecionar tipo
» Filtros avangados i |+

B sawar Q, PESQUISAR
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Inicialmente o programa ira fazer algumas perguntas sobre a execucédo do aplicativo,

"Deseja realmente executar a aplicacdo?”, "Quer atualizar o java agora ou mais tarde?”, essas

perguntas variam de acordo com o seu computador, a recomendacdo é de que se leia

atentamente as mensagens que aparecem na tela e faca sempre a opcao que seja mais

"noou

célere para o programa rodar ("executar”,

"non

atualizar mais tarde”, “tenho certeza que desejo

executar a aplicacdo”).

Vocé ira se deparar com uma tela similar a esta:

@REG = ) GP.038/20 - Institucionalizacdio do Programa Estadual de Cidadania LGBT+ de MS - 23/09/2020 - 24/09/2020 -F X
Atividade ] Recurso Projeto. Visualizagio Linha do tempo Formatagéo Q@
= + = Atividade resumo E D & Cancelar/Reativar 0 Divid = ] é Q Q
@ Milestone R R R @ S . €« >
Gréfico || Atvidade = S O aB 0 0G ¢ & pamentao || Cilalo || it
de Gantt v v £ Copiar dad Sumi; - - detopicos v atividade
Visio Inserir Delete Propriedades Cronograma Exibicdo
P D A S SR N Tipoderestcio EAP Predecessores | Sucessores Identlﬁca"‘zwsanu 7R Jss0uz [nrowzo EERES [ETERES e
[e[ele[=[eTe]s[e[e[e[<[e[ = [e[a[ s[=|o[=[~]e]a[=]s[=]<[*[a[a[s[=[e]=[]a[a] <[=]o]<]
0 o% 0 mais breve possivel GP.030/; ey
X O mais breve possivel 1 1 —
X O mais breve possivel 1.1 2 —
e 0 mais breve possivel  1.1.1 112 3
¥ 0 mais breve possivel  1.1.1.1 4 =
b O mais breve possivel  1.1.1.1.1 5 =
oF O mais breve possivel  1.1.1.1.1.1 6 O
hed O mais breve possivel 111112 7 O
he-d O mais breve possivel 111113 s O
he-d ais breve possivel  1.1.1.1.2 9 - =
he-3 111121 0 O
0% 111122 R |
e 110123 12
X @ rnais breve possivel  1.1.1.13 13
b 0 mais breve possivel  1.1.1.1.3.1 |
b 0 mais breve possivel  1.1.1.1.3.2 5 O
% 0 mais breve possivel 11,1133 % O
0 2% O mais breve possivel  1.1.1.1.4 7 O
X O mais breve possivel  1.1.1.2 12 -
e 0 mais breve possivel  1.1.1.2.1 19 -
¥ O mais breve possivel  1.1.1.2.1.1 2 O
b O mais breve possivel  1.1.1.2.1.2 2 O
oF O mais breve possivel  1.1.1.2.1.3 2 O
hed O mais breve possivel  1.1.1.2.2 23 =
he-d O mais breve possivel 11,1221 2 @
he-d 0O mais breve possivel 111222 FE | I~
< | 2] [« >
+

S Automitico Atividades : 63 Recursas : 1 Q Zoom | (=) ——)

Uma dica para melhor visualizagdo, clique na setinha para a direita (indicada na

imagem abaixo) que se encontra no alto da tela e toda a secdo da direita ira ser escondida,

geralmente ndo utilizamos esta parte da ferramenta.

ituir @ (Lj l} E

ro

ES Crono

5 |Btaiig 13/

S|T|D|D|S|S D|S|

Jome

publica implantad

MOLE r
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2.6.1. Criar atividades para o cronograma
Na tela principal do SE GanttChart existirdo atividades pré-cadastradas, pois ja ha

um cronograma base para todos os projetos.

Para adicionar nova atividade selecione uma atividade qualquer, de

preferéncia proxima das atividades relacionada a nova atividade, para criar a nova atividade

0 usuario tera 3 caminhos:

e Pressione a tecla “Insert” no teclado;

e Clique com o botdo direito do mouse sobre qualquer atividade e clicando em

seguida clique "+ Nova atividade” (1);

e Ou ainda selecione uma atividade e clique em "+ Atividade” (2) no topa da tela a

esquerda.

a4
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Gestdo Estratégica

= ) CTI.002/19 - Nome do seu projeto - 21/11/2019 - 22/11/2019

@[Ent:iade )

Se a atividade criada ndo aparecer no local onde vocé queria que ela estivesse, vocé
pode editar a posicao das atividades, tanto para cima ou para baixo no cronograma, assim

como mover ela para sub-atividade ou atividade macro de um conjunto de atividades,

costumamos chamar o segundo tipo de “entregas”.

Recurso Projeto Visualizagdo Linha do tempo Formatagdo
B ¥= Atividade resumo —— - F B Cance
s | + | m | = &  m owu
@ Milestone : sar Substi
Padrdo Atividade Excluir Dados da Detalhes da
SEGOW c[L Copiar atividade atividade atividade Sumar
Visdo Inserir Delete Propriedade
2
Identificador Mome Responsdvel % Rez
CTIL.OD2/19 =l Mome do seu projeto Bruno de Paula Lopes 0
1 =l Gerenciamento do Projeto Bruno de Paula Lopes 0
2 =l Fases do Projeto Bruno de Paula Lopes 0
3 = EXECUGAQ E CONTROLE Bruno de Paula Lopes 0
4 = 2020 Bruno de Paula Lopes 0
3 =l Entrega A =] Dados da atividade s 0
B Atividade 1 + Mova ativid 1 ES 0
7 ivi = :
' Atividade 2 [ Excluir atividade -
8 Atividade 3 =3 0
g E Entrega B E.‘, Muower atividade para direita - 0
10 Atividade 1 (I_—_DI Mower atividade para esquerda - 0
1 Atividade 2 Ei Maowver atividade para baixo L 0
12 Atividade 3 [‘* Mower atividade para cima L. 0
13 =l Entrega C é,? Desvincular atividades 39 0
14 Atividade 1 Vincular atividades =3 0
15 Atividade 2 Bruno de Paula Lopes 0
16 Atividade 3 Bruno de Paula Lopes 0
17 Remictrn e | irAes Anrendidac Brinm de Danla | anes n
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Para mover as atividades (cima, baixo, esquerda, direita), selecione a atividade
desejada e utilize as setas dentro do sub-menu Cronograma (1) no topo da tela ou clicando

com o botdo direito na atividade e utilizando uma das opc¢des do item (2).

11/2019 - 22/11/2019

tempo Formatacdo
D & Cancelar/Reativar O Dividir ~ (| 25 2% 25 1% 2 - [F
@  w i =
sar Substituir .

Detglhes da & B 1|:‘i 4 s Formu
atividade Sumario ~ de arqg
Propriedades S&nw |
Identificador Mome Responsawel %

CTL.OD2/19 =l Mome do seu projeto Bruno de Paula Lopes

1 =l Gerenciamento do Projeto Bruno de Paula Lopes

=l Fases do Projeto Erunc de Paula Lopes

3 =l EXECUCAQ E COMTROLE Erunc de Paula Lopes

4 =1 2020 Bruno de Paula Lopes

3 - Entre.g-aA Dades da atividade opes

B GifTEzial Mowva atividade pes

7 Atividade 2

?V! ade Excluir atividade pes

] Atividade 3 pes

g9 =) Entrega B Mover atividade para direita pes

10 Atividade 1 Mover atividdde para esquerda pes

19 Atividade 2 Mover atividade para baixo pes

12 Atividade 3 Mover atividade para cima pes

13 =] Entrega C é2 Desvincular atividades pes

14 Atividade 1 incular atividades opes

15 Atividade 2 #la Lopes

16 Atividade 3 Erunc de Paula Lopes

Quando uma atividade é movida para a direita, ela se torna uma sub-atividade da
atividade que se encontra imediatamente acima dela. Atividades que contém sub-atividades
sao denominadas atividades resumo e ndo sdao executaveis, sendo que sua execucao se da

através da execucao de todas as suas sub-atividades.

ApOs a criacao da atividade e seu posicionamento correto, é hora de preencher os

seus dados.

2.6.1.1. Tipos de restricao:
O Tipo de restricdo de uma atividade diz respeito as restricdes de tempo para se

iniciar e/ou terminar a atividade. Os tipos mais utilizados sdo “O mais breve possivel” e "Datas

fixas".

¢ O mais breve possivel: Significa que o inicio de uma atividade precisa ser o
mais breve possivel. Esse inicio pode ser a data de inicio do projeto ou o dia
util seguinte ao término de uma atividade predecessora, caso a atividade seja

uma sucessora.
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Datas fixas: Significa que uma atividade tem dias especificos para iniciar e

terminar sem depender das datas de outras atividades.

é\EGmm = ) GP.030/20 - Nome do seu projeto - 13/1

Atividade

Recurso

Projeto

Visualizagdo Linha do

p—

==

w=r Atividade resumo

W Milestone

Grafico Atividade ——
de Gantt ~ e =[Z) Copiar dade
Visdo Inserir Delete
P o A 5 SR | Tipo de restrigdo EAP Pr
[UJ r.'_>'< O mais breve possivel
':_’; O mais breve possivel 1
r.'_>'< O mais breve possivel 1.1
r.'_>'< O mais breve possivel 1.1.1
r:_); O mais breve possivel  1.1.1.1
r.'_>'< O mais breve possivel 1.1.1.1.1
P Datas fixas 1.1.1.1.1.4
r.'_>'< O mais breve possivel 1.1.1.1.1.2
r.'_>'< O mais breve possivel 1.1.1.1.1.3

1
H

L TSy TR S |

4114

NOTA: Todas atividades quando criadas, possuem seu tipo de restricdto como “o

mais breve o possivel”, isso impedira o usuario de alterar sua datas de planejamento ou

reprogramacao, para altera-las, o tipo de restricdo deve ser mudado para “datas fixas".

2.6.1.2. Datas das atividades:
Para alterar a data, basta selecionar a atividade e dar um clique duplo na data de

inicio(1) ou fim planejado(2) da atividade selecionada. E possivel ainda definir a data de inicio

de uma atividade e estipular um prazo para ela. Basta definir a data de inicio e, em seguida,

definir a duracdo planejada(3) da atividade.

Inicio planegjado

13/05/2020
13/05/2020
13/05/2020
13/05/20
13/05/208

[ 13/05/2020

13/05/2020
13/05/2020
13/05/2020
13/05/2020
13/05/2020
13/05/2020

Fim planegjado

14/05/2020
14/05/2020
14/05/2020
13/05/2020
1350572020
13/05/2020
13/05/20:20
13/05/2020
13/05/2020
13/05/2020
13/05/2020
13/05/2020
13/05/2020

Duragdo planejada

1 i [ e N U T %]
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DICA: Se no seu projeto, existem varias atividades consecutivas, onde a atividade

sucessora s6 comeca assim que a atividade predecessora terminar, sugerimos que sejam
selecionadas todas atividades que serdo executadas em sequéncia(l), e em seguida clique

no botao em forma de correntes chamado “vincular atividades” (2).

ar HlDividie v Il % & @ = = P E
G a B B’ [D‘i‘ ?‘ " || Decumentagdo || Calculo dEE'
b W —
Cronograma I | S |
Vincular atividades
|dentificador Mome . ..
Vincular atividades
GP.0BG/22 =] Sistema Gestor MALURICIO FERREIR....
1 =l Gerenciamento do Projeto sesuite
2 = INICIAGAD E PLANEJAMENTO sesuite
3 Elaboragdo do Termo de Abertura do Projeto sesuite
4 = EXECUGAQ E CONTROLE sesuite
3 =12022 sesuite
] [=l Rotinas de cadastre de produtos em produ sesuite
7 Atividade 1 sesuit
a [ Atividade 2 . sesuit
9 Atividade 2 '

L
F
]
el

0 sistema indicara quais atividades sdo sucessoras e predecessoras umas da

outras pelo numero da EAP.

EaP Predecessores SucCessores |dentificadar Mome

GP.08%/22 = Sistema Gestor de Produtos

1 1 = Gerenciamento do Projeto

1.1 2 = INICIACAQ E PLANEJAMENTO
1.1.1 3 Elaboragdc do Termo de Abe
12 1.3 4 =l EXECUGCAD E CONTROLE

1.2.1 5 B 2022

1.2.1.1 & =l Rotinas de cadastro de pn
12.1.1.1 1.2.1.1.2 7 Atividade 1

1.2.1.1.2 1.2.1.1.1 1.2.1.13 3 Atividade 2

12.1.13 1.2.1.1.2 9 Atividade 3

Altere o tipo de restricdo da primeira atividade(1) para “datas fixas” (2) e informe

suas datas de inicio(3) e de fim(4), as demais irdo comecar no primeiro dia Gtil apds o fim
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da atividade predecessora, bastando apenas ao usuario indicar a data de término(5) ou a

duracdo da atividade(6).

Tipo de restrigdo

O mais breve possivel
O mais breve possivel
O mais breve possivel
O mais breve possivel
O mais breve possivel
O mais breve possivel
O mais breve possivel
{l v

0 mais tarde possfvT
MNao iniciar antes dE:
MN&o terminar antes
Mao iniciar depois
Néao terrinar depol
Deve terminar em

Deve iniciar em

EAP

RFARE

1.21.1.2
12113
1.21.2
1.21.3
1214
1215

Datas fixas v

O mais breve possivel

1217
1218

Predecessores Sucessores

1211
1.21.1.2

1.3

17
12113

|dentificador

GP.069/22

1

L= = = e O = N I L A~ )

—La L pa pa — —
e b SO P s S

Nome

=| Sistemna Gestor de Produtos e |

-| Gerenciamento do Projeto

= INICIAGAD E PLANEJAMI

Elaborggdg do Termo ¢

=| Rotinas de cad™gg
Atividade 1
Atividade 2
Atividade 3

# Painel de produtos |

+ Painel de produtos |

# Integragdo

# Interface i

# Interface

+ Rotinas para config

Registro de Ligdes £

Inicic planejado

30/03/2022
30/03/2022
30/03,2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
31/03/2022

30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022

Fim plangjado

04/04,/2022
04/04,/2022

31/03/2022
01/04/2022
30/03/203
30/034
30/03/%0

30/03/202
30/03/2022
30/03/2022
30/03,2022

Duragde planejada

[ I D N TR TR/ R R S

Apos a realizacdo deste procedimento, as atividades estardo vinculadas e uma

comecando onde a outra terminou, como no exemplo abaixo

Tipo de restricio

0 mais breve possivel
0 mais breve possivel
0 mais breve possivel
0 mais breve possivel
0 mais breve possivel
0 mais breve possivel
0 mais breve possivel
Datas fixas

0 mais breve possivel

0 mais breve possivel

EAP

1.1

1.1.1
1.2
1.21
1.2.1.1
1.2.1.11
1.2.1.1.2
1.2.1.1.3

2.6.1.3.

Predecessores| Sucessores

12111
1.21.1.2

1.21.1.2
121,13

|dentificador

GP.06Y/22

1

R B = T W, TR S W R ]

w00

Mome

=| Sisterma Gestor de Produto

=| Gerenciamento do Proje
= INICIAGAQ E PLANEJ,

Elaboragdo do Terr

=l EXECUCAD E CONTR!

=] 2022
= Rotinas de cada:
Atividade 1
Atividade 2
Atividade 3

Edicao detalhada de uma atividade

Inicio planejado

30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
20/04/2022
02/06/2022

Firn plangjado

12/07/2022
12/07/2022
30/03/2022
30/03,/2022
11/07/2022
11/07/2022
11/07/2022
15/04,/2022
01,/06/2022
11/07/2022

Duragdo planejada

75
75
1
1
74
74
74
15
3
28

Algumas atividades necessitam de um controle mais especifico, além de editar as

atividades utilizando a tela do cronograma o usuario pode abrir uma tela em que pode tratar

a atividade de maneira mais exclusiva. As telas sdo "Dados da atividade” e “"Detalhes da

atividade”.

Dados da atividade: Por meio dessa opcdo é possivel alterar o nome da

atividade, inicio e fim, responsavel, prioridade, configuracdes gerais, além

de visualizacdo e atualizacdo do sumario da atividade, definicao de equipe,

54



EGPQ

Escritério Geral de Projetos

a4
. ’ Superintendéncia de

Gestdo Estratégica
etc. Para acessar essa opcdo selecione uma atividade e clique no icone
dentro do sub-menu Propriedades (1).
Detalhes da atividade: Por essa opcdo vocé tem acesso ao planejamento

da atividade, sendo possivel inserir/excluir custos da atividade, bem como

inserir anexos e requerimentos. Para acessar essa opgao basta selecionar

uma atividade e clicar no icone no sub-menu Propriedades (2).

Nome do seu projeto - 13/05/2020 - 14/05/2020

Visua

lizagdo Linha do tempo Formatacio

o — D £ Cancelar/Reativar 50 Dividir
1] S

‘ac Substituir

Excluir Dados da Detalhes da
atividade atividade atividade Sumario
» \
Delete h Propriedades
&Y Dados da atividade - Ativi 1 1 X
EAP Identificador

REERIN

| [atividade 1 \ 2 ’ |

J Geral " Predecessores " Avangado ” Suma’rlol

 Equipe

Mome MNome

Responsavel
Matricula
(b1 opes

~| [BrunodePauIa Lopes | [ |

o

ata

Inicio

r Tipo
Fimm Duragdo % Real Mome

[13/05/2020 ] [13/05/2020 ] [4 | &= [ ~|

D S5S T

M =3

3 4 5
10 11 12
17 18 19
24 25 26
31

Maio 2020

Qas 5[

1 2
6 7 &8 9
13 14 15 16
20 21 22 23
27 28 29 30

Haje

QK | | Cancelar
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2.6.1.4. Custo da atividade:
Para se incluir um custo a uma atividade, ao estar com o GanttChart aberto, o usuario
deve selecionar a atividade em que ele deseja apontar os custos(1) e em seguida clicar em

Detalhes da Atividade(2) uma nova tela sera aberta.

l Recurso Projeto Visualizagdo Linha do tempo Formatagdo
+ = Atividade resumo m F & Cancelar/Reativar 0 Dividir v |[ 2% &5
@ Milestone @ 48 Substituir
vidade Excluir Dadesda Detalhesda G) a
~ C Copiar atividade atividade atividad\ Sumarioc ¥
Inserir Delete |

SR N Tipo de restrigio EAP Predecessores Identificader

S O mais breve possivel DH5.013/20  El Programa d

Datas fixas 1 1 [ Gerencia
Datas fixas 1.1 2 El Fases
Datas fixas 1.1 . 3 = EXE
Datas fixas 11141 4 2
Datas fixas 1.1.1.2 12 =2
Datas fixas 1.1.1.21 5 E
Datas fixas 1.1.1.2.1 ]
Datas fixas 111212 7
Datas fixas 111213 8
Datas fixas 11122 9 E
Datas fixas 1.1.1.2.21 6
O mais breve possivel  1.1.1.2.2.2 7
O mais breve possivel  1.1.1.2.2.3 8

10 E

0 mais breve possivel  1.1.1.2.3

4

Daqui em diante, a operacao para apontar custos a uma atividade segue o mesmo

procedimento do item 2.1.Custos.

NOTA: Uma atividade pode ter seus custos indicados apds o projeto estar em

execucao.
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2.6.1.5. Excluir atividade:
Para apagar uma atividade, inicialmente o usuario deve selecionar a atividade e a ser

apagada, e em seguida pode ser realizada umas das trés opg¢des abaixo:

e Pressione a tecla “Delete”;
e Clique com o botao direito na atividade a ser apagada e escolha a opcao “Excluir
atividade” (1);

e Ou o usuario deve clicar no botao “excluir atividade” (2) no topo da tela.

@ HS o mi= ) CT1.002/19 - Nome do seu projeto - 21/11/2019 - 22/11/2019
|

Atividade ] Recurso Projeto Visualizagdo Linha do tempo Formatacdo
—= w= Atividade resumo — B Cance
~ |+ " 111 (& oo
Padrio Atividade 0 Milestone Excluir Dados da Detalhes da Sac Subst
SEGOV v W E Copiar atividade atividade atividade Sumar
Visdo Inserir Delek Propriedade
Identificador Mome 2 Responsavel % Rez

CTI.OD2/19 =l Meme do seu projeto Brune de Paula Lopes 0

1 =] Gerenciamento do Projeto Bruno de Paula Lopes 0

2 [=l Fases do Projeto Brune de Paula Lopes 0

3 = EXECUCE\O E CONTROLE Bruno de Paula Lopes 0

4 = 2020 Brunc de Paula Lopes 0

5 =l Entrega A @ Dados da atividade - 0

6 Atividade 1 + Nova atividade s 0

7 Atividade 2 Eﬁ Excluir atividade = 0

2 Atividade 3 ]

9 £l Entrega B E_') Mower atividade para - o

10 Atividade 1 (I.j Movwer atividade para esquer Js )

1 Atividade 2 Ei Maowver atividade para baixo 0

12 Atividade 3 [‘* Mower atividade para cima L. 0

13 =l Entrega C é,? Desvincular atividades 39 0

14 Atividade 1 Vincular atividades =3 0

15 Atividade 2 Bruno de Paula Lopes 0

16 Atividade 3 Bruno de Paula Lopes 0

17 Remictrn e | irAes Anrendidac Rrinm de Danla | anec n
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2.7.Enviar para aprovacao
Apos cadastrar o projeto, o projeto esta pronto para ser enviado para aprovacao do

seu planejamento e entrar em fase de execucao.
O projeto precisa desenvolver a seguinte ordem:
“PLANEJAMENTO 2 APROVAGAO DE PLANEJAMENTO = EXECUCAO”

Para comecar a sua execugado € necessario que o projeto esteja completo, com todos
os dados, descri¢bes, custos, etapas e datas indicadas, para garantir isso, a equipe da
Superintendéncia de Gestdo Estratégica ira avaliar se o projeto atende aos requisitos minimos

e em seguida ira libera-lo para execucao.

E importante lembrar que os projetos serdo avaliados somente quanto a
metodologia de projeto, e ndo quanto as suas especificidades e execucdo, até mesmo porque
as Unidades Gestoras dominam sua area de resultado e a equipe que aprovara o

planejamento ndao pode analisar tecnicamente o projeto.

Um projeto terd seu planejamento aprovado se atender aos seguintes requisitos

metodoldgicos:

I.  Atributos devidamente preenchidos (Programa, Acao PPA, Secretaria e
Agenda Transversal);
Il. Sumario devidamente preenchido (Descricdo, Justificativa, Objetivo,
Beneficio, Premissa e Restricdo);
lll. O cronograma devidamente estruturado (com datas planejadas) e contendo

as entregas do contrato de gestao.
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Para enviar o seu projeto para aprovacao dentro do sistema, Faga o seu Login
como MANAGER-PROJETO (FLOATING)

Siga o passo do item 2
Na secdo “Gestao”, clique em "Planejamento de projeto”

Q GESTAO
 Acompanhamento de programa
» Acompanhamento de projeto
» Aprovacao de projeto e programa
» Avaliacdo de projeto
+ Controle de avaliacdo
» Eliminacao

* Flanejamento de programa

* Flanejamento de projeto

« Portfolio

Sera aberta a tela Planejamento de projeto (PR011) onde nao constara informacao

alguma, o usuario devera executar o comando “Pesquisar” no canto inferior esquerdo da tela

para o sistema buscar todos os projetos que estejam relacionados a vocé.

GOVERNO
DO A Home 28 Portais ~ + Minhas tarefas ~ W Componentes ~ 4 Atalhos ~ Q L4

Q Gestdo
Planejamento de projeto (PR011)

Filtros de pesquisa « = - F T = - m - Wais -

Q Planejado
. F PRD A R S N Tipodeprojeto - Identificador ~ HNome
Inicio Fim Duragio

Consultas salvas Lo ® 0] [x] c1 CD.C1.001 Modelo de governanca puiblica implantado 07/05/2018  15/07/2024 1610

Tipo

-] Selecionar tipo

+ Filtros avangados i |+

B savar Q  PESQUISAR
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Apos selecionar (1) o projeto que ja estara planejado e com o cronograma ajustado,
o usuario devera clicar no botdo "Mais” (2) que aparece logo acima da relacdo de projetos,

um Menu suspenso ira se abrir e o usuario devera clicar em “Enviar para a proxima etapa” (3).

i GOVERNO
DO ESTADO # Home B8 Portais ~ + Minhas tarefas ~ ® Componentes ~ 4 Atalhos ~
ks sul

Q Gestdo

Planejamento de projeto (PR011)

Filtros de pesquisa o + . f. i]-ﬁ - & ,H
-

(o] @5 Exportar
" F PRD A R § N Tipo:
- [@ Alterar situaciio
Consultas salvas = 1 O 0] a c1 ,
[@ Enviar para a préxima etapa
i -
O ] o3 GF | B Desbloque
® U g saU [ Recalcular cro\Wama
Tipo ! -
0O PX SGE o Visualizar EAP {
(o Selecionar tipo &, Visualizar EAQ
IE? Editar plano de comunicacio
+ Filtros avangados i [+
[B 32 quadrantes
B sawar Q,  PESQUISAR M 2quadrantes

Legenda

Apos o envio para aprovagao, o projeto tera 2 caminhos, pode ser aprovado, ou
aprovado com ressalvas, afinal, se o projeto estd no contrato de gestdo, ele estara
minimamente embasado e com o seu planejamento sélido. Para todos efeitos, as informagdes

fornecidas pelo gerente de projeto ndo serao perdidas.

e Aprovado: basta comecar a executar, o seu projeto atende a metodologia de
planejamento da Superintendéncia de Gestao Estratégica

e Aprovado com ressalvas: o seu projeto ndo atendeu de maneira satisfatéria
a todos os requisitos minimos de planejamento, porém foi aprovado. Na
revisdo do planejamento do seu projeto, o avaliador ira explicar as ressalvas
feitas, atenda as ressalvas (o que pode ser feito na secdo de acompanhamento

de projeto).
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SECAO lIl - Execucao do projeto
3. Executar/Atualizar projeto
Agora o projeto ja esta no sistema, com todos os seus dados, atributos e sumario
devidamente preenchidos, com identificador, um gerente, uma equipe, com o cronograma

bem definido, com as atividades e entregas estruturadas, chegou a hora de comegar a

executar o seu projeto.

Tanto o gerente como a equipe de projeto podem executar as atividades, ou seja, o

login como MANAGER-PROJETO (FLOATING) ou como Staff podem ser utilizados.

3.1.Executar atividade
Com o projeto bem estruturado e planejado, tendo o seu planejamento aprovado,

é hora de executar as atividades no sistema. O gerente ndo tera problemas com o projeto se
tudo estiver organizado, pois a execucdo de uma atividade é uma agdo rapida de ser feita no

sistema.

Na tela do cronograma, boa parte das acdes podem ser executadas, como criar

atividades, mover atividades, torna-las sucessoras ou predecessoras, alterar datas.

OBS.: nesta tela TAMBEM é possivel replanejar o projeto, como criar novas
atividades e informar as datas, para fazer isto o usuario podera utilizar as instrugées da
“SECAO Il - Planejamento no Sistema SE-Suite”, mais precisamente no item “2.1.2.

Elaborar/Planejar/Editar Cronograma”.
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Uma vez que os projetos ja estdo com o seu planejamento aprovado, na tela inicial
do SE Suite, clique em Componentes (1), abra o componente Projeto (2) e va no botao

Acompanhamento de projeto (3).

N GOVERNO
POESTADD 53 Portais ~ + Minhas tarefas ~ ¥ Componentes ~ 4 Atalhos ~

Q.

Projeta
- " Minhas tarefas - ! Componentes « 4 Atalhos -
é Q | = Geral %F Configuracdo
_ CADASTRO ® EXECUGAO
PrOJEtO * Cliente - Execucdo de atividade
+ Formuldrio Forum
Projeto * Modelo de projeto » Programa
Consulta * Modelo de relatdrio de situacdo * Projeto
+ Papel funcional = Verificacdo de atividade
+ Situacio
Execugao de atividade .
—— = Usuario X papel funcional Q GESTAO
= Acompanhamento de programa
Verificagio de atividade Q, CONSULTA » Acompanhamento de projeto
Execucio » Agenda financeira » Aprovacdo de projeto e programa
: » Apontamento financeiro « Avaliacdo de projeto
Mais acessados + Atividade + Controle de avaliacio
Q_ Projeto (PRO20) « Portfdlio + Eliminacao
9 Planejamento de projeto (PRO11) * Programa * Planejamento de programa
Q Acompanhamento de projeto (PR0O13) JFER <P ATREMETE (RIS
* Tarefas + Portfdlio

Na nova tela realize uma busca clicando em botao azul “Pesquisar” no canto inferior
esquerdo, o sistema ira mostrar todos os projetos dos quais o usuario tem acesso. Selecione

o projeto que deseja executar e clique na opgao

@ -  Mais -

"= SE GanttChart
RI
- Cronograma do projeto
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No Gantt, selecione a atividade que deseja executar, indique o dia em que iniciou a
execucao da atividade na coluna “inicio real”(1), e se ela ja estiver terminada, indique quando

ela terminou de ser executada em “fim real” (2).

Mome Responsawvel % Real Inicio real Fim real
[l Projeto de teste pro manual MAURICIO FERREIR... 0
=l Gerenciamento do Projeto SEGOV 0
= INICIAGAD E PLANEJAMENTO  SEGQV 0
Elaboragdo do Termo de Abert SEGOV 0
Elaboragdo do Mapa de Riscos SEGOV 0
=l EXECUGAQ E CONTROLE SEGOV 0
= 2022 SEGOV 0
[= Entrega A SEGOV 0
3.1.Executar atividade ~ SEGOV 0
Atividade 2 SEGOV 0
Atividade 3 SEGOV 0

O usuario também pode indicar que a atividade esta em execucao clicando no botédo

de "Execugdo de atividades”(1) > na secao “cronograma” dos botbes na parte superior, e

em seguida indicando em que dia a atividade comecou(2), depois clique em no botdo de

salvar e sair(3) .
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Ldu
ancelar/Reativar O Dividir ~ || % 22 &2 & = E| =
ubstituir
- C) [+ & &
umaric v ]
dades U Cronograma L
dentificador Morme Responsavel
GP.100/22 =l Projeto de teste pro manual MALRICIO FERREIR
1 =l Gerenciamento do Projeto SEGOV
’e S - MTO SEGOV
: e Abert SEGOV
%} Riscos SEGOV
I e SEGOV
Inicio real
r | 3 SEGOV
2512/2021 SEGOY
Fim real ade  SEGOV
[ 77 | SEGOV
Duragido % Real SEGOV
75 0 SEGOV
SEGOV
[ ] Definir duracio real como zero
= . SEGOV
Opgdo de preenchimento
| SEGOV
v
SEGOV
LS A
1h Attvidarde 1 SFGOY

Para atividades muito longas, é recomendado que apds sua execugdo ter sido
iniciada, o usuario va indicando manualmente na coluna "% Real” (1) o quanto a atividade

progrediu em percentual.

Mome Responsavel % Real

= Projeto de teste pro manual MALURICIO FERREIR... 3

=l Gerenciamento do Projeto SEGOV 3

= INICIAGAQ E PLANEJAMENTO  SEGOV 0

Elaboragdo do Termo de Abert) SEGOV 0

Elaboragde do Mapa de Riscos SEGOV 0

=l EXECUCAOD E CONTROLE SEGOW 4

= 2022 SEGOW 4

=l Entrega & SEGOV 12
3.1.Executar atividade ~ SEGOV

Atividade 2 SEGOV 0

Arld_Jd_ " Craoomg fal
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Também é possivel clicar em algum dos percentuais pré-definidos (1). Nesse caso,
a data de inicio e/ou fim real da atividade sera preenchido automaticamente com a data de

hoje (leia-se o dia que se esta acessando o sistema).

LI L LR R

.% F@ & Cancelar/Reativar 0l Dividir | v || 2% %ﬁmx = = I

8¢ Substituir

"=

sdosda  Detalhes da O 4l 15 L4 L& & 2
ividade atividade Sumirio ¥
Propriedades Cronograma
Mome Responsdvel % Real Inicic real
teste pro manual MAURICIO FERREIR... ] 28/12/2020
amento do Projeto SEGOV ] 28/12/2020
4CAD E PLANEJAMENTO SEGOV 0
boragdc do Termo de Abertura do Prc SEGOV 0
boragdo do Mapa de Riscos SEGOV 0
UCAOQ E CONTROLE SEGOV g 28/12/2020
22 SEGOV 9 281272020
Entrega A SEGOV 29 28/12/2020
3.1.Executar atividade SEGOV 37 28/1272020
executar com percentual definide  SEGOW 50 08/04/2022
Atividade 3 SEGOV 0
DICAS:

e Uma atividade executada em 100% ndo podera ser editada, ou seja, ndo se pode
anexar arquivos a ela, nem mudar suas datas e nome.

e Se uma atividade estiver em atraso mas o usuario esta executando, clicar no bot3o
de “play” e inserir um percentual indicara que a atividade comecou a ser executada
e ndo constara mais o atraso.

3.1.1. Detalhes Da Atividade
O Usuario pode executar as atividades pelo cronograma do SE GanttChart Porém

nesta tela nem todas as funcionalidades de uma atividade sdao apresentadas, como adicionar

um custo ou um anexo.

Usuario quando precisar detalhar uma atividade, deve estar com o SE GanttChart
aberto, selecionar a atividade e em seguida clicar em Detalhes da Atividade(1) uma nova tela

sera aberta.
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] Recurso Projeto Visualizagdo Linha do tempo Formatagio

+ = Atividade resumo ﬁﬁ D & Cancelar/Reativar  Hl Dividir v |[ 2 25
Milestone D 48 Substituir

vidade * Excluir Dadosda  Detalhes da X G ('_j

v 3/ Copiar atividade atividade atividade Sumdric ¥

Inserir Delete Propriedades
SR N Tipo de restrigdo EAP ECESSOTES Sucessores Identificador
A 0 mais breve possivel DH5.013/20 = Programa d

Datas fixas 1 1 [=l Gerencia
Datas fixas 1.1 2 [l Fases:
Datas fixas 111 1.1.2 3 El EXE
Datas fixas 11141 4 2
Datas fixas 1.1.1.2 12 B2
Datas fixas 1.1.1.21 5 E
Datas fixas 111214 6
Datas fixas 1.1.1.21.2 7
Datas fixas 1.1.1.21.3 a
Datas fixas 11122 9 E
Datas fixas 1.1.1.2.2. ]
0 mais breve possivel  1.1.1.2.2.2 7
O mais breve possivel  1.1.1.2.2.3 8
O mais breve possivel  1.1.1.2.3 10 E

[

Nesta nova tela (a seguir), o usuario tem varias opcbes de detalhamento da
atividade, porém a maioria delas ndo ha necessidade de serem usadas, entdo vamos focar

apenas nas se¢des de Anexo e Custo.

Q& = nt pg.segov.ms.gov.br/sefv50260/project/pr_project/project_data.php =
e Dados da atividade > 7 - Atividade 2 50O 2 @ C
Registro Dagdos do registro SESute  Ferramentas
! 5 = o %
H & m O &£ =2 & & @

Salar Savaresar Dadosgerais Comentiric Documentacio Histérico Alocacio Financa Comunicacdo Resutado Vincule Processo  Configuraches

NAVEGAGAO « DADOS GERAIS
I * Dados gerais i Nome
[@ | > [Athidade 2 |
= Sumirio Tipo Calendario Stuago Revisio
[ | [ | [ Iniciar | (o0 |
Area Responsével Equipe
| SEGOV - Secretaria de Estado de Goveno e Gestéo E 8 | [457656022 - MAURICIO FERREIF [ ]
Prioridade Tipe de restricio Data da restricio EAP
[Alta-3 v | O mais breve possivel v | (111222 ]
Planejado Reprogramado Realizado
Inicie Tempo decorride Inicie Tempo decorride Inicie Tempe decorride
06/04/2020 ] | 100% ] 06/04/2020 ] [ 100% 11 | [ ]
Fim Prazo restante Fim Prazo restante Fim Prazo restante
06/04/2020 | [0 ] 06/04/2020 ] [0 11 | [ ]
Duragéio Nivel de atencio Duragdio Nivel de atenciio Duragdio Nivel de atengio
[ | | Regular IRRE | | Regular IR =R ]
% Real Fim estimado
| [ 0670472020 |
Criado em Atualizado em  Atualizado por

06/04/2020| |[01A10/2021] | ADRINEY GUIMARAES ALVES |
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3.1.2. Anexar documentos a uma atividade
Para o usuario inserir um anexo em uma atividade, com a tela de detalhes da

atividade aberta (ensinado no item anterior, “3.1.1.Detalhes Da Atividade”), deve clicar em

documentacao(1), e em anexo(2).

e Dados da atividade » 7 - Atividade 2

Registro Dados do registro

HE &8 & B O &

Salvar  Salvar e sair  Dados gerais  Comentario pcumentacdo  Historico  Alocacdo

Anexo
HAVEGACAOD 44 DAL
Documento
* Dados gerais Identil i Nome
I |:ilr Requerimento Atividads
" Sumario Tipe  Formulario de arguivo
Ao Formulario
SEGOV - Secretana de Estado de Gove

Pricridade
I

Uma nova tela sera aberta, o usuario pode clicar OU no simbolo de +(1) OU em

Selecionar(2), ou até mesmo arrastando o arquivo de outra tela para esta.

1 atividade > 7 - Atividade 2 DHS.013/20 - Programa de difusdo e fomento da arte & cuttura de MS (I) niciar

Dados do registro SE Suite Ferramentas

B E B O S B Y O %

sair  Dados gerais Comentario ;| Documentagéo | Historico Alocacdo Finanga Comunicagio Resutado Vincule  Processo  Configuracies

« ANEXO

Nivel = Registro corrente v

+ _+  ®

Q
[l

ato
cionar

w
o
Y

de arquivo
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3.2.Cancelar/reativar atividade:
Essa funcionalidade é utilizada quando uma atividade que estava prevista no

cronograma inicial ndo sera mais executada.

Para cancelar uma atividade, selecione a atividade desejada, acione a opcao
Cancelar/Reativar (1) e, em seguida escreva a justificativa (2) para o cancelamento da

atividade. Apds escrever a justificativa, clique em Salvar e sair (3).

Para reativar uma atividade cancelada, refaca o caminho acima.

F £ Cancelar/Reativar 20 Dividir
==

AB T
Substit
Dados da Detalhes da e

atividade atividade Sumdrio v 1
Propriedades
& Dados das alteragé situagéo b4

3

EAP Identificador MNome

3.1.2 15 Viagens de coleta de amostras de sclo

Data Opgdes

Justificativa
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3.3.Incluir nova revisao:
Se o projeto for trazido de um ano para outro, se ele for suspenso, cancelado, ou

sofrer qualquer alteragcdo drastica em seu percurso, ele ird precisar de uma reviséo. Sendo

assim, sera necessario incluir uma nova revisao.

Na tela de acompanhamento de projeto selecione o projeto que deseja incluir uma
revisdo e clique em Incluir nova revisdo (1). Na janela que se abrira, informe o prazo (2) para
que a revisdo seja finalizada e, em seguida, clique em Salvar (3). Apds esses passos, pode
fechar a janela que se abriu. Uma tarefa ira aparecer no menu “Minhas tarefas”, para acessar
esse menu, assim que logar na tela inicial do sistema, ao topo da tela, do lado esquerdo,

clique em “"Minhas tarefas” e na secdo de projetos, vd em “Revisdo de projetos e programa”

(4).

D 0
W Dados da revisdo - Google Chrome = O X
A Nio seguro | hom.pg.segov.ms.gov.br/se/v50260/project/pr_project/project_revision.php
[~} (&
Identificador MNome
CD.C1.002 Modelo de controladoria do Estado implantado
Nimero & Prazo® Data
01 | B3« | 08/09/2020
SolicilagGes | Observagdes
Atender solictacdo
P D A §s dador Nome -
@ Projeto
© Aprovacio de projeto e programa 2
@ Execucio de atividade 8
© Planejamento de programa 16

© Planejamento de projeto
@ Revisdo de projeto e programa 2

© Verificacdo de afividade 5

Ao acessar o projeto por este menu, o usuario tera acesso ao seu projeto assim como
nas telas de planejamento de projeto ou acompanhamento de projeto, porém ele podera

alterar os Atributos e Sumario, assim como nas secoes 2.1. _ Atributos e 2.3.Sumario.
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Incluir nova revisdo: Através da tela de executar revisdo, no sub-menu Alterar (1),
é possivel alterar os dados do projeto, custos, atributos e sumario. J& no sub-menu SE
GanttChart (2) é possivel alterar o cronograma. Apos executar as alteragdes, clique em Enviar
para a proxima etapa (3) e aguarde a aprovagao por parte da equipe da SGE. Quando um

projeto é revisado, é criada uma nova linha de base e a anterior fica salva para comparativos

J r-.‘liljhaE tarefas .
Revisdo de projeto e programa

Filtros de pesquisa [{4 v {,\’ @ - '._ - & *  Mais -
‘ 3 ;=

N Alterar
A RI § SR JO Tipo Identificador ~ Nome

‘ Q) Pesquisa rapida

Tipo & (] O O = ci CD.C1.002 Modelo de controladoria d
E Selecionar tipo (] [» I "= SEGOV SEGOV.028/18  Banco de Boas Praficas
» Filtros avangados i |+

Q PESQUISAR

3.4.Editar/Alterar/Replanejar Projeto
Alterar: Ao clicar nessa opgao (1), se abrira a tela de dados do projeto e nela é

possivel visualizar informacdes gerais do projeto, alterar os dados gerais do projeto, alterar

atributos, inserir anexos e reprogramar custos. Mas ndo é possivel alterar os itens do Sumario.

Q Gestéo

Acompanhamento de projeto (PR013)

Filtros de pesquisa « o B s
Q, Pesquisa répida FE p
Consultas salvas 10 - o
o
)
Tipo 1 °
I: Selecionar tipo o
» Filtros avangados i [+ [
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e Dados do projeto > DEE.002/20 - Elaborar mapas de legendas preliminares de classificacdo dos solos de Zoneamento Agroecoldgico (ZAE) 2 A ® QC
Registro Dados do registro SE Suite Femamentas
B Revisio ~ = 8 Parte interessada [ EVM -3
3 B¢ = D A @
E E: % = Estutura - © rT@ ﬂo} L3 comunicagéo - 1] Resultado
Salvar Sahvaresair  Dados gerais Aprovagio Comentario Documentacio Historico Alocacdo Financa o . . Associaches  Configuracdes
5 5 S T & Clientes Relatorio de situagdo . .
NAVEGAGAO « DADOS GERAIS
I * Dados gerais Identificador & Nome#
| DEE.002120 (3] | Elaborar mapas de legendas preliminares de classificagéo dos solos de Zoneamento bgico (ZAF) |
* Afributo Tipo® Situagdo Revisio
| DEE -D Econdmico [#]¢] [ Execucio | [00 ]
- Sumdrio Area Responsivel # Prioridade &
| EGP - Escitério Geral de Projetos | | blopss - Bruno ds Paula Lapes |2/ #[¢] [Ara-3 |4
Equipe Calengario®
| 2] #]¢| [CcALO1 - Calendirio Padriio SEGOV |9«
Planejado Reprogramado- Realizado
Inicio Tempo decorido Inicio® Tempo decomido Inicio Tempo decorrido
(1910872017 ] [88% || [190672017 ] [91% | | [1er06r2017 ] [91% |
Fim Prazo restante Fim Prazo restante. Fim Prazo restante
[031022021 | [107 | || [28/1212020 ] [80 ] 1T | [80 |
Duracdo Nivel de atencio Duracdo Nivel de atencdo Duracdo Nivel de atencio
[ e | [Reguar /|1 | [Requer |
% Real Fim estimado
[ | [28112r2020 |

Criado em Alualizado em  Atualizado por
05/03/2020| [ 05/08/2020] | CARLOS HENRIQUE LEMOS LOPES |

Na secao de "acompanhamento de projeto”, o GanttChart tem as mesmas
funcionalidades que tem na secao “planejamento de projeto”, sendo assim, praticamente
toda a secdo “2.1.2 Elaborar/Planejar/Editar Cronograma” ainda valida para este

topico.

O diferencial de utilizar a tela de "acompanhamento de projeto” com a adicao da
possibilidade de execucao e verificacdo de atividades. Deve-se atentar ao fato de que como
o projeto ja esta em fase de execugdo, alteracdes sdo feitas na coluna de inicio e/ou fim

reprogramado.

eiQSnm DEE.002/20 - Elaborar mapas de imi ificacé 6gico (ZAE) - 19/06/2017 - 28/12/2020 -3 X
Atiidade | Recurso  Projeto  Visudlizagio __Linhadotempo __Formatagdo [2]
L= = Atividade resumo ﬁﬂ F B Concelar/Reativar D0 Dividir + || 2% 2% 25 D% % g [ A Manual é Q Q
8 . = -
P Excluir || Dadosds  Detslhesda > USHUI O OB G G & 2| Formdio Requeriments Etuwa  Irpars €
de Gantt v ~ P8 Copiar atividade atividade  atividade Sumério v de arquivo. [ Executar detopicos v atidade
Visio Inserir Delcte Propricdades Cronograma Documentagéo Calculo Exibigio
f
P D A S SR N Tipoderesticio EAP Predecessores | Sucessores | Identificador Nome Responsavel % Real Inicio plancjada Fim plancjado Duragho plancjada
(V] A O mais breve possivel DEE0D2/20 = Elaborar mapas de legendas preliminares de clasifica: Bruno de Paula Lopes 17 190672017 030272021 3
[V O mais breve possivel 1 1 E Nome do Projeto CARLOS HENRIQUE. 7 19/0672017 030272021 %8
[ O mais breve possivel 1.1 2 B Gerenciamento do Projeto CARLOS HENRIQUE. ” 1940672017 03/02/2021 %8
[V O mais breve possivel 1,11 3  NICIAGAO CARLOSHENRIQUE., 99 19/0672017 19/0872017 1
o 0 O mais breve possivel 11,11 4 Elaborar/ajustar Termo de Abetura do Proj CARLOS HENRIQUE. % 19/0672017 19/06/2017 1
[~) O mais breve possivel  1.1.12 s Enviar copia digital do TAP aprovado parz ¢ CARLOS HENRIQUE.. 100 19/0672017 19/06/2017 1
[~) Nao iniciar antes de 1113 6 Preparar/realizar reuniso de iicio de projet CARLOS HENRIQUE.. 100 190672017 19/06/2017 1
Q O mais breve possivel 112 7 £ PLANEJAMENTO CARLOSHENRIQUE.. 100 190672017 19/0672017 1
Qo O mais breve possivel 1121 s Iniciar plangjamento no médule de projeto CARLOS HENRIQUE.. 100 1940672017 19/06/2017 1
[~ Nao iniciar antesde 1122 9 Realizer reunizo de engajamento do projets CARLOS HENRIQUE.. 100 19/0672017 19/0872017 1
[~) 0 Nao iniciar antesde  11.23 0 Registrar Ligées Aprendidas CARLOSHENRIQUE.. 100 19/0672017 19/0672017 1
o O mais breve possivel 113 114 il £ EXECUGAO E CONTROLE CARLOS HENRIQUE. 7 19/0672017 02/02/2021 %7
o O mais breve possivel 1131 2 5 Fases de Implementagdo CARLOS HENRIQUE. 7 19/0672017 020212021 037
[~) O mais breve possivel  1.131.1 u 820172018 CARLOSHENRIQUE.. 100 190672017 180972017 3
Q 0 Datas fixas EEEEER] 3 Avaliagio e aceite do material cartogr CARLOSHENRIQUE... 100 19/0672017 180972017 3 :
o © mais breve possivel  1.1.3.1.2 35 12020 CARLOS HENRIQUE. 14 19/06/2017 02/02/2021 937 :
[~ Datas fixas 113021 2 Avaliagéo, interpretagio € organizaga CARLOS HENRIQUE., 100 19/0672017 08/09/2017 &
[~) Datas fixas 113122 5 Plancjamento e correlado geral de so CARLOS HENRIQUE.. 100 19/0672017 08/09/2017 &
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3.5.Relatoério de situacao:
No sub-menu Mais (1) selecione a opgdo Relatdrio de situacao (2). Na janela que se

abre, informe Identificador e Nome e, em seguida, clique em Salvar e sair (3) para gerar o

relatério de situacao.

Exportar

Alterar situacdo

Retornar para a etapa anterior
Enviar para a proxima etapa
Desbloquear

Recalcular cronograma

8 7 bbbt §

Calcular EVM

Relatorio de situécao

Vizualizar EAP

e = 0

Wiznalizar EAC)

W Cadastro do relatério de situagic - Google Chrome = O *

A Nio seguro | pg.segov.ms.gov.br/se/v50260/commaons/cm_statu...

Identificas Nome #
> [
Geral 3
Periodo
Inicio Fim Situacao
| 0gr09r2020 | [16/09/2020 Emissio
Data base
Planejado Reprogramado

Projete
’_CE.CH]UZ - Modelo de controladoria do Estado implantade |

Responsavel
blopes - Bruno de Paula Lopes |

Modelo &
lﬁ - Status report v ||||”4‘

Cliente
v]

Contata

Criado em Atualizado em  Afualizado por

05/09/2020 Bruno de Paula Lopes |
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Registro

H &

~ Projeto
Identificador: DEE.002/20  Nome: Elaborar mapas de legendas preliminares de classificacio dos solos de Zoneamento Agroecologico (ZAE)
Inicio: 19/06/2017 Inicio: 19/06/2017

Fim: 28/12/2020 Fim:
Duragéio: 911 Duragio: 0

—m \ -
95% 17%

~ Desempenho

Valor planejado (PV) Valor real (AC) Valor agregado (EV) @  Variagio do prazo (SV) R$0,00
@  Variagio do custo (CV) RS 0,00

@  Desvio da duragio (DAC) dias) 0,00
‘ Desvio do custo com EACK (VACK) RS 0,00

3.6.Encerrar projeto
Um projeto pode ser encerrado em 3 ocasides:

dos cenarios;

Ele cumpriu a sua execucao, ou seja, foi executado totalmente, que é o melhor

e O prazo do projeto de cumpriu, entdo o projeto ndo terd mais tempo habil para

ser executado;

e O projeto precisou ser suspenso, para possivelmente ter a sua continuidade no

futuro;

e Houve a necessidade de cancelar o projeto, independente de prazo e execugao,

ele ndo sera continuado.

O projeto so estara apto a ser encerrado corretamente dentro do sistema se atender

aos seguintes requisitos:

e (Caso todas suas atividades estejam encerradas, com suas devidas

comprovacgoes;

e As atividades que ndo forem encerradas, tenham a sua devida justificativa

anexada;

e Todos anexos obrigatérios devidamente preenchidos e anexados nas suas

respectivas atividades (Termo de Abertura de Projeto, Registro de Li¢cdes

Aprendidas e Termo de Encerramento de Projeto)
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Atendendo aos requisitos anteriores, o projeto estara pronto para ser encerrado,

para efetivar o encerramento o usuario deve abrir a tela de acompanhamento de projeto,

realizar uma pesquisa(1), selecionar o projeto(2) que deve ser encerrado, clicar no botao

onde estéa escrito “Mais”(3) e em "Enviar para a préxima etapa”(4), apos confirmar a operacao,

o projeto estara oficialmente encerrado e ndo aparecera mais ao gerente.

Ll GOVERNO

DO E!

wat

@ Gestio

Acompanhamento de projeto (PR013)

Filtros de pesquisa

Q

L

Consultas salva

Tipo

=

» Filtros avangados

B Salvar

1

A Home 88 Portais ~

€«

Selecionar tipo

Q

-
+

PESQUISAR

+ E

o
@®

F

v Minhas tarefas «

,\Q

-

P RD A R § SR

]
o
o

1]

1]

]
o0
>

B & Dbl §

i b E

® Componentes - 4 Atalhos «
—

Exportar ) 1
de projeto Identi

Alterar situacdo

DHS.
Retornar para a etapa anterior

Enviar para a praxima etapa DHS.
Desbloguear EG.0E

Recalcular cronograma

Calcular EVM

Relatdrio de situacio
Visualizar EAP

Vigualizar EAQ

it ml e dn s imian aE e
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Para mais duvidas
Entre em contato com a nossa equipe, ndés somos o Escritorio Geral de
Projetos (EGP), equipe membro da Superintendéncia de Gestao Estratégica que por sua
vez é subordinada a Secretaria de Estado de Governo e Gestao Estratégica — Segov.

Avenida dos Poetas, s/n - Parque dos Poderes, Campo Grande - MS, 79031-350
Telefones: (67) 3318-1051/ (67) 3318-1160/ (67)3318-1177
E-mail: egp.segov.ms@gmail.com

Site: https://www.segov.ms.gov.br/gestao-estrateqgica/

ENCERRAMENTO

TEXTO

Adriele Stefani Oliveira
Bruno de Paula Lopes
Mauricio Ferreira da Costa
Renato Dallora
COABORADORES
Elizangela Lima Franco Vicari
Thaigor Belchior Protasio
EDICAO

Adriele Stefani Oliveira
Mauricio Ferreira da Costa
ATUALIZACAO VERSAO 3 - 04/22

Mauricio Ferreira da Costa

Campo Grande - MS
Abril de 2022
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