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Senhor Presidente, 

Ao cumprimentar cordialmente Vossa Excelência, em atenção ao 

disposto no art. 89 da Constituição do Estado de Mato Grosso 

do Sul, encaminho a essa egrégia Assembleia Legislativa men-

sagem de prestação de contas das ações realizadas pelo Poder 

Executivo Estadual, durante o ano de 2023 e os desempenhos 

alcançados neste primeiro ano de gestão.

Sinto-me grato e honrado pela confiança que a sociedade sul-

-mato-grossense depositou no trabalho de nossa equipe. Ao 

longo do ano de 2023, muitas foram as entregas e os avanços 

materializados no atendimento às necessidades e expectativas 

da população e cumpre registrar que os resultados alcançados 

somente foram possíveis em função da estreita, permanente e 

incondicional parceria com essa egrégia Casa de Leis.

Nossos avanços se tornaram ainda mais valorosos quando con-

sideramos o ambiente global. Atualmente, a conjuntura econô-

mica mundial é caracterizada por uma interconexão complexa de 

desafios e oportunidades. A recuperação econômica pós-pande-

mia continua a ser um elemento mobilizador de grandes esfor-

ços, com os países buscando equilibrar o estímulo econômico, a 

estabilidade financeira e as suas responsabilidades sociais. Além 

disso, as tensões geopolíticas persistem, com a competição por 

recursos estratégicos moldando as relações entre as nações. A 

ascensão de novos atores no cenário internacional e as mudan-

ças nas alianças tradicionais contribuem para um ambiente glo-

bal instável e incerto. 

A urgência das questões ambientais, a transformação digital e 

os desafios da desigualdade também desempenham papéis 

significativos, influenciando as políticas e estratégias em todo 

o mundo. Nesse contexto, a cooperação internacional torna-se 

essencial para enfrentar os desafios comuns e promover um de-

senvolvimento sustentável e equitativo.

No ambiente nacional, a conjuntura brasileira apresenta desafios 

e complexidades nos âmbitos socioeconômico e político. Econo-

micamente, o país ainda busca a retomada pós-pandemia com a 

necessidade de reformas estruturais para promover o crescimento 

sustentável, como é o caso do Programa de Aceleração do Cres-

cimento (PAC) e da reforma tributária. A inflação, o desemprego e 

as questões fiscais são pontos de atenção. Além disso, a questão 

ambiental, a gestão dos gastos dos Poderes Públicos, a oferta de 

serviços de melhor qualidade, constituem desafios para a gover-

nabilidade e a implementação de políticas públicas. A expectati-

va de avanços nas reformas, a promoção da inclusão social e a 

busca por soluções para os desafios estruturais são fundamentais 

para a construção de um cenário mais promissor no futuro.

Contrariando todas as macrotendências nacionais, a conjuntura 

econômica em Mato Grosso do Sul reflete um cenário dinâmico 

e diversificado. Mesmo com condições não muito favoráveis no 

contexto da reforma tributária e realizando de esforço exaustivo 

para reduzir eventuais perdas no futuro, decidimos, responsavel-

mente, não aumentar a carga tributária decorrente das alíquotas 

do Imposto sobre Operações relativas à Circulação de Mercado-

rias e sobre Prestações de Serviços de Transporte Interestadual 

e Intermunicipal e de Comunicação (ICMS) e, assim, preservar a 

população e o ambiente de negócios.

Mato Grosso do Sul, como resultado da busca incessante da sua 

prosperidade e melhoria da qualidade de vida de sua popula-

ção, apresentou em 2023 resultados tecnicamente equivalentes 

a pleno emprego, a 5ª (quinta) melhor renda per capita do país, 

os menores índices de vulnerabilidade social e os níveis de in-

vestimentos públicos e privados entres os primeiros Estados da 

Federação, com destaque para a condução de projetos de Par-

ceria Público-Privada para rodovias, infovia digital e geração de 

energia fotovoltaica.

A força do agronegócio, com destaque para a produção de safras 

recordes de grãos, a pecuária e o setor sucroalcooleiro, continua a 

ser um pilar significativo da economia regional. Contudo, a bus-

ca por uma maior diversificação econômica, explorando setores 

como o turismo e a indústria, ganha relevância, principalmen-

te na área de celulose. Temos a indústria de transformação que 

mais vem crescendo no país. A logística favorável, com destaque 

para a presença de corredores de exportação, oferece oportu-

nidades para expandir as atividades comerciais. Além disso, o 

desenvolvimento de tecnologias e de práticas sustentáveis vão 

contribuir para fortalecer a competitividade regional. Desafios, 

como a infraestrutura e a gestão ambiental, requerem atenção 

estratégica para garantir um crescimento equilibrado e sustentá-

vel da economia em Mato Grosso do Sul.

No âmbito da inclusão social, conseguimos trazer melhorias para 

os programas sociais, com projetos de lei relevantes tramitados 
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nessa Casa. Foram tomadas medidas para que programas como 

o “Mais Social” e o “Conta de Luz Zero” alcancem realmente os 

cidadãos que precisam. Para dar mais efetividade às políticas de 

assistência social, saúde e ensino superior foram criados os pro-

gramas “Cuidar de quem cuida” e “Supera MS”. Contudo, a cons-

trução de um Estado efetivamente inclusivo passa por uma visão 

de longo prazo. Nesse sentido, Mato Grosso do Sul apresenta no-

táveis oportunidades para impulsionar o desenvolvimento social 

em diversos aspectos.

A promoção da educação e da saúde de qualidade e o esforço 

para qualificar o capital humano, aliados à valorização e à pre-

servação da rica cultura regional, fortalecem a identidade e as 

habilidades da população. Investimentos em infraestrutura, es-

pecialmente em áreas rurais, melhoram o acesso a serviços bási-

cos e impulsionam a qualidade de vida. 

A diversidade étnica e cultural da região abre espaço para progra-

mas de inclusão e respeito à diversidade, contribuindo para uma 

sociedade mais justa e igualitária. Além disso, o fomento ao espor-

te, às iniciativas empreendedoras, principalmente voltadas para 

setores sustentáveis e da economia criativa, geram empregos e 

fortalecem as economias locais, promovendo, assim, um desen-

volvimento social abrangente e duradouro em Mato Grosso do Sul.

Para ganhar reconhecimento internacional como “Estado Verde”, 

este Estado deu importantes passos no ano de 2023, principal-

mente com a aprovação da “Lei do Pantanal”. Nossas ações, 

projetos e serviços estão direcionados para o alcance da condi-

ção de Estado “carbono neutro” em futuro próximo. Mato Grosso 

do Sul, com sua vasta extensão territorial e rica diversidade am-

biental, apresenta notáveis oportunidades para avançar na área 

de sustentabilidade ambiental. 

A preservação do bioma do Pantanal, do Cerrado e da Mata 

Atlântica torna-se crucial, oferecendo oportunidades para de-

senvolver práticas agrícolas sustentáveis e programas de reflo-

restamento. A expansão da energia renovável, tais como: a ge-

rada por biomassa, a solar e a eólica, pode ser explorada dada 

à abundância de recursos naturais. Além disso, o ecoturismo, 

incentivado pela biodiversidade única da região, pode impulsio-

nar a economia, promovendo simultaneamente a conservação. 

A conscientização sobre a importância da preservação ambien-

tal aliada às iniciativas governamentais e privadas com foco no 

desenvolvimento vão posicionar Mato Grosso do Sul como um 

exemplo no cenário global.

Trabalhamos muito para avançar na agenda de “Governo Digi-

tal”, tanto que, a partir de 1º de janeiro de 2024 não haverá mais 

processos e documentos de comunicação abertos fisicamente, 

apenas no ambiente do nosso “e-MS”, nova plataforma de pro-

cesso administrativo eletrônico. A modernização dos processos 

administrativos resultará em uma governança mais transparente 

e ágil. A realidade e as oportunidades para o governo digital em 

Mato Grosso do Sul apontam para avanços ainda mais significa-

tivos. A implementação de novas tecnologias digitais otimizará 

serviços públicos, tornando-os mais acessíveis e eficientes para 

a população.

A inclusão digital e o investimento em infraestrutura de telecomu-

nicações, como é o caso da “Infovia Digital”, são essenciais para 

garantir o amplo acesso e a ampla participação dos cidadãos. 

Além disso, o uso de dados e análises embasarão políticas públi-

cas mais eficazes. O “Governo Digital” além de facilitar a interação 

entre o Governo do Estado e os cidadãos, também abre espaço 

para parcerias inovadoras e para o desenvolvimento de soluções 

tecnológicas locais, contribuindo, assim, para o progresso e a efi-

ciência da Administração Pública em Mato Grosso do Sul.

Ao encerrar estas reflexões, expresso meu firme desejo de prosse-

guir em uma grande jornada de trabalho compartilhada com as 

instituições e com o povo sul-mato-grossense. Juntos, almeja-

mos forjar um futuro marcado pela tríade essencial de desenvol-

vimento sustentável, modernidade e inclusão social. Buscaremos 

construir pontes entre inovação e tradição, promovendo políticas 

que não apenas impulsionem a economia, mas também garan-

tam a equidade e o respeito à diversidade. Este é um compro-

misso com a construção de um Estado onde cada cidadão seja 

um agente ativo no processo de transformação, contribuindo 

para um Mato Grosso do Sul “inclusivo, próspero, verde e digital”.

Atenciosamente,

EDUARDO CORREA RIEDEL

Governador do Estado
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Este capítulo tem como objetivo trazer um 
panorama geral das condições econômicas 
Nacionais e Regionais do Estado, com destaque 
para o ano de 2023.
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O ano de 2023 apresentou vários desafios e oportunidades para 

a economia brasileira. O país mostrou um melhor dinamismo 

econômico, sobretudo puxado pela agropecuária e a recuperação 

do consumo das famílias, contudo a queda dos investimentos 

produtivos e do setor industrial se apresenta como um enorme 

desafio para sustentar o crescimento nos próximos anos.

Uma das principais notícias positivas do ano de 2023 é a revisão 

para cima das projeções de crescimento do Produto Interno Bruto 

(PIB) brasileiro. A expectativa de crescimento que estava abaixo 

de 1% subiu para algo ao redor de  3% para o final de 2023, indi-

cando uma recuperação mais robusta da economia. De acordo 

com relatório Focus do início de outubro de 2023, as projeções de 

crescimento para 2024, 2025, 2026 e 2027 se mantêm próximas 

de 2,0%. Essa revisão para cima sugere uma melhora na ativida-

de econômica, possivelmente impulsionada por uma conjugação 

de fatores.

O consumo das famílias mais fortalecidas pode estar relaciona-

do com as quedas na taxa de desocupação e pelo fortalecimento 

de políticas de transferência de renda, valorização do salário mí-

nimo e programas sociais, incluindo a renegociação de dívidas de 

famílias de baixa renda. Essas medidas contribuíram para elevar 

o poder de compra das famílias, resultando em um aumento do 

consumo de bens e serviços. Esse aumento do consumo, por sua 

vez, impulsionou o setor de serviços, que é altamente emprega-

dor, dinamizando o mercado de trabalho. O aumento do em-

prego é uma notícia positiva para a economia, pois melhora o 

bem-estar das famílias e fortalece o mercado interno.

Outro elemento bastante positivo da economia brasileira em 

2023 foi o desempenho das exportações, especialmente do pe-

tróleo e dos produtos da agropecuária.

No período de 12 meses, setembro de 2022 a setembro de 2023, 

o setor do agronegócio conseguiu acumular um excedente de 

US$145,48 bilhões, marcando um aumento de 10,45% em relação 

ao período correspondente anterior. Essa melhoria decorreu tanto 

do incremento de 9,0% no valor total das exportações quanto da 

diminuição de 2,5% no valor total das importações dentro do se-

tor. Certamente um grande destaque no que se refere ao nível de 

atividade econômica foi o impressionante crescimento da agro-

pecuária no  comunicado relativo ao desempenho da economia 

brasileira realizado pelo IBGE (2023). O setor registrou uma sur-

preendente expansão de 21,6% em relação ao trimestre anterior, 

após ajuste sazonal.

Em contrapartida, temos uma estagnação nos Investimentos e 

na Indústria. A economia brasileira enfrenta desafios significati-

vos em relação aos investimentos em máquinas, equipamentos 

CONJUNTURA NACIONAL
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O ano de 2023 apresentou vários desafios e 
oportunidades para a economia brasileira. O país 
mostrou um melhor dinamismo econômico, 
sobretudo puxado pela agropecuária e a 
recuperação do consumo das famílias, contudo a 
queda dos investimentos produtivos e do setor 
industrial se apresenta como um enorme desafio 
para sustentar o crescimento nos próximos anos.

Uma das principais notícias positivas do ano de 
2023 é a revisão para cima das projeções de 
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) 
brasileiro. A expectativa de crescimento que estava 
abaixo de 1% subiu para algo ao redor de  3% para 
o final de 2023, indicando uma recuperação mais 
robusta da economia. De acordo com relatório 
Focus do início de outubro de 2023, as projeções de 
crescimento para 2024, 2025, 2026 e 2027 se 
mantêm próximas de 2,0%. Essa revisão para cima 
sugere uma melhora na atividade econômica, 
possivelmente impulsionada por uma conjugação de 
fatores.

O consumo das famílias mais fortalecidas pode estar 
relacionado com as quedas na taxa de desocupação 
e pelo fortalecimento de políticas de transferência de 
renda, valorização do salário mínimo e programas 
sociais, incluindo a renegociação de dívidas de 
famílias de baixa renda. Essas medidas 
contribuíram para elevar o poder de compra das 
famílias, resultando em um aumento do consumo de 
bens e serviços. Esse aumento do consumo, por 
sua vez, 

impulsionou o setor de serviços, que é altamente 
empregador, dinamizando o mercado de trabalho. O 
aumento do emprego é uma notícia positiva para a 
economia, pois melhora o bem-estar das famílias e 
fortalece o mercado interno.

Outro elemento bastante positivo da economia brasileira 
em 2023 foi o desempenho das exportações, 
especialmente do petróleo e dos produtos da 
agropecuária.

No período de 12 meses, setembro de 2022 a setembro 
de 2023, o setor do agronegócio conseguiu acumular um 
excedente de US$145,48 bilhões, marcando um 
aumento de 10,45% em relação ao período 

correspondente anterior. Essa melhoria decorreu 
tanto do incremento de 9,0% no valor total das 
exportações quanto da diminuição de 2,5% no valor 
total das importações dentro do setor. Certamente 
um grande destaque no que se refere ao nível de 
atividade econômica foi o impressionante 
crescimento da agropecuária no  comunicado 
relativo ao desempenho da economia brasileira 
realizado pelo IBGE (2023) o setor registrou uma 
surpreendente expansão de 21,6% em relação ao 
trimestre anterior, após ajuste sazonal.

Em contrapartida, temos uma estagnação nos 
Investimentos e na Indústria, a economia brasileira 
enfrenta desafios significativos em relação aos 
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Gráfico (1): Taxa de desocupação no Brasil (%). Gráfico (1): Taxa de desocupação no Brasil (%) 

Fonte: IBGE/PNAD Contínua (2023)
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e na indústria de transformação. A estagnação desses investi-

mentos tem impactos negativos a longo prazo na capacidade 

produtiva do país e na criação de empregos. Para reverter essa 

situação, o governo federal anunciou o novo Programa de Ace-

leração do Crescimento (PAC), que se espera que estimule os in-

vestimentos produtivos. O sucesso desse programa será crucial 

para impulsionar a indústria e garantir um crescimento econô-

mico mais sustentável. Entretanto, alguns estudos demonstram 

uma baixa taxa de execução do PAC.

Souza e Campo Neto (2010) realizaram uma análise sobre as 

metodologias de avaliação dos investimentos do PAC  utilizadas 

pela Casa Civil, ONG Contas Abertas e IPEA. Os autores apon-

tam que, por um lado, verifica-se um significativo desvio em rela-

ção ao cronograma físico das obras, conforme evidenciado pelos 

dados divulgados pela organização não governamental Contas 

Abertas. Até abril de 2010, apenas 13% do andamento das obras 

havia sido efetivamente concluído. Por outro lado, as análises 

promovidas pela Casa Civil, que se embasam nos desembol-

sos financeiros efetuados, revelam que 70,7% do planejamento 

financeiro do programa já foi executado. O Instituto de Pesquisa 

Econômica Aplicada (Ipea) identificou a necessidade de aportes 

financeiros no montante de R$339 bilhões para a melhoria das 

rodovias, ferrovias e portos, componentes essenciais da infraes-

trutura de transporte. 

Em relação a essas três esferas da infraestrutura de transporte, 

as duas fases do Programa de Aceleração do Crescimento (PAC 

e PAC2) preveem, em conjunto, investimentos no valor de R$189 

bilhões, representando aproximadamente 56% do valor estimado 

pelo Ipea. Embora esse montante não seja totalmente abran-

gente, ele sinaliza o compromisso fiscal do país em mitigar bar-

reiras significativas ao crescimento econômico.

Um desafio adicional que a economia enfrentou em 2023 foi a 

queda na arrecadação tributária do governo central, apesar do 

crescimento do PIB. Essa queda foi atribuída, em grande parte, à 

dinâmica dos preços internacionais das commodities, que afetou 

a receita do governo. A volatilidade dos preços das matérias-pri-

mas é um fator que requer uma gestão cuidadosa por parte das 

autoridades fiscais.

Em resumo, a economia brasileira em 2023 mostrou sinais de 

recuperação, com um aumento nas projeções de crescimento 

do PIB e políticas sociais que beneficiaram as famílias de baixa 

renda. No entanto, desafios persistentes relacionados aos inves-

timentos e à indústria precisam ser superados, e a volatilidade 

dos preços das commodities continua sendo uma preocupação. 

O sucesso das medidas governamentais, como o PAC, será fun-

damental para garantir um crescimento econômico mais sólido e 

sustentável nos próximos anos.

investimentos em máquinas, equipamentos e na 
indústria de transformação. A estagnação desses 
investimentos tem impactos negativos a longo prazo 
na capacidade produtiva do país e na criação de 
empregos. Para reverter essa situação, o governo 
federal anunciou o novo Programa de Aceleração do 
Crescimento (PAC), que se espera que estimule os 
investimentos produtivos. O sucesso desse 
programa será crucial para impulsionar a indústria e 
garantir um crescimento econômico mais 
sustentável. Entretanto, alguns estudos demonstram 
uma baixa taxa de execução do PAC.

Souza e Campo Neto (2010) realizaram uma análise 
sobre as metodologias de avaliação dos 
investimentos do PAC  utilizadas pela Casa Civil, 
ONG Contas Abertas e IPEA. Os autores apontam 
que, por um lado, verifica-se um significativo desvio 
em relação ao cronograma físico das obras, 
conforme evidenciado pelos dados divulgados pela 
organização não governamental Contas Abertas. 
Até abril de 2010, apenas 13% do andamento das 
obras havia sido efetivamente concluído. Por outro 
lado, as análises promovidas pela Casa Civil, que se 
embasam nos desembolsos financeiros efetuados, 
revelam que 70,7% do planejamento financeiro do 
programa já foi executado. O Instituto de Pesquisa 
Econômica Aplicada (Ipea) identificou a necessidade 
de aportes financeiros no montante de R$339 
bilhões para a melhoria das rodovias, ferrovias e 
portos, componentes essenciais da infraestrutura de 
transporte. 

Em relação a essas três esferas da infraestrutura de 
transporte, as duas fases do Programa de 

Aceleração do Crescimento (PAC e PAC2) preveem, em 
conjunto, investimentos no valor de R$189 bilhões, 
representando aproximadamente 56% do valor estimado 
pelo Ipea. Embora esse montante não seja totalmente 
abrangente, ele sinaliza o compromisso fiscal do país 
em mitigar barreiras significativas ao crescimento 
econômico.

Um desafio adicional que a economia enfrentou em 
2023 foi a queda na arrecadação tributária do governo 
central, apesar do crescimento do PIB. Essa queda foi 
atribuída, em grande parte, à dinâmica dos preços 
internacionais das commodities, que afetou a receita do 
governo. A volatilidade dos preços das matérias-primas 
é um fator que requer uma gestão cuidadosa por parte 
das autoridades fiscais.

Em resumo, a economia brasileira em 2023 
mostrou sinais de recuperação, com um aumento 
nas projeções de crescimento do PIB e políticas 
sociais que beneficiaram as famílias de baixa 
renda. No entanto, desafios persistentes 
relacionados aos investimentos e à indústria 
precisam ser superados, e a volatilidade dos preços 
das commodities continua sendo uma 
preocupação. O sucesso das medidas 
governamentais, como o PAC, será fundamental 
para garantir um crescimento econômico mais 
sólido e sustentável nos próximos anos.
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Fonte: Comex Stat/ Secretaria de Comércio Exterior e Assuntos Internacionais. Elaboração: Coordenação de Crescimento e Desenvolvimento 
Econômico da Diretoria de Estudos e Políticas Macroeconômicas do Instituto de Pesquisa Econômica Aplicada ( 2023).

Gráfico (2): Saldo da balança comercial total, agronegócio e demais setores no Brasil em bilhões de dólares.Gráfico (2): Saldo da balança comercial total, agronegócio e demais setores no Brasil em bilhões de dólares.

Fonte: Comex Stat/ Secretaria de Comércio Exterior e Assuntos Internacionais. Elaboração: Coordenação de Crescimento e Desenvol-
vimento Econômico da Diretoria de Estudos e Políticas Macroeconômicas do Instituto de Pesquisa Econômica Aplicada ( 2023).
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O ano de 2023 foi caracterizado por elementos muito positivos 

para a economia do Mato Grosso do Sul e também por alguns 

desafios que emergem no curto prazo. Pode-se destacar o ex-

celente desempenho econômico, ótima taxa de emprego, boa 

renda per capita, grandes investimentos privados e importantes 

investimentos em infraestrutura e um dos menores níveis de en-

dividamento das famílias. Já os desafios são marcados pela re-

forma tributária, efeitos climáticos e preço das commodities.

Pelo lado positivo, o estado de Mato Grosso do Sul continua a 

demonstrar um desempenho econômico importante em 2023, 

refletindo uma série de indicadores positivos que impactam a 

economia e a qualidade de vida de seus habitantes. Neste ano, 

destacaram-se algumas informações fundamentais que mere-

cem atenção.

Em primeiro lugar, é notável a capacidade do estado em manter 

uma taxa de desocupação extremamente baixa no mercado de 

trabalho. Segundo os dados da Pesquisa por Amostra de Domi-

cílios Trimestral (PNAD-T), no segundo trimestre de 2023, a taxa 

de desocupação em Campo Grande atingiu o surpreendente nú-

mero de 3,0%. Esta marca representa um dos menores valores 

desde o início dos registros realizados pelo Instituto Brasileiro de 

Geografia e Estatística (IBGE). Tal conquista evidencia a resili-

ência e a vitalidade da economia sul-mato-grossense, que pro-

porciona oportunidades de emprego e renda aos seus cidadãos. 

Reflete a prosperidade econômica e sua grande competitividade, 

sobretudo nos produtos oriundos da agropecuária e da agroin-

dústria (IBGE 2020). No gráfico (3) podemos observar os produ-

tos mais importantes exportados por nosso estado. Outro desta-

que de Mato Grosso do Sul é a sua constante presença entre os 

cinco melhores estados em termos de renda per capita no país. 

Esse indicador reflete a prosperidade econômica e sua grande 

competitividade, sobretudo nos produtos oriundos da agropecu-

ária e da agroindústria (IBGE 2020).

CONJUNTURA ESTADUAL

CONJUNTURA ESTADUAL
O ano de 2023 foi caracterizado por elementos muito 
positivos para a economia do Mato Grosso do Sul e 
também por alguns desafios que emergem no curto 
prazo. Pode-se destacar o excelente desempenho 
econômico, ótima taxa de emprego, boa renda per 
capita, grandes investimentos privados e importantes 
investimentos em infraestrutura e um dos menores 
níveis de endividamento das famílias. Já os desafios 
são marcados pela reforma tributária, efeitos climáticos 
e preço das commodities.

Pelo lado positivo, o estado de Mato Grosso do Sul 
continua a demonstrar um desempenho econômico 
importante em 2023, refletindo uma série de 
indicadores positivos que impactam a economia e a 
qualidade de vida de seus habitantes. Neste ano, 
destacaram-se algumas informações fundamentais que 
merecem atenção.

Em primeiro lugar, é notável a capacidade do estado 
em manter uma taxa de desocupação extremamente 
baixa no mercado de trabalho. Segundo os dados da 
Pesquisa por Amostra de Domicílios Trimestral (PNAD-
T), no segundo trimestre de 2023, a taxa de 
desocupação em Campo Grande atingiu o 
surpreendente número de 3,0%. Esta marca 
representa um dos menores valores desde o início dos 
registros realizados pelo Instituto Brasileiro de 
Geografia e Estatística (IBGE). Tal conquista evidencia 
a resiliência e a vitalidade da economia sul-mato-
grossense, que proporciona oportunidades de emprego 
e renda aos seus cidadãos.

reflete a prosperidade econômica e sua grande 
competitividade, sobretudo nos produtos oriundos da 
agropecuária e da agroindústria (IBGE 2020). No gráfico 
(1) podemos observar os produtos mais importantes 
exportados pelo estado.Outro destaque de Mato Grosso 
do Sul é a sua constante presença entre os cinco 
melhores estados em termos de renda per capita no país. 
Esse indicador reflete a prosperidade econômica e sua 
grande competitividade, sobretudo nos produtos oriundos 
da agropecuária e da agroindústria (IBGE 2020). No 
gráfico (1) podemos observar os produtos mais 
importantes exportados pelo estado.

A soja continua sendo em milhões de dólares o produto 
com maior importância nas exportações do estado, mas a 

celulose já aparece em segundo lugar. Um exemplo 
simbólico da pujança deste setor é o compromisso 
contínuo da empresa Chilena Arauco com o estado é 
um sinal positivo para a economia local. O investimento 
de R$28 bilhões na construção de uma fábrica de 
celulose em Inocência é uma demonstração clara da 
confiança da iniciativa privada nas perspectivas 
econômicas de Mato Grosso do Sul. Isso não apenas 
gera empregos diretos e indiretos, mas também 
impulsiona o crescimento econômico e a arrecadação 
de impostos no estado. Quanto aos principais parceiros 
comerciais do estado podemos verificar no gráfico (2):

A China é o principal destino das exportações do 
estado, com 42,63% e a Argentina fica em segundo 
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Fonte: Adaptado de Semadesc (2023).

Gráfico (3): Percentual dos principais produtos exportados de Jan-Jun/2022 e Jan-Jun/2023 em Mato Grosso do Sul em 
milhões de dólares

Gráfico (3): Percentual dos principais produtos exportados de Jan-Jun/2022 e 
Jan-Jun/2023 em Mato Grosso do Sul em milhões de dólares

Fonte: Adaptado de Semadesc (2023).
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A soja continua sendo em milhões de dólares o produto com 

maior importância nas exportações do estado, mas a celulose já 

aparece em segundo lugar. Um exemplo simbólico da pujança 

deste setor é o compromisso contínuo da empresa Chilena Arau-

co com o estado. O investimento de R$28 bilhões na construção 

de uma fábrica de celulose em Inocência é uma demonstração 

clara da confiança da iniciativa privada nas perspectivas eco-

nômicas de Mato Grosso do Sul. Isso não apenas gera empre-

gos diretos e indiretos, mas também impulsiona o crescimento 

econômico e a arrecadação de impostos no estado. Quanto aos 

principais parceiros comerciais do estado podemos verificar no 

gráfico (4).

A China é o principal destino das exportações do estado, com 

42,63% e a Argentina fica em segundo lugar com 10,97%. Outros 

destinos importantes são os Estados Unidos, o Japão e os Países 

Baixos. Outro dado relevante é que Mato Grosso do Sul continua 

liderando o ranking de investimento público estadual por habi-

tantes entre todas as unidades da federação. Em 2022, o estado 

investiu cerca de R$ 1.177 per capita (jornal Valor 15/05/2023), 

principalmente em obras de infraestrutura. Esse compromisso 

com o desenvolvimento e a melhoria da infraestrutura contribui 

para a atratividade do estado para investidores e o bem-estar 

da população.

De acordo com informações do Escritório de Parcerias Estraté-

gicas (EPE) atualmente o estado possui seis projetos de parce-

rias estruturados com contratos em execução, i) Concessão da 

Rodovia MS-306; ii) Parceria Público-Privada de Esgotamento 

Sanitário – SANESUL; iii) PPP Infovia Digital; iv) PPP Centrais de 

Energia Elétrica Fotovoltaicas – SANESUL; v) PPP Centrais de 

Energia Elétrica Fotovoltaicas – SEILOG; vi) Concessão das Ro-

dovias MS-112 e trechos das BR-158 e BR-436. Nesse contexto, 

estima-se captação de Investimentos por Concessões em apro-

ximadamente 10 bilhões de reais a serem investidos ao longo das 

Concessões.

Nesse contexto de projetos estratégicos do estado, também é 

digno de nota a Rota Bioceânica, a Ferrovia Malha Oeste, a Con-

cessão de Rodovias e o MS Carbono neutro. O Corredor Bioceâ-

nico (CB), Rota Bioceânica (RB) ou também nomeado Rota de 

Integração Latino Americana (RILA), é um corredor de transporte 

rodoviário internacional em implementação, que tem como obje-

tivo conectar o Estado de Mato Grosso do Sul aos portos do Norte 

do Chile para o escoamento da produção.

A denominação “bioceânico” advém da possibilidade de conec-

tar os portos brasileiros, no Oceano Atlântico, aos portos do norte 

do Chile no Oceano Pacífico. Já a nomenclatura “RILA” enfatiza a 

Gráfico (4): Percentual dos principais países de destino das exportações de Jan.
Jun./2023 em Mato Grosso do Sul em milhões de dólares.

Fonte: Adaptado de Semadesc (2023).

lugar com 10,97%. Outros destinos importantes são os 
Estados Unidos, o Japão e os Países Baixos. Outro 
dado relevante é que Mato Grosso do Sul continua 
liderando o ranking de investimento público estadual 
por habitantes entre todas as unidades da federação. 
Em 2022, o estado investiu cerca de R$1.177 per 
capita(jornal Valor 15/05/2023), principalmente em 
obras de infraestrutura. Esse compromisso com o 
desenvolvimento e a melhoria da infraestrutura 
contribui para a atratividade do estado para 
investidores e o bem-estar da população.

De acordo com informações do Escritório de Parcerias 
Estratégicas (EPE) atualmente o estado possui seis 
projetos de parcerias estruturados com contratos em 
execução, i) Concessão da Rodovia MS-306;ii) 
Parceria Público-Privada de Esgotamento Sanitário –
SANESUL;iii) PPP Infovia Digital; iv) PPP Centrais de 
Energia Elétrica Fotovoltaicas – SANESUL; v) PPP 
Centrais de Energia Elétrica Fotovoltaicas –
SEILOG;vi) Concessão das Rodovias MS-112 e 
trechos das BR-158 e BR-436. Nesse contexto, estima-
se captação de Investimentos por Concessões em 
aproximadamente 10 bilhões de reais a serem 
investidos ao longo das Concessões.

Nesse contexto de projetos estratégicos do estado, 
também é digno de nota a Rota Bioceânica, a Ferrovia 
Malha Oeste, a Concessão de Rodovias e o MS 
Carbono neutro. O Corredor Bioceânico (CB), Rota 
Bioceânica (RB) ou também nomeado Rota de 
Integração Latino Americana (RILA), é um corredor de 
transporte rodoviário internacional em implementação, 
que tem como objetivo conectar o Estado de Mato 
Grosso do Sul aos portos do Norte do Chile para o 
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escoamento da produção.

A denominação “bioceânico” advém da 
possibilidade de conectar os portos brasileiros, no 
Oceano Atlântico, aos portos do norte do Chile no 
Oceano Pacífico. Já a nomenclatura “RILA” enfatiza 
a possibilidade do fortalecimento de integração 
entre os povos da América Latina, sobretudo por 
ser um corredor viabilizado, principalmente pelo 
modal rodoviário. Este projeto engloba esferas 
federais, estaduais e municipais da Argentina, 
Brasil, Chile e Paraguai. A previsão de término 
deste projeto é 2024-25. No mapa (1) pode-se
observar o trajeto.

Como aponta Parkinson (2021), estudos 

Fonte: Adaptado de Semadesc (2023)

Gráfico (4): Percentual das principais  países de destinos das exportações de Jan.Jun./2023 em 
Mato Grosso do Sul em milhões de dólares.

preliminares realizados pela Empresa de 
Planejamento e Logística - EPL indicaram que a 
redução dos custos de transporte e logística pode, 
em alguns casos, chegar a 60%; em relação ao 
tempo, prevê-se uma redução de 67% em relação ao 
tempo gasto com os fluxos comerciais via Atlântico 
(Porto de Santos, Paranaguá e consequente Canal 
do Panamá). Isto significa uma redução de até 15 
dias úteis de tráfego e 8 mil km de trajeto, além de 
estimular a utilização de mais de um modal de 
transporte. Além da redução no tempo de trânsito e o 
custo do serviço de transporte, também há uma 
otimização do tempo de armazenagem e inventário. 
Nesse sentido, a Rota é um importante projeto de 
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possibilidade do fortalecimento de integração entre os povos da 

América Latina, sobretudo por ser um corredor viabilizado, prin-

cipalmente pelo modal rodoviário. Este projeto engloba esferas 

federais, estaduais e municipais da Argentina, Brasil, Chile e Pa-

raguai. A previsão de término deste projeto é 2024-25. No mapa 

(1) pode-se observar o trajeto.

Como aponta Parkinson (2021), estudos preliminares realizados 

pela Empresa de Planejamento e Logística - EPL indicaram que 

a redução dos custos de transporte e logística pode, em alguns 

casos, chegar a 60%; em relação ao tempo, prevê-se uma redu-

ção de 67% em relação ao tempo gasto com os fluxos comerciais 

via Atlântico (Porto de Santos, Paranaguá e consequente Canal 

do Panamá). Isto significa uma redução de até 15 dias úteis de 

tráfego e 8 mil km de trajeto, além de estimular a utilização de 

mais de um modal de transporte. Além da redução no tempo de 

trânsito e o custo do serviço de transporte, também há uma oti-

mização do tempo de armazenagem e inventário. Nesse sentido, 

a Rota é um importante projeto de infraestrutura logística, in-

tegração e desenvolvimento econômico que resultará em trans-

formações. Portanto,  a construção da ponte Bioceânica sobre o 

rio Paraguai é um projeto emblemático que promete fortalecer 

ainda mais a integração regional e abrir novas oportunidades 

comerciais com o Paraguai. Com mais de 30% de execução até 

agosto de 2023, essa obra é um exemplo do compromisso do 

estado em desenvolver sua infraestrutura e promover o comércio 

internacional.

Outros projetos com investimentos prioritários imediatos são a 

ferrovia Malha Oeste e a concessão de rodovias. De acordo com 

Portal do Governo de MS (2023) a Malha Oeste tem 1.973 qui-

lômetros de extensão e é controlada pela Rumo Malha Oeste, 

que se estende desde Mairinque (SP) até Corumbá (MS), cortando 

Mato Grosso do Sul de Leste a Oeste. Em relação às rodovias, 

alguns projetos são em relação a BR-163/MS e BR-267/MS.

Ademais um ponto muito importante, diz respeito à execução de 

Projetos de Pesquisa e Inovação que contribuam para a neutra-

lização das emissões de Gases de Efeito Estufa em Mato Gros-

so do Sul. Com o objetivo de estabelecer uma base de conhe-

cimento e métodos para promover uma economia com baixas 

emissões de carbono no estado, buscamos desenvolver novas 

tecnologias que possam reduzir e mitigar as emissões de gases 

de efeito estufa em diversos setores da economia. Isso não ape-

nas contribuirá para o cumprimento das metas estabelecidas na 

Conferência Mundial do Clima, mas também fortalecerá a comu-

nidade técnico-científica, permitindo a implementação de ações 

Mapa (1): Trajeto da Rota de Integração Latino Americana (Rila)

Fonte: IBGE, 2019; IGN, 2019.
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e políticas públicas em colaboração com o setor produtivo, com 

o objetivo de alcançar a neutralização do carbono nos sistemas 

produtivos do estado. Esse programa já executou diversas inicia-

tivas para que Mato Grosso do Sul continue tendo uma economia 

competitiva e neutra em termos de carbono.

Portanto, na esfera positiva, o Mato Grosso do Sul continua a se 

destacar em 2023 como um Estado com baixa taxa de deso-

cupação, alta renda per capita, investimentos expressivos e pro-

jetos de infraestrutura que prometem fortalecer ainda mais sua 

posição no cenário econômico brasileiro. A combinação desses 

fatores cria um ambiente propício para o crescimento sustentável 

e a prosperidade de seus habitantes.

Agora, observando os cenários de desafios que estão colocados 

para o estado, uma das principais preocupações é evidenciada 

pelo estudo do IPEA (2023), que coloca Mato Grosso do Sul como 

o único estado brasileiro no qual o percentual de municípios per-

dedores com a reforma tributária é maior do que o de ganhado-

res. Isso indica que as mudanças na política tributária do Brasil 

podem ter impactos desiguais entre os municípios e os estados, 

o que pode exigir uma adaptação cuidadosa por parte das auto-

ridades locais e a busca por alternativas para manter o equilíbrio 

fiscal como compensações de perdas por parte do governo federal.

Outro fator que tem afetado o estado é a influência do fenômeno 

“super” El Niño e as mudanças climáticas, que têm potencial de 

afetar as safras agrícolas e dificultar a previsão para a agricultu-

ra em 2024. As condições climáticas imprevisíveis podem causar 

perdas na produção e, consequentemente, afetar a economia do 

estado, que é dependente do setor agropecuário.

Além disso, a projeção de queda nos preços das commodities é 

uma preocupação adicional para Mato Grosso do Sul. De acor-

do com o Commodity Markets Outlook (2023), espera-se uma 

queda de 21% nos preços das matérias-primas no mercado inter-

nacional até o final de 2023. Embora se espere que esses preços 

permaneçam relativamente estáveis em 2024, é importante des-

tacar que as perspectivas estão sujeitas a múltiplos riscos em um 

ambiente altamente incerto.

Esses fatores combinados representam desafios significativos 

para a economia do estado de Mato Grosso do Sul em 2023 e 

2024. É fundamental que as autoridades locais, juntamente com 

o setor privado, estejam preparadas para enfrentar esses desafios.
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• Taxa de roubos

• Taxa de homicídios

• Taxa de mortes no trânsito

• Quantitativo de presos que 
exercem atividade laboral

• Internações por condições 
sensíveis à atenção primária

• Cobertura populacional 
estimada pela atenção básica

• Taxa de mortalidade materna

• Taxa de mortalidade neonatal

• Desmatamento em Hectares

• Ideb

• Taxas de rendimento

• Distorção idade-série

• Bolsas concedidas pela Fundect

• Número médio de anos de 
estudo das pessoas de 15 anos 
ou mais de idade

• Mortes violentas intencionais

• Taxa de furtos

INDICADORES

• Investimento público estadual 
per capita

• Capacidade de pagamento

• Saldo de empregos formais

• Taxa de desocupação

• Encaminhamento ao mercado 
de trabalho, colocações, vagas
 oferecidas pela Funtrab e
beneficiários do seguro 
desemprego

• Taxa de extrema pobreza
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O governo atual estabeleceu uma visão de futuro muito clara e 

tem como estratégia a gestão voltada para o resultado. Dessa 

forma, planos, programas e projetos são planejados e moni-

torados por meio de indicadores, em especial, aqueles que de-

monstrem os impactos na população sul-mato-grossense e que 

permitam desenhar políticas públicas mais efetivas e assertivas. 

Nesse contexto, são monitorados indicadores de diversas áreas 

como educação, saúde, justiça e segurança, econômicos, dentre 

outros, que serão discriminados a seguir.

Em economia, o investimento pode ser entendido como aque-

le gasto em bens e serviços que possuem a particularidade de 

poder gerar mais bens e serviços no futuro. Ou seja, em outras 

palavras, o ato de investir refere-se a gastar recursos em bens e 

serviços que serão empregados mais adiante na fabricação de 

outros bens e serviços. Às vezes chamado de formação bruta de 

capital, esse processo contribui para expandir os ativos produti-

vos de uma economia, resultando, assim, em um aumento de 

suas capacidades de produção. Neste contexto, o indicador de 

investimento público estadual per capita emerge com bastante 

importância e pode ser verificado no ranking dos estados.

Os dados demonstram que o MS está na liderança deste indica-

dor apresentando um valor de R$1.117,30 por habitante, isto evi-

dencia a importância dada no estado para a melhora contínua 

da competitividade da economia. Outro número importante que 

ajuda a avaliar a situação financeira do estado é o CAPAG, que é 

uma forma de medir o quão arriscado é emprestar dinheiro para 

o estado. Ele é criado usando três informações diferentes: quan-

to dinheiro o estado deve, quanto dinheiro ele tem sobrando no 

presente e quão fácil é transformar ativos em dinheiro. A tabela a 

seguir mostra como o CAPAG do Mato Grosso do Sul mudou de 

2018 a 2022: 

Tabela (1): Capacidade de Pagamento (CAPAG) do Estado de 
Mato Grosso do Sul (2018 até 2022) 

Ano IND1 IND2 IND3 CAPAG

2018 90,25% 103,55% 151,27% C

2019 85,24% 1003,62% 98,86% C

2020 75,14% 96,78% 118,63% C

2021 66,47% 89,26% 45,87% B

2022 57,4% 86,40% 14,5% A

Fonte: Tesouro Transparente (2023)

O primeiro indicador avalia o nível de endividamento, que é a 

dívida total do estado em relação à sua receita atual líquida. O 

segundo indicador, chamado de Poupança Corrente, compara o 

quanto o estado gasta em relação à sua receita total ajustada. O 

terceiro indicador, conhecido como Liquidez, verifica a capacida-

de do estado de cumprir suas obrigações financeiras em relação 

ao dinheiro disponível em caixa.

Analisando esses indicadores, percebemos que a situação finan-

ceira do estado melhorou consideravelmente de 2018 a 2022. No 

passado, o estado tinha uma classificação de nota “C”, mas agora 

alcançou a nota “A”. Isso significa que a situação fiscal do Mato 

Grosso do Sul está muito saudável, especialmente quando com-

parada a outros estados. Em 2022, apenas cerca de 25% dos es-

tados, incluindo Mato Grosso do Sul, Espírito Santo, Mato Grosso, 

Pará, Paraíba, Rondônia e Roraima, conseguiram obter a nota “A”. 

Esse contexto de avanço econômico corrobora com o aumento 

do indicador saldo empregos formais, acumulando até setem-

bro de 2023 o valor de mais 32 mil, e com a redução da taxa de 

desocupação no estado. O primeiro indicador, quando positivo, 

indica que o número de contratações formais superam o número 

de demissões, permitindo, assim, o acompanhamento da movi-

mentação do trabalho formal. Já a taxa de desocupação reflete o 

percentual de pessoas ativas desempregadas que estavam pro-

curando trabalho.

PANORAMA DOS INDICADORES
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PANORAMA DOS INDICADORES
O governo atual estabeleceu uma visão de futuro muito clara e tem como
estratégia a gestão voltada para o resultado. Dessa forma, planos, programas e
projetos são planejados e monitorados por meio de indicadores, em especial,
aqueles que demonstrem os impactos na população sul-mato-grossense e que
permitam desenhar políticas públicas mais efetivas e assertivas. Nesse contexto,
são monitorados indicadores de diversas áreas como educação, saúde, justiça e
segurança, econômicos, dentre outros, que serão discriminados a seguir.

Em economia, o investimento pode ser entendido como aquele gasto em bens e
serviços que possuem a particularidade de poder gerar mais bens e serviços no
futuro. Ou seja, em outras palavras, o ato de investir refere-se a gastar recursos
em bens e serviços que serão empregados mais adiante na fabricação de outros
bens e serviços. Às vezes chamado de formação bruta de capital, esse processo

contribui para expandir os ativos produtivos de uma economia, resultando, assim,
em um aumento de suas capacidades de produção. Neste contexto, o indicador de
investimento público estadual per capita emerge com bastante importância e pode
ser verificado no ranking dos estados.

Os dados demonstram que o MS está na liderança deste indicador apresentando
um valor de R$1.117,30 por habitante, isto evidencia a importância dada no estado
para a melhora contínua da competitividade da economia. Outro número importante
que ajuda a avaliar a situação financeira do estado é o CAPAG, que é uma forma
de medir o quão arriscado é emprestar dinheiro para o estado. Ele é criado usando
três informações diferentes: quanto dinheiro o estado deve, quanto dinheiro ele tem
sobrando no presente e quão fácil é transformar ativos em dinheiro. A tabela a
seguir mostra como o CAPAG do Mato Grosso do Sul mudou de 2018 a 2022:

Indicadores do MS

Gráfico (x): Ranking de investimento público estadual per capita

Fonte: Valor (edição de 15/05/2023)

Ano IND1 IND2 IND3 CAPAG

2018 90,25% 103,55% 151,27% C

2019 85,24% 1003,62% 98,86% C

2020 75,14% 96,78% 118,63% C

2021 66,47% 89,26% 45,87% B

2022 57,4% 86,40% 14,5% A

Tabela (x): Capacidade de Pagamento (CAPAG) do Estado de Mato Grosso 
do Sul (2018 até 2022)

Fonte: Tesouro Transparente (2023)

Gráfico (5): Ranking de investimento público estadual per capita

Fonte: Valor (edição de 15/05/2023)
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Essa relação de melhoria do mercado de trabalho é reflexo dos encaminhamentos e percebida nos números de colocações acompa-

nhados pela Funtrab que encontram-se em tendência de crescimento, que, por sua vez, refletem na redução de beneficiários do seguro 

desemprego ano a ano.

Gráfico (8): Encaminhamentos ao mercado de trabalho, colocações, vagas oferecidas pela Funtrab e beneficiários do seguro desemprego

 Gráfico (6): Saldo de empregos formais

Fonte: SIDRA/IBGE, Nota: dados até 2º trimestre de 2023, consultados em 06/11/2023.
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O primeiro indicador avalia o nível de endividamento, que é a dívida total do estado
em relação à sua receita atual líquida. O segundo indicador, chamado de
Poupança Corrente, compara o quanto o estado gasta em relação à sua receita
total ajustada. O terceiro indicador, conhecido como Liquidez, verifica a capacidade
do estado de cumprir suas obrigações financeiras em relação ao dinheiro
disponível em caixa.

Analisando esses indicadores, percebemos que a situação financeira do estado
melhorou consideravelmente de 2018 a 2022. No passado, o estado tinha uma
classificação de nota "C", mas agora alcançou a nota "A". Isso significa que a
situação fiscal do Mato Grosso do Sul está muito saudável, especialmente quando
comparada a outros estados. Em 2022, apenas cerca de 25% dos estados,
incluindo Mato Grosso do Sul, Espírito Santo, Mato Grosso, Pará, Paraíba,
Rondônia e Roraima, conseguiram obter a nota "A".

Esse contexto de avanço econômico corrobora com o aumento do indicador saldo
empregos formais, acumulando até setembro de 2023 o valor de mais 32 mil, e
com a redução da taxa de desocupação no estado. O primeiro indicador, quando
positivo, indica que o número de contratações formais superam o número de
demissões, permitindo, assim, o acompanhamento da movimentação do trabalho
formal. Já a taxa de desocupação reflete o percentual de pessoas ativas
desempregadas que estavam procurando trabalho.

Fonte: Caged

Fonte: SIDRA/IBGE, Nota: dados até 2º trimestre de 2023, consultados em 06/11/2023.

Indicadores do MS

Gráfico (x): Ranking de investimento público estadual per capita

Gráfico (x): Taxa de desocupação

Essa relação de melhoria do mercado de trabalho é reflexo dos encaminhamentos
e percebida nos números de colocações acompanhados pela Funtrab que
encontram-se em tendência de crescimento, que, por sua vez, refletem na redução
de beneficiários do seguro desemprego ano a ano.

Gráfico (x): Encaminhamentos ao mercado de trabalhos, colocações, vagas 
oferecidas pela Funtrab e beneficiários do seguro desemprego

Fonte: Funtrab
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O primeiro indicador avalia o nível de endividamento, que é a dívida total do estado
em relação à sua receita atual líquida. O segundo indicador, chamado de
Poupança Corrente, compara o quanto o estado gasta em relação à sua receita
total ajustada. O terceiro indicador, conhecido como Liquidez, verifica a capacidade
do estado de cumprir suas obrigações financeiras em relação ao dinheiro
disponível em caixa.

Analisando esses indicadores, percebemos que a situação financeira do estado
melhorou consideravelmente de 2018 a 2022. No passado, o estado tinha uma
classificação de nota "C", mas agora alcançou a nota "A". Isso significa que a
situação fiscal do Mato Grosso do Sul está muito saudável, especialmente quando
comparada a outros estados. Em 2022, apenas cerca de 25% dos estados,
incluindo Mato Grosso do Sul, Espírito Santo, Mato Grosso, Pará, Paraíba,
Rondônia e Roraima, conseguiram obter a nota "A".

Esse contexto de avanço econômico corrobora com o aumento do indicador saldo
empregos formais, acumulando até setembro de 2023 o valor de mais 32 mil, e
com a redução da taxa de desocupação no estado. O primeiro indicador, quando
positivo, indica que o número de contratações formais superam o número de
demissões, permitindo, assim, o acompanhamento da movimentação do trabalho
formal. Já a taxa de desocupação reflete o percentual de pessoas ativas
desempregadas que estavam procurando trabalho.

Fonte: Caged

Fonte: SIDRA/IBGE, Nota: dados até 2º trimestre de 2023, consultados em 06/11/2023.
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Essa relação de melhoria do mercado de trabalho é reflexo dos encaminhamentos
e percebida nos números de colocações acompanhados pela Funtrab que
encontram-se em tendência de crescimento, que, por sua vez, refletem na redução
de beneficiários do seguro desemprego ano a ano.

Gráfico (x): Encaminhamentos ao mercado de trabalhos, colocações, vagas 
oferecidas pela Funtrab e beneficiários do seguro desemprego

Fonte: Funtrab
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O primeiro indicador avalia o nível de endividamento, que é a dívida total do estado
em relação à sua receita atual líquida. O segundo indicador, chamado de
Poupança Corrente, compara o quanto o estado gasta em relação à sua receita
total ajustada. O terceiro indicador, conhecido como Liquidez, verifica a capacidade
do estado de cumprir suas obrigações financeiras em relação ao dinheiro
disponível em caixa.

Analisando esses indicadores, percebemos que a situação financeira do estado
melhorou consideravelmente de 2018 a 2022. No passado, o estado tinha uma
classificação de nota "C", mas agora alcançou a nota "A". Isso significa que a
situação fiscal do Mato Grosso do Sul está muito saudável, especialmente quando
comparada a outros estados. Em 2022, apenas cerca de 25% dos estados,
incluindo Mato Grosso do Sul, Espírito Santo, Mato Grosso, Pará, Paraíba,
Rondônia e Roraima, conseguiram obter a nota "A".

Esse contexto de avanço econômico corrobora com o aumento do indicador saldo
empregos formais, acumulando até setembro de 2023 o valor de mais 32 mil, e
com a redução da taxa de desocupação no estado. O primeiro indicador, quando
positivo, indica que o número de contratações formais superam o número de
demissões, permitindo, assim, o acompanhamento da movimentação do trabalho
formal. Já a taxa de desocupação reflete o percentual de pessoas ativas
desempregadas que estavam procurando trabalho.

Fonte: Caged

Fonte: SIDRA/IBGE, Nota: dados até 2º trimestre de 2023, consultados em 06/11/2023.
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Essa relação de melhoria do mercado de trabalho é reflexo dos encaminhamentos
e percebida nos números de colocações acompanhados pela Funtrab que
encontram-se em tendência de crescimento, que, por sua vez, refletem na redução
de beneficiários do seguro desemprego ano a ano.

Gráfico (x): Encaminhamentos ao mercado de trabalhos, colocações, vagas 
oferecidas pela Funtrab e beneficiários do seguro desemprego

Fonte: Funtrab

Fonte: Funtrab

Fonte: Caged

Gráfico (7): Taxa de desocupação
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Essa melhora no mercado de trabalho, juntamente com a ex-

pansão de programas de transferência de renda, contribuíram 

para a redução da taxa de extrema pobreza em 2022 de to-

dos o país, sobretudo em Mato Grosso do Sul que encontra-se 

na 3ª melhor posição. Ou seja, o estado é o terceiro com menor 

percentual de pessoas que vivem com menos de R$ 208,73 (a 

valores de 2022) ao mês. 

Gráfico (9): Taxa de Extrema Pobreza - 2022
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Essa melhora no mercado de trabalho, juntamente com a expansão de programas
de transferência de renda, contribuíram para a redução da taxa de extrema
pobreza em 2022 de todos o país, sobretudo em Mato Grosso do Sul que
encontra-se na 3ª melhor posição. Ou seja, o estado é o terceiro com menor
percentual de pessoas que vivem com menos de R$ 208,73 (a valores de 2022) ao
mês.

Fonte: Agência de Notícias, MS.

Indicadores do MS

Gráfico (x): Taxa de Extrema Pobreza - 2022

Por meio da análise dos dados do Map Biomas podemos verificar uma redução
aproximada de 12% na área de desmatamento. Reduzir a área de desmatamento é
fundamental por conta da Conservação da biodiversidade, mantendo a diversidade
biológica e protegendo ecossistemas essenciais, o que pode contribuir na
mitigação das mudanças climáticas, contribuindo para a estabilidade do clima, e
para preservação de recursos hídricos, tudo contribuindo para sustentabilidade
econômica.

Em relação a educação básica, monitora-se o Índice de Desenvolvimento da
Educação Básica - Ideb que é calculado por meio de dados sobre a aprovação
escolar, oriundos do Censo Escolar, e das médias de desempenho no Sistema de
Avaliação da Educação (Saeb). Dessa forma, esse indicador equilibra dois
conceitos importantes para a qualidade da educação: médias de proficiência e o
fluxo escolar.

O Ideb varia de 0 a 10, e desde 2007, na sua criação, a Rede Estadual de Ensino
de Mato Grosso do Sul apresentava uma tendência de crescimento, porém, em
2021, assim como várias unidades federativas, enfrentou os impactos oriundos da
pandemia, ocasionando em queda do seu índice.

Gráfico (x): Índice de Desenvolvimento da Educação Básica - Ideb da Rede 
Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul

Fonte: Inep

Esse desenvolvimento econômico e social, esteve alinhado à preservação do meio
ambiente, em que percebemos a redução dos desmatamento em hectares.

Tabela (x): Desmatamento em Hectares

2021 2022 Variação %

55.959 49.162 -12%

Fonte: MapBiomas (2022)

Fonte: Agência de Notícias, MS.

Esse desenvolvimento econômico e social, esteve alinhado à pre-

servação do meio ambiente, em que percebemos a redução dos 

desmatamento em hectares.

Tabela (2): Desmatamento em Hectares

2021 2022 Variação %

55.959 49.162 -12%

Fonte: MapBiomas (2022)

Por meio da análise dos dados do Map Biomas podemos verifi-

car uma redução aproximada de 12% na área de desmatamento. 

Reduzir a área de desmatamento é fundamental por conta da 

conservação da biodiversidade, mantendo a diversidade biológi-

ca e protegendo ecossistemas essenciais, o que pode contribuir 

na mitigação das mudanças climáticas, contribuindo para a es-

tabilidade do clima, e para preservação de recursos hídricos, tudo 

contribuindo para sustentabilidade econômica. 

Em relação a educação básica, monitora-se o Índice de Desen-

volvimento da Educação Básica - Ideb que é calculado por meio 

de dados sobre a aprovação escolar, oriundos do Censo Escolar, 

e das médias de desempenho no Sistema de Avaliação da Edu-

cação (Saeb). Dessa forma, esse indicador equilibra dois con-

ceitos importantes para a qualidade da educação: médias de 

proficiência e o fluxo escolar. 

O Ideb varia de 0 a 10, e desde 2007, na sua criação, a Rede 

Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul apresentava uma ten-

dência de crescimento, porém, em 2021, assim como várias uni-

dades federativas, enfrentou os impactos oriundos da pandemia, 

ocasionando em queda do seu índice.

Gráfico (10): Índice de Desenvolvimento da Educação Básica - 

Ideb da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul
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Essa melhora no mercado de trabalho, juntamente com a expansão de programas
de transferência de renda, contribuíram para a redução da taxa de extrema
pobreza em 2022 de todos o país, sobretudo em Mato Grosso do Sul que
encontra-se na 3ª melhor posição. Ou seja, o estado é o terceiro com menor
percentual de pessoas que vivem com menos de R$ 208,73 (a valores de 2022) ao
mês.

Fonte: Agência de Notícias, MS.

Indicadores do MS

Gráfico (x): Taxa de Extrema Pobreza - 2022

Por meio da análise dos dados do Map Biomas podemos verificar uma redução
aproximada de 12% na área de desmatamento. Reduzir a área de desmatamento é
fundamental por conta da Conservação da biodiversidade, mantendo a diversidade
biológica e protegendo ecossistemas essenciais, o que pode contribuir na
mitigação das mudanças climáticas, contribuindo para a estabilidade do clima, e
para preservação de recursos hídricos, tudo contribuindo para sustentabilidade
econômica.

Em relação a educação básica, monitora-se o Índice de Desenvolvimento da
Educação Básica - Ideb que é calculado por meio de dados sobre a aprovação
escolar, oriundos do Censo Escolar, e das médias de desempenho no Sistema de
Avaliação da Educação (Saeb). Dessa forma, esse indicador equilibra dois
conceitos importantes para a qualidade da educação: médias de proficiência e o
fluxo escolar.

O Ideb varia de 0 a 10, e desde 2007, na sua criação, a Rede Estadual de Ensino
de Mato Grosso do Sul apresentava uma tendência de crescimento, porém, em
2021, assim como várias unidades federativas, enfrentou os impactos oriundos da
pandemia, ocasionando em queda do seu índice.

Gráfico (x): Índice de Desenvolvimento da Educação Básica - Ideb da Rede 
Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul

Fonte: Inep

Esse desenvolvimento econômico e social, esteve alinhado à preservação do meio
ambiente, em que percebemos a redução dos desmatamento em hectares.

Tabela (x): Desmatamento em Hectares

2021 2022 Variação %

55.959 49.162 -12%

Fonte: MapBiomas (2022)

Fonte: Inep
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De acordo com a “Nota Informativa do Ideb 2021”, emitida pelo 

Ministério da Educação, em 2020 cerca de 99,3% de todas as 

escolas do país suspenderam as atividades presenciais, tendo 

em média 279 dias de suspensão. Já em 2021, essa média foi 

reduzida a 100 dias de aulas remotas, retomando as aulas to-

talmente presenciais em 2022. Em consequência desse cenário, 

foi observado um aumento nas taxas médias de aprovação do 

país para os anos de 2020 e 2021, quando comparado ao perío-

do pré-pandemia, enquanto que as médias de desempenho no 

Saeb não tiveram correlação positiva. Dessa maneira, em nota, o 

Ministério da Educação alertou para a necessidade de cautela ao 

analisar os resultados apresentados em 2020 e 2021. 

Nesse contexto, ao comparar as taxas de rendimento de 2022 

ao período pré-pandemia (2019), observa-se que a REE/MS re-

tomou sua tendência de crescimento nas taxas de aprovação e 

redução nas taxas de abandono e reprovação.

Gráfico (12): Taxas de rendimento dos anos finais da Rede Esta-
dual de Ensino de Mato Grosso do Sul

Gráfico (11): Taxas de rendimento dos anos iniciais da Rede Es-
tadual de Ensino de Mato Grosso do Sul

Gráfico (13): Taxas de rendimento do ensino médio da Rede Es-
tadual de Ensino de Mato Grosso do Sul

Fonte: Inep

Fonte: Inep Fonte: Inep
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De acordo com a “Nota Informativa do Ideb 2021”, emitida pelo Ministério da
Educação, em 2020 cerca de 99,3% de todas as escolas do país suspenderam as
atividades presenciais, tendo em média 279 dias de suspensão. Já em 2021, essa
média foi reduzida a 100 dias de aulas remotas, retomando as aulas totalmente
presenciais em 2022. Em consequência desse cenário, foi observado um aumento
nas taxas médias de aprovação do país para os anos de 2020 e 2021, quando
comparado ao período pré-pandemia, enquanto que as médias de desempenho no
Saeb não tiveram correlação positiva. Dessa maneira, em nota o Ministério da
Educação alertou para a necessidade de cautela ao analisar os resultados
apresentados em 2020 e 2021.

Nesse contexto, ao comparar as taxas de rendimento de 2022 ao período pré-
pandemia (2019), observa-se que a REE/MS retomou sua tendência de
crescimento nas taxas de aprovação e redução nas taxas de abandono e
reprovação.

Fonte: Inep

Indicadores do MS

Gráfico (x): Taxas de rendimento dos anos iniciais da Rede Estadual 
de Ensino de Mato Grosso do Sul

Gráfico (x): Taxas de rendimento dos anos finais da Rede Estadual 
de Ensino de Mato Grosso do Sul

Gráfico (x): Taxas de rendimento do ensino médio da Rede Estadual 
de Ensino de Mato Grosso do Sul

Fonte: Inep
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De acordo com a “Nota Informativa do Ideb 2021”, emitida pelo Ministério da
Educação, em 2020 cerca de 99,3% de todas as escolas do país suspenderam as
atividades presenciais, tendo em média 279 dias de suspensão. Já em 2021, essa
média foi reduzida a 100 dias de aulas remotas, retomando as aulas totalmente
presenciais em 2022. Em consequência desse cenário, foi observado um aumento
nas taxas médias de aprovação do país para os anos de 2020 e 2021, quando
comparado ao período pré-pandemia, enquanto que as médias de desempenho no
Saeb não tiveram correlação positiva. Dessa maneira, em nota o Ministério da
Educação alertou para a necessidade de cautela ao analisar os resultados
apresentados em 2020 e 2021.

Nesse contexto, ao comparar as taxas de rendimento de 2022 ao período pré-
pandemia (2019), observa-se que a REE/MS retomou sua tendência de
crescimento nas taxas de aprovação e redução nas taxas de abandono e
reprovação.
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De acordo com a “Nota Informativa do Ideb 2021”, emitida pelo Ministério da
Educação, em 2020 cerca de 99,3% de todas as escolas do país suspenderam as
atividades presenciais, tendo em média 279 dias de suspensão. Já em 2021, essa
média foi reduzida a 100 dias de aulas remotas, retomando as aulas totalmente
presenciais em 2022. Em consequência desse cenário, foi observado um aumento
nas taxas médias de aprovação do país para os anos de 2020 e 2021, quando
comparado ao período pré-pandemia, enquanto que as médias de desempenho no
Saeb não tiveram correlação positiva. Dessa maneira, em nota o Ministério da
Educação alertou para a necessidade de cautela ao analisar os resultados
apresentados em 2020 e 2021.

Nesse contexto, ao comparar as taxas de rendimento de 2022 ao período pré-
pandemia (2019), observa-se que a REE/MS retomou sua tendência de
crescimento nas taxas de aprovação e redução nas taxas de abandono e
reprovação.

Fonte: Inep

Indicadores do MS

Gráfico (x): Taxas de rendimento dos anos iniciais da Rede Estadual 
de Ensino de Mato Grosso do Sul

Gráfico (x): Taxas de rendimento dos anos finais da Rede Estadual 
de Ensino de Mato Grosso do Sul

Gráfico (x): Taxas de rendimento do ensino médio da Rede Estadual 
de Ensino de Mato Grosso do Sul

Fonte: Inep

Fonte: Inep
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O mesmo contexto de retomada de aprimoramento dos resulta-

dos dos seus indicadores, pode ser observado na distorção ida-

de-série que apresenta o percentual de estudantes matriculados 

nas escolas com atraso escolar de 2 anos ou mais. Em 2022, a 

REE/MS alcançou seus melhores valores para o ensino funda-

mental e ensino médio desde 2015.

Outro importante fator do desenvolvimento social é o fomento à 

Ciência e Tecnologia  por meio das bolsas concedidas pela pela 

Fundação de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciência e 

Tecnologia do Estado de Mato Grosso do Sul (FUNDECT). Após 

uma redução no número de bolsas concedidas nos anos de 2016, 

2017 e 2018, os dados apontam para uma expressiva elevação 

entre 2019 e 2023, saindo de 72 bolsas para 1.483. Este estímulo 

é de grande importância, pois permite que talentos tenham a 

oportunidade de aprofundar seus estudos, desenvolver pesqui-

sas inovadoras e contribuir significativamente para o conheci-

mento em suas respectivas áreas. Além disso, o apoio financeiro 

proporcionado pelas bolsas torna a educação de pós-graduação 

acessível a um grupo mais diversificado de estudantes, garan-

tindo que os diversos potenciais não sejam desperdiçados devi-

do a restrições financeiras. Ao investir em bolsas para mestrado, 

doutorado e pesquisa, as instituições e governos estão investindo 

no futuro, promovendo inovação, avanço tecnológico e melhorias 

significativas na qualidade de vida de toda a sociedade.

Mensagem à Assembleia Legislativa 2024

O mesmo contexto de retomada de aprimoramento dos resultados dos seus
indicadores, pode ser observado na distorção idade-série que apresenta o
percentual de estudantes matriculados nas escolas com atraso escolar de 2 anos
ou mais. Em 2022, a REE/MS alcançou seus melhores valores para o ensino
fundamental e ensino médio desde 2015.

Fonte: Inep

Indicadores do MS

Gráfico (x): Distorção idade-série do ensino fundamental da Rede 
Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul

Outro importante fator do desenvolvimento social é o fomento à Ciência e
Tecnologia por meio das bolsas concedidas pela pela Fundação de Apoio ao
Desenvolvimento do Ensino, Ciência e Tecnologia do Estado de Mato Grosso do
Sul (FUNDECT). Após uma redução no número de bolsas concedidas nos anos de
2016, 2017 e 2018, os dados apontam para uma expressiva elevação entre 2019 e
2023, saindo de 72 bolsas para 1483, revestem-se de grande importância, pois
permitem que talentos tenham a oportunidade de aprofundar seus estudos,
desenvolver pesquisas inovadoras e contribuir significativamente para o
conhecimento em suas respectivas áreas. Além disso, o apoio financeiro
proporcionado pelas bolsas torna a educação de pós-graduação acessível a um
grupo mais diversificado de estudantes, garantindo que os diversos potenciais não
sejam desperdiçados devido a restrições financeiras. Ao investir em bolsas para
mestrado, doutorado e pesquisa, as instituições e governos estão investindo no
futuro, promovendo inovação, avanço tecnológico e melhorias significativas na
qualidade de vida de toda a sociedade.

Gráfico (x): Bolsas concedidas pela FUNDECT

Fonte: Dados abertos painel FUNDECT (2023)

Gráfico (x): Distorção idade-série do ensino médio da Rede Estadual 
de Ensino de Mato Grosso do Sul

Fonte: Inep
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O mesmo contexto de retomada de aprimoramento dos resultados dos seus
indicadores, pode ser observado na distorção idade-série que apresenta o
percentual de estudantes matriculados nas escolas com atraso escolar de 2 anos
ou mais. Em 2022, a REE/MS alcançou seus melhores valores para o ensino
fundamental e ensino médio desde 2015.
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Outro importante fator do desenvolvimento social é o fomento à Ciência e
Tecnologia por meio das bolsas concedidas pela pela Fundação de Apoio ao
Desenvolvimento do Ensino, Ciência e Tecnologia do Estado de Mato Grosso do
Sul (FUNDECT). Após uma redução no número de bolsas concedidas nos anos de
2016, 2017 e 2018, os dados apontam para uma expressiva elevação entre 2019 e
2023, saindo de 72 bolsas para 1483, revestem-se de grande importância, pois
permitem que talentos tenham a oportunidade de aprofundar seus estudos,
desenvolver pesquisas inovadoras e contribuir significativamente para o
conhecimento em suas respectivas áreas. Além disso, o apoio financeiro
proporcionado pelas bolsas torna a educação de pós-graduação acessível a um
grupo mais diversificado de estudantes, garantindo que os diversos potenciais não
sejam desperdiçados devido a restrições financeiras. Ao investir em bolsas para
mestrado, doutorado e pesquisa, as instituições e governos estão investindo no
futuro, promovendo inovação, avanço tecnológico e melhorias significativas na
qualidade de vida de toda a sociedade.

Gráfico (x): Bolsas concedidas pela FUNDECT

Fonte: Dados abertos painel FUNDECT (2023)

Gráfico (x): Distorção idade-série do ensino médio da Rede Estadual 
de Ensino de Mato Grosso do Sul
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O mesmo contexto de retomada de aprimoramento dos resultados dos seus
indicadores, pode ser observado na distorção idade-série que apresenta o
percentual de estudantes matriculados nas escolas com atraso escolar de 2 anos
ou mais. Em 2022, a REE/MS alcançou seus melhores valores para o ensino
fundamental e ensino médio desde 2015.
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Outro importante fator do desenvolvimento social é o fomento à Ciência e
Tecnologia por meio das bolsas concedidas pela pela Fundação de Apoio ao
Desenvolvimento do Ensino, Ciência e Tecnologia do Estado de Mato Grosso do
Sul (FUNDECT). Após uma redução no número de bolsas concedidas nos anos de
2016, 2017 e 2018, os dados apontam para uma expressiva elevação entre 2019 e
2023, saindo de 72 bolsas para 1483, revestem-se de grande importância, pois
permitem que talentos tenham a oportunidade de aprofundar seus estudos,
desenvolver pesquisas inovadoras e contribuir significativamente para o
conhecimento em suas respectivas áreas. Além disso, o apoio financeiro
proporcionado pelas bolsas torna a educação de pós-graduação acessível a um
grupo mais diversificado de estudantes, garantindo que os diversos potenciais não
sejam desperdiçados devido a restrições financeiras. Ao investir em bolsas para
mestrado, doutorado e pesquisa, as instituições e governos estão investindo no
futuro, promovendo inovação, avanço tecnológico e melhorias significativas na
qualidade de vida de toda a sociedade.

Gráfico (x): Bolsas concedidas pela FUNDECT

Fonte: Dados abertos painel FUNDECT (2023)

Gráfico (x): Distorção idade-série do ensino médio da Rede Estadual 
de Ensino de Mato Grosso do Sul

Fonte: Inep

Gráfico (14): Distorção idade-série do ensino fundamental da 
Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul

Gráfico (15): Distorção idade-série do ensino médio da Rede Es-
tadual de Ensino de Mato Grosso do Sul

Gráfico (16): Bolsas concedidas pela FUNDECT
Fonte: Inep

Fonte: Inep

Fonte: Dados abertos painel FUNDECT (2023)
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As melhorias na educação básica, bem como no ensino superior, 

são refletidas na tendência de crescimento do número médio de 

anos de estudo das pessoas de 15 anos ou mais de idade. Esse 

indicador permite monitorar o grau de instrução de uma dada 

população, ou seja, em 2022, o valor 10,2 anos indica que, em 

sua maioria, a população sul-mato-grossense alcançou o ensino 

fundamental; porém, há uma parcela considerável que, ainda, 

não concluiu o ensino médio.

Gráfico (17):Número médio de anos de estudo das pessoas de 15 

anos ou mais de idade

Mensagem à Assembleia Legislativa 2024

As melhorias na educação básica, bem como no ensino superior, são refletidas na
tendência de crescimento do número médio de anos de estudo das pessoas de 15
anos ou mais de idade. Esse indicador permite monitorar o grau de instrução de
uma dada população, ou seja, em 2022, o valor 10,2 anos indica que, em sua
maioria, a população sul-mato-grossense alcançou o ensino fundamental; porém,
há uma parcela considerável que, ainda, não concluiu o ensino médio.

Fonte: IBGE - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicílios Contínua Anual (2022)

Indicadores do MS

Gráfico (x):Número médio de anos de estudo das pessoas de 15 
anos ou mais de idade

Gráfico (x): Mortes Violentas Intencionais – MVI por cada 100 mil habitantes 
(em %)

No que se refere aos indicadores de segurança pública, o estado de MS
apresentou evolução positiva em vários deles. A importância de um estado ter
indicadores de segurança pública positivos e em constante melhoria não pode ser
subestimada. Esses indicadores não apenas asseguram a proteção dos cidadãos,
mas também desempenham um papel fundamental na atração de investimentos,
no desenvolvimento econômico, na promoção do turismo, na construção de uma
sociedade mais saudável e na construção da confiança nas instituições
governamentais. Além disso, a melhoria da segurança pública reduz custos
associados à criminalidade e contribui para a redução das desigualdades sociais.
Em última análise, indicadores positivos de segurança pública são um alicerce
crucial para o progresso, a estabilidade e a qualidade de vida de uma população.

Fonte: Anuário Brasileiro de Segurança Pública 2023

Podemos observar que tivemos uma redução das mortes violentas intencionais no
ano de 2020 esta taxa chegou a 21,6 por cada 100 mil habitantes, sendo reduzida
para 18,7 em 2022. Outro indicador importante na segurança pública é a taxa de
furtos.

Fonte: S.I.G.O, Nota: dados até nov/2023, consultados em 01/11/2023.

Gráfico (x): Taxa de furtos por 100 mil habitantes

Pode ser verificado que a taxa de furtos por cada 100 mil habitantes apresentou
uma redução, sobretudo na comparação com os anos de 2017 e 2018. Isto é um
indicador importante e está alinhada com a redução na taxa de roubos.

Fonte: IBGE - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicílios Contínua Anual (2022)

No que se refere aos indicadores de segurança pública, o estado 

de MS apresentou evolução positiva em vários deles. A importân-

cia de um estado ter indicadores de segurança pública positivos 

e em constante melhoria não pode ser subestimada. Esses indi-

cadores não apenas asseguram a proteção dos cidadãos, mas 

também desempenham um papel fundamental na atração de 

investimentos, no desenvolvimento econômico, na promoção do 

turismo, na construção de uma sociedade mais saudável e na 

construção da confiança nas instituições governamentais. Além 

disso, a melhoria da segurança pública reduz custos associados 

à criminalidade e contribui para a redução das desigualdades so-

ciais. Em última análise, indicadores positivos de segurança pú-

blica são um alicerce crucial para o progresso, a estabilidade e a 

qualidade de vida de uma população.

Podemos observar que tivemos uma redução das mortes violen-

tas intencionais. No ano de 2020 esta taxa chegou a 21,6 por 

cada 100 mil habitantes, sendo reduzida para 18,7 em 2022. Ou-

tro indicador importante na segurança pública é a taxa de furtos.

Gráfico (18): Mortes Violentas Intencionais – MVI por cada 100 

mil habitantes (em %)
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As melhorias na educação básica, bem como no ensino superior, são refletidas na
tendência de crescimento do número médio de anos de estudo das pessoas de 15
anos ou mais de idade. Esse indicador permite monitorar o grau de instrução de
uma dada população, ou seja, em 2022, o valor 10,2 anos indica que, em sua
maioria, a população sul-mato-grossense alcançou o ensino fundamental; porém,
há uma parcela considerável que, ainda, não concluiu o ensino médio.

Fonte: IBGE - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicílios Contínua Anual (2022)
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Gráfico (x):Número médio de anos de estudo das pessoas de 15 
anos ou mais de idade

Gráfico (x): Mortes Violentas Intencionais – MVI por cada 100 mil habitantes 
(em %)

No que se refere aos indicadores de segurança pública, o estado de MS
apresentou evolução positiva em vários deles. A importância de um estado ter
indicadores de segurança pública positivos e em constante melhoria não pode ser
subestimada. Esses indicadores não apenas asseguram a proteção dos cidadãos,
mas também desempenham um papel fundamental na atração de investimentos,
no desenvolvimento econômico, na promoção do turismo, na construção de uma
sociedade mais saudável e na construção da confiança nas instituições
governamentais. Além disso, a melhoria da segurança pública reduz custos
associados à criminalidade e contribui para a redução das desigualdades sociais.
Em última análise, indicadores positivos de segurança pública são um alicerce
crucial para o progresso, a estabilidade e a qualidade de vida de uma população.

Fonte: Anuário Brasileiro de Segurança Pública 2023

Podemos observar que tivemos uma redução das mortes violentas intencionais no
ano de 2020 esta taxa chegou a 21,6 por cada 100 mil habitantes, sendo reduzida
para 18,7 em 2022. Outro indicador importante na segurança pública é a taxa de
furtos.

Fonte: S.I.G.O, Nota: dados até nov/2023, consultados em 01/11/2023.

Gráfico (x): Taxa de furtos por 100 mil habitantes

Pode ser verificado que a taxa de furtos por cada 100 mil habitantes apresentou
uma redução, sobretudo na comparação com os anos de 2017 e 2018. Isto é um
indicador importante e está alinhada com a redução na taxa de roubos.

Fonte: Anuário Brasileiro de Segurança Pública 2023

Pode ser verificado que a taxa de furtos por cada 100 mil habi-

tantes apresentou uma redução, sobretudo na comparação com 

os anos de 2017 e 2018. Isto é um indicador importante e está 

alinhado com a redução na taxa de roubos.

Gráfico (19): Taxa de furtos por 100 mil habitantes
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As melhorias na educação básica, bem como no ensino superior, são refletidas na
tendência de crescimento do número médio de anos de estudo das pessoas de 15
anos ou mais de idade. Esse indicador permite monitorar o grau de instrução de
uma dada população, ou seja, em 2022, o valor 10,2 anos indica que, em sua
maioria, a população sul-mato-grossense alcançou o ensino fundamental; porém,
há uma parcela considerável que, ainda, não concluiu o ensino médio.

Fonte: IBGE - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicílios Contínua Anual (2022)

Indicadores do MS

Gráfico (x):Número médio de anos de estudo das pessoas de 15 
anos ou mais de idade

Gráfico (x): Mortes Violentas Intencionais – MVI por cada 100 mil habitantes 
(em %)

No que se refere aos indicadores de segurança pública, o estado de MS
apresentou evolução positiva em vários deles. A importância de um estado ter
indicadores de segurança pública positivos e em constante melhoria não pode ser
subestimada. Esses indicadores não apenas asseguram a proteção dos cidadãos,
mas também desempenham um papel fundamental na atração de investimentos,
no desenvolvimento econômico, na promoção do turismo, na construção de uma
sociedade mais saudável e na construção da confiança nas instituições
governamentais. Além disso, a melhoria da segurança pública reduz custos
associados à criminalidade e contribui para a redução das desigualdades sociais.
Em última análise, indicadores positivos de segurança pública são um alicerce
crucial para o progresso, a estabilidade e a qualidade de vida de uma população.

Fonte: Anuário Brasileiro de Segurança Pública 2023

Podemos observar que tivemos uma redução das mortes violentas intencionais no
ano de 2020 esta taxa chegou a 21,6 por cada 100 mil habitantes, sendo reduzida
para 18,7 em 2022. Outro indicador importante na segurança pública é a taxa de
furtos.

Fonte: S.I.G.O, Nota: dados até nov/2023, consultados em 01/11/2023.

Gráfico (x): Taxa de furtos por 100 mil habitantes

Pode ser verificado que a taxa de furtos por cada 100 mil habitantes apresentou
uma redução, sobretudo na comparação com os anos de 2017 e 2018. Isto é um
indicador importante e está alinhada com a redução na taxa de roubos.

Fonte: S.I.G.O, Nota: dados até nov/2023, consultados em 01/11/2023.
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Pode ser verificado que a taxa de roubos foi reduzida de algo 

próximo a 432 por cada 100 mil habitantes para 143 no parcial 

até novembro de 2023. Essas reduções estão alinhadas com a  

diminuição da taxa de homicídios. 

A taxa de homicídios por cada 100 mil habitantes estava em tor-

no de 23 no ano de 2017 e alcançou o valor de 12,9 no parcial até 

novembro de 2023. Isto representa uma importante redução de 

aproximadamente 40%. Outra importante questão é analisar a 

taxa de mortes no trânsito por cada 100 mil habitantes, uma vez 

que impacta diretamente na preservação de vidas e na seguran-

ça viária. Quando essa taxa diminui, significa que menos pessoas 

estão perdendo suas vidas devido a acidentes nas estradas, vias 

urbanas e rodovias. Isso não apenas alivia o sofrimento huma-

no, mas também resulta em economias significativas em termos 

de custos com saúde, seguros e manutenção de infraestrutura 

viária. Além disso, uma redução nas taxas de mortes no trânsi-

to promove um ambiente mais seguro e confiável para motoris-

tas, pedestres e ciclistas, contribuindo para a qualidade de vida 

e bem-estar de uma sociedade como um todo. Portanto, esse 

indicador é um importante parâmetro do progresso em termos 

de segurança e eficiência do sistema de transporte, essa  taxa de 

mortes no trânsito no MS também apresentou uma significativa 

melhora nos últimos anos.

Mensagem à Assembleia Legislativa 2024

Pode ser verificado que a taxa de roubos foi reduzida de algo próximo a 432 por
cada 100 mil habitantes para 143 no parcial até novembro de 2023. Essas
reduções estão alinhadas com a diminuição da taxa de homicídios.

Indicadores do MS

Gráfico (x): Taxa de homicídios por cada 100 mil habitantes

Fonte: S.I.G.O, Nota: dados até nov/2023, consultados em 01/11/2023.

Fonte: S.I.G.O, Nota: dados até nov/2023, consultados em 01/11/2023.

Gráfico (x): Taxa de mortes no trânsito por cada 100 mil habitantes

Gráfico (x): Taxa de roubos por cada 100 mil habitantes

Fonte: S.I.G.O, Nota: dados até nov/2023, consultados em 01/11/2023.

A taxa de homicídios por cada 100 mil habitantes estava em torno de 23 no ano de
2017 e alcançou o valor de 12,9 no parcial até novembro de 2023. Isto representa
uma importante redução de aproximadamente 40%. Outra importante questão é
analisar a taxa de mortes no trânsito por cada 100 mil habitantes, uma vez que
impacta diretamente na preservação de vidas e na segurança viária. Quando essa
taxa diminui, significa que menos pessoas estão perdendo suas vidas devido a
acidentes nas estradas, vias urbanas e rodovias. Isso não apenas alivia o
sofrimento humano, mas também resulta em economias significativas em termos
de custos com saúde, seguros e manutenção de infraestrutura viária. Além disso,
uma redução nas taxas de mortes no trânsito promove um ambiente mais seguro e
confiável para motoristas, pedestres e ciclistas, contribuindo para a qualidade de
vida e bem-estar de uma sociedade como um todo. Portanto, esse indicador é um
importante parâmetro do progresso em termos de segurança e eficiência do
sistema de transporte, essa taxa de mortes no trânsito no MS também apresentou
uma significativa melhora nos últimos anos.Mensagem à Assembleia Legislativa 2024

Pode ser verificado que a taxa de roubos foi reduzida de algo próximo a 432 por
cada 100 mil habitantes para 143 no parcial até novembro de 2023. Essas
reduções estão alinhadas com a diminuição da taxa de homicídios.

Indicadores do MS

Gráfico (x): Taxa de homicídios por cada 100 mil habitantes
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Fonte: S.I.G.O, Nota: dados até nov/2023, consultados em 01/11/2023.

A taxa de homicídios por cada 100 mil habitantes estava em torno de 23 no ano de
2017 e alcançou o valor de 12,9 no parcial até novembro de 2023. Isto representa
uma importante redução de aproximadamente 40%. Outra importante questão é
analisar a taxa de mortes no trânsito por cada 100 mil habitantes, uma vez que
impacta diretamente na preservação de vidas e na segurança viária. Quando essa
taxa diminui, significa que menos pessoas estão perdendo suas vidas devido a
acidentes nas estradas, vias urbanas e rodovias. Isso não apenas alivia o
sofrimento humano, mas também resulta em economias significativas em termos
de custos com saúde, seguros e manutenção de infraestrutura viária. Além disso,
uma redução nas taxas de mortes no trânsito promove um ambiente mais seguro e
confiável para motoristas, pedestres e ciclistas, contribuindo para a qualidade de
vida e bem-estar de uma sociedade como um todo. Portanto, esse indicador é um
importante parâmetro do progresso em termos de segurança e eficiência do
sistema de transporte, essa taxa de mortes no trânsito no MS também apresentou
uma significativa melhora nos últimos anos.
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Pode ser verificado que a taxa de roubos foi reduzida de algo próximo a 432 por
cada 100 mil habitantes para 143 no parcial até novembro de 2023. Essas
reduções estão alinhadas com a diminuição da taxa de homicídios.
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Fonte: S.I.G.O, Nota: dados até nov/2023, consultados em 01/11/2023.

A taxa de homicídios por cada 100 mil habitantes estava em torno de 23 no ano de
2017 e alcançou o valor de 12,9 no parcial até novembro de 2023. Isto representa
uma importante redução de aproximadamente 40%. Outra importante questão é
analisar a taxa de mortes no trânsito por cada 100 mil habitantes, uma vez que
impacta diretamente na preservação de vidas e na segurança viária. Quando essa
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na reabilitação, na manutenção da ordem e na gestão prisional.

Verificando o quantitativo de presos que exercem atividade labo-

ral, pode ser observado que o valor estava em 5048 em 2017 e 

aumentou para 6379 em 2023 na parcial até novembro, colocan-

do o estado em destaque nacional.
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Por fim, na saúde pública, um indicador essencial é referente às  

Internações  por  Condições  Sensíveis  à  Atenção  Primária  (IC-

SAP) que possibilita quantificar as internações que poderiam ser 

evitadas pelo atendimento resolutivo e com tempo adequado. Em 

Mato Grosso do Sul, nesse indicador entre 2018 e 2021 houve uma 

tendência de queda, tendo um crescimento entre 2021 e 2022.

Quanto ao acesso aos serviços, utiliza-se o indicador de cobertu-

ra populacional estimada pela Atenção Básica que tem apresen-

tado tendência de crescimento desde 2019 no MS.

Gráfico (23): Quantitativo de presos que exercem atividade laboral

Gráfico (24): Internações por condições sensíveis à atenção primária

Gráfico (25): Cobertura populacional estimada pela Atenção Básica
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Observamos outros avanços importantes na taxa de mortalida-

de materna e na taxa de mortalidade neonatal. O primeiro in-

dicador estima a frequência de óbitos femininos em idade fértil 

atribuídos a causas ligadas a gravidez, parto e puerpério, por 100 

mil nascidos vivos, em relação ao total de gestações (represen-

tado pelo total de nascidos vivos) e reflete a qualidade da as-

sistência à saúde da mulher. E o segundo estima o risco de um 

nascido vivo morrer durante os 27 primeiros dias de vida. Esse 

indicador apresenta tendência de queda no MS, com exceção de 

2016 e 2020.
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Observamos outros avanços importantes na taxa de mortalidade materna e na taxa
de mortalidade neonatal. O primeiro indicador estima a frequência de óbitos
femininos em idade fértil atribuídos a causas ligadas a gravidez, parto e puerpério,
por 100 mil nascidos vivos, em relação ao total de gestações (representado pelo
total de nascidos vivos) e reflete a qualidade da assistência à saúde da mulher. E o
segundo estima o risco de um nascido vivo morrer durante os 27 primeiros dias de
vida. Esse indicador apresenta tendência de queda no MS, com exceção de 2016 e
2020.
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Este capítulo tem como objetivo apresentar 
e contextualizar as ferramentas de gestão 
estratégica utilizadas no Estado de Mato Grosso 
do Sul.
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O Plano Plurianual (PPA) é o principal instrumento de planeja-

mento orçamentário governamental de médio prazo e tem por 

objetivo estabelecer os rumos para a gestão, tornando-se uma 

agenda orientadora da administração e um compromisso político.

Fundamentado no planejamento estratégico, tático e operacio-

nal, o PPA se materializa por meio dos programas finalísticos, 

ações e orçamento, que respondam aos problemas identificados 

e em melhorias na oferta de bens e serviços públicos à sociedade.

A elaboração da peça orçamentária do ciclo 2020-2023, buscou 

a proposição de iniciativas alinhadas, aderentes e programas de 

real impacto na vida do cidadão sul-mato-grossense. A execu-

ção e o monitoramento da estratégia foram acompanhadas pelo 

uso do sistema de indicadores estratégicos e pelos Contratos de 

Gestão, garantindo proatividade, alta visibilidade e transparência.

Importante destacar que o último ano do ciclo do PPA, por obri-

gação constitucional, deve sempre ser executado no primeiro ano 

do novo governo eleito para a garantia de uma transição, ou seja, 

o ano de 2023 representa este último ano e tem como vigência 

o PPA 2020-2023.  

Por fim, no intuito de prosseguir rumo ao desenvolvimento, com 

um novo governo empossado, um novo ciclo se inicia com o PPA 

2024-2027, permitindo ao Governo planejar e implementar as 

suas propostas contidas no seu Plano de Governo, visando dar 

um salto para o futuro, na busca de resultados efetivos e susten-

táveis para a sociedade sul-mato-grossense.

O que é o PPA?
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O Mapa Estratégico 2020-2023 de MS, oriundo do ciclo do PPA 

vigente até o ano de 2023 foi um dos instrumentos que nortea-

ram a Gestão para Resultados no Estado.

Construído em 2019, com a participação do Governador, Secre-

tários de Estado, servidores públicos e da população em geral, o 

mapa estratégico direcionou a definição da estratégia de gover-

no e a elaboração dos programas temáticos do PPA 2020-2023, 

sempre com foco na visão de futuro de sermos “Um bom lugar 

para viver e investir”, apoiado em diretrizes que fomentam resul-

tados com impacto direto à sociedade, como: Educação, Saúde, 

Justiça e Segurança Pública e Desenvolvimento Humano e So-

cial. Há também impactos indiretos como: Meio Ambiente, CT&I, 

Cultura, Esporte e Lazer, Desenvolvimento Econômico, Gestão 

Pública e Infraestrutura.

Por fim, são apresentados os princípios norteadores que direcio-

naram as ações do governo em prol de um Estado próspero onde 

todos possamos viver bem.

Mapa Estratégico 2020-2023

Fonte: SEGOV/ MS

Figura (1): Mapa Estratégico 2020-2023

Fonte: SEGOV/ MS
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Esta seção busca mostrar um Panorama dos Projetos, Entregas 

e Indicadores dos Contratos de Gestão ao longo do último ano 

por Unidade Gestora (UG) - ao todo 34 UGs com 204 Projetos, 

474 Entregas e 237 Indicadores.

O gráfico destaca a quantidade de projetos  por UG nos Contratos 

de Gestão, da maior para a menor quantidade. Destaque para a 

SEMADESC, SETESCC, SEGOV, SEJUSP e SED, Secretarias que 

concentraram a maior quantidade de projetos no ano de 2023.

É possível observar também importante contribuição das Uni-

dades Gestoras vinculadas nos Contratos desse ano, dentre as 

que tiveram uma maior participação na quantidade dos  projetos 

estão UEMS, FUNDESPORTE, IMASUL, FUNDTUR e FCMS.

No ano de 2023 foram:

204 Projetos, 474 Entregas e 237 Indicadores

Contratos de Gestão Ciclo 2023

Gráfico (28): Quantidade de projetos por Unidade Gestora em 2023.

Fonte: Preparado pela Segov/ Sge.  Contratos de  Gestão/ Se-Suite. Obs: Quantidade de projetos por categoria.
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Conforme o PPA 2020-2023, e dentro da 

execução orçamentária prevista na LOA 

2023, pode ser visualizada a lotação por 

Secretarias e por aplicação segundo áre-

as de resultado.

Os dados consideraram os valores que 

foram  liquidados com relação ao valor 

total. O gráfico (29) destaca a Distribui-

ção Financeira do Estado para cada Se-

cretaria ao longo desse último ano, com 

a inclusão também de órgãos como a 

Uems e a Ageprev.

No gráfico (30), sua distribuição obedece  

a execução conforme as áreas de resul-

tado do Governo previstas no seu Plane-

jamento Estratégico. 

Execução Orçamentária 2023
Gráfico (29): Distribuição Execução Financeira em 2023 por Secretarias. 

Gráfico (30): Distribuição Execução Financeira em  2023 por Área de Resultado. 

Fonte: Preparado pela Segem/ Robô Arauto. Obs: Os dados Orçamentários para a composição dos gráficos apresentam informações até 
o mês de Outubro 2023.

Fonte: Preparado pela Segem/ Robô Arauto. Obs: Os dados Orçamentários para a composição dos gráficos apresentam informações até 
o mês de Outubro de 2023.
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Nesta seção apresentamos o PPA 2024-2027 e o Mapa Estraté-

gico, construídos ao longo do ano de 2023 e com vigência a partir 

do ano de 2024, como o principal direcionador do Planejamento 

do Estado de Mato Grosso do Sul.

A metodologia adotada para este PPA derivou de boas práticas e 

lições aprendidas dos últimos Planos Plurianuais e de estratégias 

inovadoras requeridas pela atual gestão, destacando-se a am-

pliação da participação da sociedade na definição das priorida-

des, a municipalização das políticas do Estado, o cuidado para 

manter um alinhamento com a Agenda 2030 dos Objetivos de 

Desenvolvimento Sustentável (ODS/ONU) e, finalmente com as 

práticas de Environmental, Social and Governance (ESG)1.

Buscou-se também o alinhamento de processos, teorias, mode-

los, técnicas metodológicas e orientações conceituais que foram 

devidamente estruturadas a fim de permitir acompanhar, moni-

torar e futuramente revisar o Plano Plurianual.

A metodologia de construção do PPA percorreu as dimensões: 

ESTRATÉGICA  - sintetizada pelo mapa estratégico do Estado 

e composta pela Visão de Futuro e por Valores, Diretrizes, Eixos 

Temáticos, Objetivos Estratégicos e indicadores dos objetivos; 

TÁTICA - onde ocorre o processo de ampla consulta à sociedade 

e a convalidação das prioridades apontadas pelo planejamento 

estratégico, e se finda com a estruturação de Programas Finalís-

ticos, concebidos e formatados pelas Unidades Gestoras – UGs, 

como respostas dos anseios da sociedade e dos problemas iden-

tificados pelo Governo e a Sociedade; e OPERACIONAL - onde 

ocorre a valoração das ações que compõem os Programas Fi-

nalísticos e o dimensionamento das despesas totais previstas, 

como elas serão comportadas pelo orçamento e em que mo-

mento e ordem de prioridade poderão ser executadas ao longo 

dos quatro anos do PPA.

O processo de construção e estruturação do PPA obedeceu a 

uma ordem lógica na qual buscou-se sincronizar e harmonizar 

todas as óticas sob o abrigo de um eficiente modelo de gestão 

para resultados e, assim, poder construir o melhor arranjo de im-

plementação, monitoramento e avaliação.

Realizamos 22 oficinas de planejamento, conduzidas pelas equi-

pes da SEGOV/SEGEM e SEFAZ/SUORC, com a participação de 

468 servidores de 43 UG´s, com objetivo de construir os Progra-

mas Finalísticos a partir do conhecimento estruturado na dimen-

são estratégica. Ao final do processo obtiveram-se 28 Programas 

Finalísticos distribuídos nos 22 objetivos estratégicos dentro dos 

quatro eixos temáticos.

Outro ponto importante foi a mobilização social em torno da 

criação do PPA. Entende-se que gerar um planejamento gover-

namental com a efetiva participação popular é um grande de-

safio, mas que eleva e legitima as ações e o nível de acerto das 

políticas públicas, gerando benefícios conforme as necessidades 

e as expectativas da sociedade. 

Esta ampla mobilização social aconteceu por meio de três canais 

de comunicação diferentes:

• Fórum Interconselhos, que articulou os principais conselhos de 

políticas públicas em uma reunião explicativa sobre PPA e com 

a abertura de um canal direto de comunicação com tais grupos 

por meio de ofícios;

• 7 encontros regionais presenciais, nas principais cidades polos 

do Estado, alcançando aos 79 municípios;

• Plataforma digital de consultas virtuais, numa campanha inti-

tulada, Você Participa, com o slogan “Você Fala, o governo ouve, 

juntos, fazemos o MS dar Certo” com nível de adesão e partici-

pação nunca antes alcançado.

Por fim, uma das premissas da elaboração do PPA 2024-2027 

foi a forte aderência e alinhamento de cada um dos Objetivos 

Estratégicos e dos Programas Finalísticos aos Objetivos de De-

senvolvimento Sustentável – ODS, que integram a Agenda 2030 

da Organização das Nações Unidas (ONU).

A aderência a agenda 2030 ocorre pela consistência da proposta 

de cuidar do planeta e das pessoas, mas com isso o MS também 

fortalece a sua posição no cenário internacional, aumentando 

sua atratividade para investimentos estrangeiros diretos e parce-

rias que promovam o desenvolvimento sustentável.

PPA 2024-2027

1 Corresponde às práticas ambientais, sociais e de governança e seus critérios estão totalmente relacionados aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS).
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Mapa Estratégico 2024-2027
O Mapa Estratégico é um instrumento de comunicação da estra-

tégia, que tem a pretensão de demonstrar numa única figura as 

principais prioridades do ciclo estratégico de uma organização.

No topo do mapa do Governo do Estado aparece a visão de fu-

turo 2027: “Ser um Estado inclusivo, próspero, verde e digital”. 

A partir dela, a liderança principal pretende engajar todas as par-

tes interessadas em torno de uma única direção, tornando-a ins-

titucional.

A visão de futuro:

• Exprime um desejo de desenvolvimento completo e sustentável 

para uma sociedade;

• Inclui o Estado na agenda global dos Objetivos de Desenvol-

vimento Sustentável da ONU (ODS), com um olhar humano, 

responsável ambientalmente, economicamente competitivo, de 

fortalecimento das instituições e transformador sob os aspectos 

da inovação e da tecnologia; e

• Resume genericamente as promessas assumidas no Plano de 

Governo e as principais demandas da população obtidas duran-

te a escuta do último período eleitoral (outubro/2022).

A partir dessa declaração forte, mas genérica, os desdobramen-

tos da estratégia começam a aparecer com eixos e objetivos es-

tratégicos.

O primeiro desdobramento ocorre por eixo, que para MS são quatro:

• Desenvolvimento Social: este eixo contempla os objetivos estra-

tégicos em áreas onde a atuação do Governo Estadual é muito di-

reta, trazendo resultados concretos e diretos na vida das pessoas.

• Produção, Competitividade e Integração: neste eixo os objeti-

vos misturam atuações diretas do Governo e a criação de um 

ambiente competitivo para as empresas e instituições.

• Inovação e Sustentabilidade: este eixo traz uma agenda que 

provoca a nossa capacidade de antecipar a transformação do 

nosso Estado num território moderno, tecnológico, científico, sus-

tentável e inovador.

• Governança e Gestão para Resultados: este eixo tem a ambi-

ção de fazer com que a estrutura do Governo trabalhe em favor 

da agenda estratégica, destacando o fortalecimento dos nossos 

recursos humanos, dos nossos processos, da nossa governança e 

do equilíbrio das contas públicas estaduais.

Os objetivos estratégicos foram construídos de forma a também 

traduzir uma direção bastante alinhada com o plano de gover-

no, os ODS e os diagnósticos sobre o Estado e seu contexto de 

atuação.

Ao todo foram descritos e definidos 27 objetivos estratégicos, 

sendo 5 de resultado (possuem somente indicadores, mas não se 

desdobram em programas finalísticos no nível tático) e 22 de ati-

vidades finalísticas e de apoio (possuem programas finalísticos).

Todos os objetivos estratégicos foram contemplados com pelo 

menos um indicador estratégico. Ao todo são 58 indicadores es-

tratégicos, que são entendidos como instrumentos de mensu-

ração da performance da instituição na busca pelo alcance do 

objetivo e devem explicar o significado do objetivo por meio de 

números, sejam eles métrica, indicador ou índice.

Temos ainda 28 programas finalísticos que são estruturados 

para solucionar problemas da esfera de atuação de um governo, 

retratam os anseios e as respostas aos problemas que afetam a 

sociedade,  e apresentam um conjunto de esforços materializa-

dos em suas ações para conseguir alcançar as metas dos indica-

dores estratégicos deste ciclo.
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Figura (2): Mapa Estratégico 2024-2027

Fonte: SEGOV/ MS
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Contrato de Gestão - Trata-se de uma ferramenta de gestão, um 

instrumento gerencial, que busca o alinhamento das unidades 

gestoras - UGs com a estratégia de governo a partir da pactua-

ção de resultados, mediante a negociação de projetos e metas, 

com periodicidade anual, e assinado entre a alta direção (Gover-

nador) e as lideranças executivas.

Neste instrumento se estabelecem metas, indicadores e proje-

tos, definindo um nível de entrega dos serviços, visando uma 

priorização anual de realizações em sintonia com as diretrizes 

estratégicas, PPA e Carta de Serviços, validadas pelo Governo e 

referendadas pelas unidades gestoras, em proporção à sua cor-

respondente capacidade de execução ou de resposta.

Favorece:

• A eficiência, eficácia, economicidade e efetividade dos servi-

ços públicos.

• O fortalecimento da governança, governabilidade e gestão pública.

• A qualidade dos gastos e o equilíbrio das contas do governo 

do estado.

• O alinhamento estratégico ao tornar a estratégia de gover-

nos um compromisso de todos.

• A transparência e o controle social.

O Contrato de Gestão, é reconhecido pelas lideranças executi-

vas por cumprir um importante papel como uma ativa ferramen-

ta gerencial, permitindo ao seu respectivo Secretário de Estado 

manter o foco e obter uma visão sistêmica, holística e transversal 

de suas pastas vinculadas.

• Materializa a expectativa de curto prazo do Governador e serve 

de referência para orientar a gestão dos Secretário de Estado no 

exercício anual.

• Abrange a nível de secretaria, pela diversidade de ações e pro-

jetos de seu portfólio, a todas suas vinculadas e áreas finalísticas 

o que permite uma visão do conjunto.

• Exalta geralmente as ações de maior impacto, as mais relevan-

tes, inovadoras e de efeitos multiplicadores ou alavancadores ca-

pazes de permear, sustentar e complementar outras atividades 

em andamento.

• Fortalece e alinha o governo uma vez que foca na entrega de valor 

social, efetividade das políticas públicas e no alcance da estratégia.

Os ciclos de avaliação se caracterizam por:

• Permitir replanejamentos, incorporando, retirando e ajustando 

os compromissos assumidos (proatividade).

• Posicionar seu líder sobre o status de avanço dos compromissos.

• Permite realizar avaliações, reflexões e melhorias nos compro-

missos e no portfólio.

• Permite consensar, alinhar, decidir e concluir (tomada de decisão).

O que é o Contrato de Gestão?

Ciclo Anual da Gestão
Figura (3): Gestão e Governança em MS

Fonte: SEGOV/MS



Relatório de 
Atividades

Este capítulo visa apresentar as entregas de 
projetos realizados ou em andamento pelas 
Secretarias e vinculadas em conjunto com alguns 
dos seus Indicadores de desempenho ao longo do 
ano de 2023.



SECRETARIAS ESTADUAIS
E SUAS VINCULADAS 

Secretaria de Estado de Governo e Gestão Estratégica - SEGOV

Vinculadas: Agência Estadual de Regulação de  Serviços Públicos de Mato Grosso do 

Sul (AGEMS) e Fundação Estadual Jornalista Luiz Chagas de Rádio e TV Educativa de 

Mato Grosso do Sul (FERTEL).

Secretaria de Estado da Casa Civil - CASA CIVIL

Controladoria Geral do Estado - CGE

Secretaria de Estado de Fazenda - SEFAZ

Secretaria de Estado de Administração - SAD

Vinculadas: Agência de Previdência Social de Mato Grosso do Sul (AGEPREV)  e 

Fundação Escola de Governo de Mato Grosso do Sul (ESCOLAGOV).

Procuradoria Geral do Estado - PGE

Secretaria de Estado de Educação - SED

Vinculadas: Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS) e Fundação de Apoio 

e Desenvolvimento à Educação Básica de Mato Grosso do Sul (FADEB).

Secretaria de Estado de Saúde - SES

Secretaria de Estado de Justiça e Segurança  Pública - SEJUSP

Vinculadas: Departamento Estadual de Trânsito de Mato Grosso do Sul (DETRAN) e 

Agência Estadual de Administração do Sistema Penitenciário (AGEPEN). 

Secretaria de Estado de Assistência Social e Direitos Humanos - SEAD

Secretaria de Estado de Turismo, Esporte, Cultura e Cidadania - SETESCC

Vinculadas: Fundação de Cultura de Mato Grosso do Sul (FCMS), Fundação de Turismo 

de Mato Grosso do Sul (FUNDTUR) e Fundação de Desporto e Lazer de Mato Grosso do 

Sul (FUNDESPORTE).

Secretaria de Estado de Meio Ambiente,  Desenvolvimento, Ciência, Tecnologia e 

Inovação - SEMADESC

Vinculadas: Agência Estadual de Metrologia (AEM-MS), Junta Comercial do Estado 

de Mato Grosso do Sul (JUCEMS), Empresa de Gestão de Recursos Minerais (MS-

MINERAL), Instituto de Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul (IMASUL), Agência 

Estadual de Defesa Sanitária Animal e Vegetal (IAGRO), Agência de Desenvolvimento 

Agrário e Extensão Rural (AGRAER), Fundação de Apoio ao Desenvolvimento do 

Ensino, Ciência e Tecnologia do Estado de Mato Grosso do Sul (FUNDECT), Fundação 

do Trabalho de Mato Grosso do Sul (FUNTRAB) e Companhia de Gás do Estado de 

Mato Grosso do Sul (MSGÁS).

Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logística - SEILOG

Vinculadas: Agência Estadual de Gestão de Empreendimentos (AGESUL), Empresa de 

Saneamento Básico de Mato Grosso do Sul (SANESUL) e Agência de Habitação Popular 

do Estado de Mato Grosso do Sul (AGEHAB).
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Secretaria de Estado 
de Governo e Gestão 
Estratégica - Segov
Vinculadas: Agência Estadual de Regulação de  Serviços Públicos de 

Mato Grosso do Sul (AGEMS) e Fundação Estadual Jornalista Luiz Chagas 

de Rádio e TV Educativa de Mato Grosso do Sul (FERTEL).

PROJETOS

• Planejamento Estratégico do Governo do Estado de Mato Grosso do Sul.

• Plano Plurianual PPA 2024-2027.

• Painéis de Dados Estratégicos do Governo.

• Programa de Estágio Supervisionado e Capacitação Técnica do Governo 

do Estado de Mato Grosso do Sul.

• 1 a Fase da Automação de Processos.

• Transformação Digital.

• Comunicação / Sistemática de Comunicação - Plano de Governo.

• Concessão Rodovias MS 112 e Trechos BR 158 e BR 436.

• TV Educativa Digital.

• AGEMS Perto de Você.

• Bioparque Pantanal
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Descrição do Projeto/Entrega:

O objetivo é formular a estratégia, o que implica em imaginar e 

construir o futuro desejado, significa  avaliar as implicações futu-

ras das decisões tomadas no presente, busca elevar a capacidade 

de resolutividade e de resposta do Governo, de forma diferencia-

da, eficiente  e efetiva . Para isto, responde a onde estamos? o que 

queremos  ser? E a  como iremos chegar lá?, Trata-se de um plano 

de posicionamento estratégico voltado para resultados para a so-

ciedade.  Permite o alinhamento  e comprometimento de todos 

no alcance dos mesmos objetivos e com a melhor combinação 

de recursos.

Posição até o mês: 12/2023

Período de vigência: 01/03/2023 até 31/07/2023

Recursos investidos: Não se aplica

Entregas

 1

Entrega do Conjunto Estratégico  de orientação e 

direcionamento da governança e da gestão: visão, valores, 

princípios,  diretrizes e eixos da administração pública estadual.

 2

Elaboração do planejamento estratégico com todo seu conjunto 

de elementos estratégicos: Mapa estratégico,  que traduz a 

estratégia; objetivos e indicadores , representando desafios a 

serem alcançados;  e metas e iniciativas,  que representam a 

materialização da estratégia.

.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DO GOVERNO DE MATO 
GROSSO DO SUL

Construção e Validação do Planejamento Estratégico. Medição: 100% / Meta: 100%

INDICADORES
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Descrição do Projeto/Entrega:

O Plano Plurianual  (PPA) é o principal instrumento de planeja-

mento governamental de médio prazo que estabelece os rumos 

para a gestão fundamentado no planejamento estratégico, tá-

tico e operacional, e se materializa por meio dos programas fi-

nalísticos, as ações e o orçamento, que resultem em respostas 

a problemas identificados e a melhorias incrementais  na oferta 

de bens e serviços públicos prestados à sociedade. Com o ob-

jetivo de garantir cada vez mais políticas públicas assertivas e 

inclusivas no Estado de Mato Grosso do Sul, além de fortalecer 

o controle social, assegurar a transparência e a cidadania, fo-

ram estruturadas três formas de participação social para  o PPA 

2024-2027.

Posição até o mês: 12/2023

Período de vigência: 01/03/2023 até 15/10/2023

Recursos investidos: Não se aplica

Entregas

 1

Ampla consulta à sociedade.

 2

Realização do Fórum Interconselhos com 49 participantes, 15 

conselhos de direitos representados, 2 Comissões Intersetoriais. 

Período: 15/06/2023

 3

Realização de 7 Encontros regionais, com 975 participantes e 

297 propostas físicas. Período: 20/06/2023 até 07/07/2023.

 4

Criação do canal digital de participação Você Participa, 

com 1450 participantes ativos, 5507 propostas votadas 

(sendo 5026 propostas escritas). Período: 20/06/2023 até 

02/08/2023

 5

2 oficinas de planejamento, com o envolvimento de todas as 

Secretarias e vinculadas. 

 6

Estruturação de 28 programas finalísticos com seus objetivos 

gerais e específicos e 232 Ações com indicadores e metas, 

representando as dimensões tática e operacional do PPA. 

 7

Compatibilização do Planejamento governamental com o 

Planejamento orçamentário.

 8

Elaboração do Projeto de Lei do Plano Plurianual PPA 2024-

2027 em atendimento a preceito legal constitucional. 

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

PLANO PLURIANUAL PPA 2024-2027

Indicador 2019 2023*

Medição  230 5.507

Meta 200 3.000

Número de propostas enviadas à Plataforma Digital de partici-

pação social.

INDICADORES

Encontro regional  PPA em Campo Grande.
Fotos: Álvaro Rezende
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Descrição do Projeto/Entrega:

Conjunto de painéis automatizados de dados e informações do 

Estado voltados para permitir as operações da governança do 

Poder Executivo no que diz respeito à avaliação das políticas pú-

blicas com recortes municipais, preferencialmente.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: Contínuo

Recursos investidos: Não se aplica

Entregas

 1

Painel Estratégico baseado nos 10 pilares do Ranking de 

Competitividade da CLP.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

PAINÉIS DE DADOS ESTRATÉGICOS DO GOVERNO

Número de painéis estratégicos. Medição: 5 / Meta: 5

INDICADORES
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Descrição do Projeto/Entrega:

Iniciativa que visa propiciar experiência aos jovens acadêmicos de cursos de graduação 

do Estado, oferecendo formação na área de gestão e administração pública, aplicadas às 

várias atuações e frentes políticas e governamentais, bem como formação para os gesto-

res estaduais que receberam os estagiários em suas respectivas pastas. O Programa con-

templa 250 (duzentas e cinquenta) vagas de estágio distribuídas em 28 órgãos públicos 

estaduais, dentre os quais Fundações, Agências e Secretarias do Estado.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 15/08/2021 até 15/10/2024

Recursos investidos

R$ 12,3 milhões no total, sendo R$ 3,5 milhões em 2023 - Recursos: FUNDECT

Entregas

 1

28 órgãos atendidos, conforme previsto.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Aquidauana, Campo Grande, Corumbá, 

Dourados, Nova Andradina, Paranaíba, 

Ponta Porã e Três Lagoas.

PROGRAMA DE ESTÁGIO SUPERVISIONADO E 
CAPACITAÇÃO TÉCNICA DO GOVERNO DO ESTADO DE 
MATO GROSSO DO SUL

Monitoramento do desempenho dos estagiários. Medição: 91% - Gestores consideram o desempenho dos 

estagiários Excelente ou Bom.

INDICADORES

Foto: Leandro Benitez
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Descrição do Projeto/Entrega:

Realizar a modernização dos fluxos de trabalho através da Auto-

mação de Processos e Gerenciamento Eletrônico de Documentos, 

gerando melhoria na estruturação de conteúdos e Informações, 

assegurando a conformidade dos processos com a gestão, possi-

bilitando o controle de todo o ciclo de vida das informações,  tra-

zendo agilidade, produtividade, transparência, satisfação do usu-

ário, redução de custos, segurança e sustentabilidade ambiental.

Posição até o mês: 09/2023

Período de vigência: 27/06/2022 até 27/06/2025

Recursos investidos: 

UST’S e suporte: R$ 3,8 milhões no total, sendo R$ 2,0 milhões em 

2023 (PROFISCO-BID).

Entregas

 1

Implementação do Sistema, Priorização dos processos da 1ª 

fase, Automação de processos: Emissão de Certidão Positiva 

(PCDA/PGE), C-DOC (PGE), Requerimento Administrativo 

(PGE), Gestão de Demandas - Seilog, Gestão de Demandas - 

Segov, Importação de Arquivos Legados - Seilog.

CONCLUÍDA

 2

Ressarcimento de Valores - Iagro, Gestão Política Agentes 

Regionais - Casa Civil, Gestão de Convênios - Seilog, 

Autorização para Aquisição, Importação e Plantio de Mudas 

Cítricas - Iagro, Processo Administrativo Eletrônico - SAD.

EM ANDAMENTO

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

1ª FASE DA AUTOMAÇÃO DE PROCESSOS

INDICADORES

Indicador 2022 2023*

Medição  1 10

Meta 1 10

Quantidade de processos automatizados.
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Descrição do Projeto/Entrega:

Transformação Digital do Estado de Mato Grosso do Sul da Ad-

ministração Direta, Indireta, Autarquias e Fundações, aplicado 

às Políticas Públicas de um Governo a Base de Dados e Digital, 

provendo melhores e mais Serviços ao Cidadão com maior qua-

lidade, agilidade e transparência.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 01/01/2023 até 31/12/2023

Recursos investidos: R$ 130 milhões - Tesouro Nacional

Entregas

 1

Plataforma de Governo Digital Integrada: Plataforma que 

centraliza os serviços públicos estaduais está desenvolvida e 

homologada, faltando apenas o lançamento.

 2

Política de Privacidade de Dados  Padronizada (LGPD): 

desenvolvida através de consultoria contratada com recursos do 

Profisco II.

 3

Implantação do e-Processo em todas as UGs: a infraestrutura 

de tecnologia para a implantação da nova plataforma que está 

sendo liderada pela SAD.

 4

Infraestrutura do novo Datacenter: projeto para construção do 

novo datacenter estadual está em fase interna de licitação.

 5

PPP Infovia Digital – 1ª fase (Campo Grande): A ativação do 

Centro Operações de Rede (COR) foi finalizada e até Dezembro 

será concluída a ativação dos PAGs da capital. 

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

TRANSFORMAÇÃO DIGITAL

Centro de Operações de Rede – COR da INFOVIA
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Descrição do Projeto/Entrega:

A Sistemática de Comunicação de Cumprimento do Plano de Go-

verno reúne todos os pontos que estão sendo cumpridos pelas 

Secretarias e autarquias, dentro dos seus contratos de gestão e as 

transforma em campanhas publicitárias, divulgação em mídias 

espontâneas e redes sociais para prestação de contas e transpa-

rência dos serviços prestados a população sul-mato-grossense. 

Posição até o mês: 09/2023

Período de vigência: 16/05/2023 até 29/12/2023

Recursos investidos: 

R$ 70 milhões - (Publicidade e Propaganda Institucional) - Base 

de gasto anual em Publicidade e Propaganda do Governo do Es-

tado de Mato Grosso do Sul – Esse é o custo de investimento em 

publicidade no ano todo em 2023.

Entregas

 1

Criação do Conceito Publicitário de Campanhas de 

Posicionamento do Plano de Governo;

 2

Reorganização total das campanhas integradas;

 3

Otimização de recursos, nova modelagem de mídia e ajustes 

em processos e equipes.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

COMUNICAÇÃO / SISTEMÁTICA DE COMUNICAÇÃO - 
PLANO DE GOVERNO
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Descrição do Projeto/Entrega:

Concessão de serviços públicos de recuperação, operação, ma-

nutenção, conservação, implantação de melhorias e ampliação 

de capacidade da rodovia MS-112 e trechos da BR-158 e BR-436..

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 30 anos

Recursos investidos: R$ 200 milhões em 2023

Investimentos até o final do 1° ano de Concessão: R$ 314 milhões

Entregas

 1

• Serviço de Tapa-buracos com CBUQ (Concreto Betuminoso 

Usinado a Quente): MS-112: 326.420 toneladas e BR-158: 

472.240 toneladas;

• Recuperação de sinalização: Sinalização horizontal: 76.413,20 

m² de pintura. Placas de regulamentação: 1.209. Placas de 

advertência: Implantadas: 396 / Produzidas: 497 / Marcos 

quilométricos im plantados: 458 (100% de implantação);

• Roçada de vegetação no canteiro central e margens de 

toda a extensão das rodovias nos dois sentidos: 824+800 km  

(Realizada 100%).

 2

• Poda de árvores: 90% das podas concluídas

• Limpeza de canaletas: + de 30 km de limpeza realizada

• Recuperação do pavimento (BR-158):

• Rodovia recapeada: 134 km

• Fresagem: 134 km executados

• Reforço do pavimento com CBUQ: 134 km concluídos.

• Micro Revestimiento asfáltico: 15 km concluidos.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Cassilândia, Paranaíba, Aparecida do Taboado, Inocência, 

Selvíria e Três Lagoas.

CONCESSÃO RODOVIAS MS 112 E TRECHOS BR 158 E BR 436
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Descrição do Projeto/Entrega:

O projeto consiste em estabelecer a digitalização em mais 32 ci-

dades do Estado de MS com a instalação de antenas retransmis-

soras através do Programa Digitaliza Brasil via EBC - TV Brasil. O 

Ministério das Comunicações (MCom) instituiu o Programa Digi-

taliza Brasil por meio da Portaria MCom nº 2.524, de 4 de maio 

de 2021. A publicação estabelece as diretrizes para a conclusão do 

processo de digitalização dos sinais da televisão analógica terres-

tre no Brasil. A TV Digital terrestre é um serviço aberto e gratuito 

que proporciona qualidade de som e imagem superior à da TV 

analógica, além de permitir a recepção em dispositivos móveis, 

como celulares, e a interatividade, inclusive por meio da integra-

ção com conteúdo de internet 

Posição até o mês: 09/2023

Período de vigência: 01/03/2023 até 10/11/2023

Recursos investidos: 

Digitalização via Acordo de Cooperação Mútua entre FERTEL e 

EBC TV Brasil (Entregas 1 e 2) R$ 8.320.000,00. Custo da Re-

forma e Digitalização do sinal analógico (Entregas 3 e 4)  R$ 

1.100.000,00 – Convênios/Emendas.

Entregas

 1

Sinal analógico em 32 cidades homologadas;

 2

32 antenas retransmissoras do sinal digital instaladas;

 3

Reforma da sede da Fertel; digitalização do sinal analógico da 

TV.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Bataguassu, Água Clara, Aral Moreira, Nioaque, Antônio João, 

Sonora, Iguatemi, Inocência, Jateí, Brasilândia, Aparecida do 

Taboado, Cassilândia, Caracol, Camapuã, Corguinho, Santa Rita 

do Pardo, Ladário, Batayporã, Rio Negro, Ivinhema, Costa Rica, 

Sete Quedas, Porto Murtinho, Nova Alvorada do Sul, Mundo 

Novo, Eldorado, Paranhos, Tacuru, Ribas do Rio Pardo.

TV EDUCATIVA DIGITAL
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Descrição do Projeto/Entrega:

Em 2023, iniciou-se este projeto que prevê a democratização e 

municipalização da agência por meio de ações educativas, de 

conscientização. O setor de Ouvidoria pensou na aproximação da 

AGEMS da população sul-mato-grossense, pois claramente exis-

te a necessidade da divulgação dos serviços regulados, do papel 

da agência, da conscientização sobre direitos e deveres, canais 

de acesso, e inclusive a realização, pela primeira vez, de uma 

pesquisa de satisfação para mensurar a satisfação dos usuários 

destes serviços delegados (saneamento, gás, energia, transporte 

intermunicipal, rodovias).

Posição até o mês: 11/2023

Período de vigência: 01/03/2023 até 01/12/2024

Recursos investidos: R$ 32.680,00 em 2023.

Entregas

 1

Piloto de pesquisa de satisfação dos usuários dos serviços 

delegados.

 2

Ações itinerantes no estado para aproximação da agência da 

população.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Campo Grande, Três Lagoas, Deodápolis, Ivinhema, Angélica, 

Caarapó, Mundo Novo,  Batayporã, Rio Negro, Tacuru, Sete 

Quedas, Paranhos e Coronel Sapucaia.

AGEMS PERTO DE VOCÊ

Quantidade de municípios atendidos. Medição: 14 / Meta: 5

INDICADORES
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Descrição do Projeto/Entrega:

O Bioparque Pantanal consolidou-se como um dos maiores atra-

tivos turísticos do Estado. Em 2023 foram 352.432 visitantes do 

Brasil e do mundo, uma média de 29.369 visitantes / mês, que 

puderam desfrutar de uma infraestrutura moderna de 21 mil me-

tros quadrados de área construída, 5 milhões de litros de água 

e 359 espécies de animais. O complexo oferece uma experiência 

que vai além da contemplação, um verdadeiro mergulho no co-

nhecimento sobre a biodiversidade do bioma pantaneiro e dos 5 

continentes do nosso planeta.

Em números, 2023 destaca-se pela ampliação de 168 novos tan-

ques exclusivamente voltados à pesquisa, conservação, bioeco-

nomia e sustentabilidade, aumento de 70% de novas espécies 

de água doce, criação do Centro de Conservação de Peixes Ne-

otropicais, ampliação do projeto “Bioparque para todos - iguais 

na diferença” e a criação e implantação do Núcleo de Pesquisa e 

Tecnologia.

Posição até o mês: 12/2023

Período de vigência:  01/01/2023 a 31/12/2023

Recursos Investidos: R$ 8.456.846,07

Entregas

 1

NUPTEC BIOPARQUE PANTANAL

Linhas de Pesquisa: Bioeconomia, Biodiversidade, Conservação, 

Biotecnologia, Bioprospecção, Bem-estar animal, Banco 

genético, Inteligência artificial em parques públicos, Tecnologia 

Assistiva, Turismo acessível, Ictiolinguística (inédito).

Titulação da equipe de pesquisadores do quadro de 

colaboradores do Bioparque (servidores públicos do estado): 7% 

PHD, 23% Doutores, 16% Mestres 

 2

CCPN BIOPARQUE PANTANAL

Reprodução de 24 espécies distintas, sendo:

• 7 registros inéditos no mundo;

• 8 registros inéditos no Brasil.

 3

Projeto “BIOPARQUE PARA TODOS - IGUAIS NA DIFERENÇA”

Implantação de tecnologias assistivas voltadas a autistas e 

neurodivergentes.

 4

Projeto “BIOPARQUE VAI A ESCOLA”

Projeto voltado à popularização da ciência, por meio de 

Educação Ambiental e Inclusão científica, para além das 

barreiras físicas do empreendimento.

 5

Publicações:

58 publicações científicas; 06 cartilhas de Educação Ambiental; 

4a Edição do Guia de Peixes Neotropicais Bioparque Pantanal.

Participações Científicas:

• 9 eventos científicos Regionais, Nacionais e Internacionais; 2 

Bancas de Qualificação em Doutorado; 4 Bancas de Conclusão 

de Graduação; 21 Avaliações Ad-hoc; 1 Banca de avaliação de 

Projeto - FUNADESP.

Projetos financiados pela CNPQ e Fundect/MS:

• Capital Natural e Biodiversidade do Pantanal

• Biotecnologia e banco genético

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

BIOPARQUE PANTANAL
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Secretaria de Estado da 
Casa Civil
PROJETO

• Sistematização de Gerenciamento da Execução das Emendas Federais e Estaduais.
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Descrição do Projeto/Entrega:

Automatização e virtualização do processo de elaboração e apro-

vação das emendas parlamentares estaduais que, integrado com 

o novo Sistema de Convênios, vai permitir também a virtualização 

da sua execução e acompanhamento, facilitando e agilizando 

todo o macroprocesso.

Criação de banco de dados (BI) para o acompanhamento da exe-

cução das emendas parlamentares estaduais e federais.

Posição até o mês: 12/2023

Período de vigência: 01/01/2023 a 31/12/2023

Recursos investidos: Não se aplica

Entregas

 1

Banco de dados da gestão da execução das Emendas Federais 

e Estaduais.

 2

Sistema de Gestão de Emendas Parlamentares Estaduais – 

EMENDAS GOV

   

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

SISTEMATIZAÇÃO DE GERENCIAMENTO DA 
EXECUÇÃO DAS EMENDAS FEDERAIS E ESTADUAIS 
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Controladoria-Geral do 
Estado - CGE
PROJETOS

• Programa de Compliance MS.

• Programa de Integridade Municipal - PIM.

• Novo Portal da Transparência.

• Sistema Correicional E-pad.

• Projeto Estudantes no Controle.
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Descrição do Projeto/Entrega:

O programa de Compliance MS, abrangente aos órgãos do Po-

der Executivo estadual, tem por objetivo propiciar às organizações 

mecanismos e instrumentos que assegurem o cumprimento às 

leis e normativos com foco na ética e transparência, visando a 

prosperidade e perenidade da gestão pública através da aplica-

ção de um conjunto de procedimentos e regras que visam a eficá-

cia dos serviços públicos. O Programa Compliance MS possui os 

seguintes eixos estruturantes: Integridade, Gestão de Riscos Cor-

porativos, Legalidade e Ambiente Ético.

Posição até o mês: 12/2023

Período de vigência: Plurianual

Recursos investidos: Recursos Próprios

Entregas

 1

Nas organizações definidas no PROJETO PILOTO (SETESCC e 

suas vinculadas - FUNDAÇÃO DE CULTURA, FUNDESPORTE E 

FUNDTUR, na SES e FUNSAU e na AGRAER) oferecer orientação 

consultiva e apoio metodológico para a implementação 

gradativa do programa, possibilitando a gestão ética, íntegra 

e em conformidade legal, com base em um processo decisório 

orientado pelo tratamento dos riscos corporativos.   

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Inicialmente no projeto piloto e, sequencialmente, extensivo à 

todos os órgãos do Poder Executivo estadual.

PROGRAMA COMPLIANCE MS



MENSAGEM ALEMS 2024 MENSAGEM ALEMS 2024

Controladoria Geral do Estado  | CGE

56

Descrição do Projeto/Entrega:

Com a Governança da Rede de Controle do MS e equipe técnica 

respetiva, constituída por profissionais dedicados, dos quadros 

do TCU, CGU, CGM/Campo Grande e TCE/MS, a CGE/MS de-

sempenha o apoio consultivo e metodológico do programa, rela-

tivamente à orientação técnica para a implantação do Programa 

de Integridade Municipal – PIM nos municípios do Estado de MS, 

possibilitando, com o incentivo do Governo do Estado através da 

SEGOV, construir um ambiente de integridade plural e homogê-

neo, integrando as organizações estaduais e Municipais.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: Plurianual

Recursos investidos: Recursos Próprios

Entregas

 1

Apoio consultivo e orientação metodológica aos integrantes 

da equipe de implantação do Programa de Integridade 

Municipal, abrangendo: Processos Estruturantes (Legislação 

e regulamentação; Estruturação da Rede de Controle Interno; 

Gestão de Riscos Corporativos; Gestão do Ambiente Ético; 

Ouvidoria; Portal da Transparência;

 2

Supervisão, acompanhamento e implantação de Projeto Piloto 

(Mapeamento de macroprocessos; Mapeamento de riscos 

de integridade; Análise de Riscos – Ficha de Risco; Mapa de 

riscos; Priorização de riscos; Mapeamento de controles internos; 

Mapa de riscos – inerentes e residuais; Sistema de Compliance; 

Plano de Ação; Relatório; Inserção de parâmetros no PNPC; e, 

Diretrizes de monitoramento).

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Aparecido do Taboado, Aquidauana, Bodoquena, Campo 

Grande, Caracol, Corumbá, Coxim, Dourados, Eldorado, Ponta 

Porã, Terenos e Três Lagoas.

PROGRAMA DE INTEGRIDADE MUNICIPAL - PIM

% do Programa Implantado: Medição: 60% / Meta: 100%

* Medição: Out/2023

INDICADORES
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Descrição do Projeto/Entrega:

O Projeto Novo Portal da Transparência tem como motivação 

obter a máxima transparência no uso de recursos público e nos 

programas de governo, de fácil acesso e entendimento a todos. 

A promoção da transparência é basilar no fomento do controle 

social e pilar precípuo da accountability da gestão pública. A nova 

interface desenvolvida para o Portal da Transparência busca pro-

mover, muito além da mera transparência, a participação social. 

Isso, por meio do acompanhamento das ações públicas, munin-

do os cidadãos de informações relevantes, íntegras e autênticas. 

Portanto, contribuindo para o fortalecimento do protagonismo do 

cidadão na Gestão Pública Estadual.

Posição até o mês: 09/2023

Período de vigência: 10/2022 até 06/2024

Recursos investidos: R$ 799.589,70 R$ 1.537.900,00 - PROFISCO

Entregas

 1

Conclusão do desenvolvimento da nova Home Page, das 

Páginas da Sefaz - em especial relativas a Despesas e Receitas 

(Orçamento e Execução) e de Responsabilidade Fiscal - Da 

página de remuneração, diárias, passagens. Da página de 

informações institucionais e acesso a informação, e Dívida 

Pública.

 2

Em desenvolvimento - Páginas de Licitação e Contratos, 

Patrimônio, Obras, Saúde, “Agro”, Dívida Ativa e Parcerias 

Estratégias.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

NOVO PORTAL DA TRANSPARÊNCIA

INDICADORES

Desenvolvimento de novas áreas temáticas no Portal da Transparência: Medição: 3 / Meta: >= 3
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Descrição do Projeto/Entrega:

Refere-se à implementação, até dezembro de 2023, do sistema 

correcional e-PAD em, no mínimo, 85% dos órgãos e entidades 

do Poder Executivo Estadual.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 01/01/2023 até 31/12/2023

Recursos investidos: Não se aplica

Entregas

 1

Sistema Correcional e-PAD implantado em, ao menos, 85% dos 

órgãos e entidades do Poder Executivo Estadual -  em execução 

(executado: 88,2%);

 2

Treinamento dos usuários do Sistema e-PAD – em execução 

(executado: 95%);

 3

Manual de utilização do Sistema e-PAD publicado e divulgado 

– a executar (fase inicial: 5%);

 4

Parametrização do Sistema e-PAD de acordo com os 

normativos estaduais - executado;

 5

Definição dos papéis dos usuários no Sistema – em execução 

(executado: 90%).

ALCANCE

Todo os órgãos e entidades do Poder Executivo Estadual, 

excepcionalizadas as unidades de correição previstas no §1º 

do art. 18 da Lei Complementar Estadual nº 230, de 09 de 

dezembro de 2016.

SISTEMA CORREICIONAL E-PAD

% de implementação do Sistema e-PAD nas unidades do Poder Executivo Estadual (número de unidades implementadas/número de 

unidade a implementar executadas) – acompanhamento trimestral: Medição: 88,2% / Meta: 85%

INDICADORES
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Descrição do Projeto/Entrega:

O projeto tem por objetivo incentivar e propiciar, de maneira lúdi-

ca e pedagógica, a participação efetiva e direta dos estudantes 

na organização das políticas públicas, fomentando a cidadania 

fiscal pela percepção do meio, identificação do desafio e solução 

do mesmo.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 20/03/2023 até 15/12/2023

Recursos investidos: R$ 205.000,00 - Fonte Estadual

Entregas

 1

Oficina, Peça Teatral, Auditoria Cívica e Tarefa Especial já 

realizadas. Desafio Prático em andamento.

Aproximadamente 80% do Projeto realizado.

 2

58 escolas atendidas

 3

15 escolas premiadas

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

18 municípios

PROJETO ESTUDANTES NO CONTROLE

INDICADORES

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023*

Medição 20 Pandemia Pandemia 37 58

Durante os anos de 2020 e 2021 não houve a realização do projeto devido à Pande-

mia COVID-19. 

*Dados obtidos em Outubro de 2023.

Quantidade de escolas participantes
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Secretaria de Estado 
de Fazenda - SEFAZ
PROJETOS

• Redução da Carga Tributária Estadual.

• Estudo de Impacto da Carga Tributária em Função da Reforma Tributária.

• Simplificação das Obrigações Tributárias Estaduais.

• Autorregulação.

• Modernização da Fiscalização de Mercadorias em Trânsito.

• Atualização das Normas Contábeis e Fiscais no SPF.

• Estudos Estratégicos do Setor de Máquinas Pesadas (linha amarela).

• Portal da Agência Virtual de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso do Sul - INVESTMS.

• Estudos Estratégicos do Setor Produtivo de Laticínios.
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Descrição do Projeto/Entrega:

O pacote de Redução da Carga Tributária beneficia o setor produ-

tivo sul-mato-grossense, estimulando a geração de novas vagas 

de trabalho e renda, proporciona melhores condições de vida para 

a população menos favorecida, por meio da adição de produtos 

à cesta básica e ampliação da faixa de isenção de ITCD, além de 

promover o meio ambiente ecologicamente equilibrado mediante 

incentivo ao consumo de Gás Natural Veicular (GNV), combustível 

menos poluente.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: A partir de 2023

Recursos investidos: Não se aplica

Entregas

 1

A redução da carga tributária alcança os três impostos 

estaduais (ICMS, IPVA e ITCD), contemplando 14 ações:

• Inclusão de produtos na cesta básica

• Projeto de Lei e Decreto para ISENÇÃO do ICMS Equalização, 

Diferencial de Alíquotas e parcela do ICMS-PGDAS para Microempresa 

do Simples Nacional 

• Projeto de Lei e Decreto para ISENÇÃO de IPVA para veículos leves e 

de carga movidos a GNV

• Redução da base de cálculo do ICMS, nas operações internas com 

gás natural veicular (GNV), de 17% para 12%

• Projeto de Lei para ampliação da ISENÇÃO do ITCD, de forma que 

contemple também imóveis com valor venal de até R$ 100mil.

• Projeto de Lei para ampliação da REMISSÃO (perdão da dívida) de ITCD

• Prorrogação dos benefícios para Bares, Restaurantes e similares até 

30/04/2024 (decreto)

• Prorrogação dos benefícios para Atacadistas de Produtos 

Alimentícios até 30/12/2026.

• Projeto de Lei para isenção de taxas relativas ao cancelamento de 

documentos fiscais e retificação de declarações.

• Estende benefício fiscal ao Comércio de Máquinas Pesadas, de forma 

que a carga tributária efetiva seja de 10,2%.

• Revogação das taxas exigidas para o fornecimento de documentos 

fiscais aos produtores rurais.

• ISENÇÃO do ITCD nas doações realizadas pelo Fundo de 

Arrendamento Residencial (FAR), no âmbito do Programa Minha Casa, 

Minha Vida.

• ISENÇÃO do ICMS no retorno de produtos eletrônicos usados 

(resíduos)

• ISENÇÃO do ICMS na aquisição de produtos destinados à montagem 

de sistema ou central geradora solar fotovoltaica.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

REDUÇÃO DA CARGA TRIBUTÁRIA ESTADUAL

INDICADORES

Ações Implementadas:

Medição: 14 / Meta: 14
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Descrição do Projeto/Entrega:

Desenvolvimento de estudos complexos e simulações financeiras 

para basear as decisões sobre o posicionamento do Estado em 

relação à necessidade de aumento da carga dos tributos esta-

duais em virtude dos iminentes efeitos da Reforma tributária no 

equilíbrio fiscal do Estados nos próximos anos.

Posição até o mês: 12/2023

Período de vigência: A partir de 2024

Recursos investidos: Servidores estaduais especializados em tri-

butação.

Entregas

 1

Estudo de Impacto na alteração da alíquota de referência do 

ICMS.

 2 

Decisão pela manutenção da alíquota de referência do ICMS em 

17% e outros impostos ou taxas.

 3 

Participação ativa do Estado e liderança em articulações 

parlamentares para as mudanças no projeto de emenda 

constitucional.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

ESTUDO DE IMPACTO DA CARGA TRIBUTÁRIA EM FUNÇÃO DA 
REFORMA TRIBUTÁRIA
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Descrição do Projeto/Entrega:

Simplificação de obrigações tributárias acessórias para produto-

res rurais.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: A partir de 2023

Recursos investidos: Não se aplica

Entregas

 1

Implantação da inscrição única para produtor rural, não sendo 

mais exigida uma inscrição estadual para cada propriedade 

rural, caso exista mais de uma. Também a simplificação de 

cadastro e diferimento do ICMS para os apicultores de MS.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

SIMPLIFICAÇÃO DAS OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS ESTADUAIS

Ações Implementadas:

Medição: 2 / Meta: 2

INDICADORES
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Descrição do Projeto/Entrega:

Desenvolvimento de sistema para facilitar ao contribuinte a reali-

zação do processo de autorregularização, com efeito de denúncia 

espontânea (sem multas punitivas), quando notificado pelo fisco 

sobre inconsistências em seus dados fiscais.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: A partir de 2023

Recursos investidos: R$ 400.000,00

Entregas

 1

Sistema de informática.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

AUTORREGULAÇÃO

INDICADORES

Desenvolvimento do sistema de informática:

Medição: 90% / Meta: 100%
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Descrição do Projeto/Entrega:

Nova sistemática de controle e liberação automática de veículos 

de carga implantada nos Postos Fiscais de divisa do Estado.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: A partir de 2023

Recursos investidos: R$ 8,2 milhões em 2023 (PROFISCO)

Entregas

 1

Liberação automática de veículos em 9 postos fiscais.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

MODERNIZAÇÃO DA FISCALIZAÇÃO DE MERCADORIAS EM 
TRÂNSITO

Postos fiscais atendidos:

Medição: 81% / Meta: 100%

INDICADORES

Fotos: Edemir Rodrigues/arquivo (destaque) e Sefaz/arquivo
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Descrição do Projeto/Entrega:

A atualização no Sistema de Planejamento e Finanças-SPF com 

as Normas do Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Públi-

co-MCASP e do Manual de Demonstrativos Fiscais-MDF.

Posição até o mês: 08/2023

Período de vigência: 01/01/2023 até 31/12/2023

Recursos investidos: Não se aplica

Entregas

 1

Relatório Resumido de Execução Orçamentária - RREO - 1º, 

2º, 3º e 4º Bimestre; Relatório de Gestão Fiscal - RGF - 1º e 2º 

Quadrimestre.

 2

Relatório Resumido de Execução Orçamentária - RREO  - 

Bimestral; Relatório de Gestão Fiscal - RGF - Quadrimestral; 

Prestação de Contas de Governo - Anual.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

ATUALIZAÇÃO DAS NORMAS CONTÁBEIS E FISCAIS 
NO SPF
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Descrição do Projeto/Entrega:

Análise estratégica do setor econômico de máquinas pesadas 

no Estado, com foco no faturamento, na arrecadação gerada e 

na modernização do setor produtivo, visando a desoneração do 

ICMS por meio de legislação de benefícios fiscais. Setor sensível 

para o agronegócio e desenvolvimento da infraestrutura do Mato 

Grosso do Sul.

Nota: Decreto prevê a redução de base de cálculo do ICMS, no 

percentual de 40%, gerando carga tributária de ICMS de 10,2%.

Posição até o mês: 02/2023

Período de vigência: 01/01/2023 até 31/12/2026

Recursos investidos: Não se aplica

Entregas

 1

A partir de 2022 foram realizados diversos estudos e 

levantamentos de dados, além de reuniões com os setores 

privados interessados. Em 2023, reuniões internas na SEFAZ 

e análises dos dados obtidos anteriormente resultaram no 

produto final, o Decreto nº 16.114/2023.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

ESTUDOS ESTRATÉGICOS DO SETOR DE MÁQUINAS PESADAS 
(LINHA AMARELA)
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Descrição do Projeto/Entrega:

Desenvolvimento de portal destinado ao público externo, com ên-

fase em concentrar e apresentar dados do Estado do Mato Grosso 

do Sul de interesse de potenciais investidores. Entre outros, o por-

tal conterá: informações econômicas, geográficas, sociais, ferra-

mentas interativas, notícias, legislações de interesse e relatórios 

gerenciais.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 29/09/2022 até 29/09/2024

Recursos investidos: R$ 1.629.600,00 (BID, PROFISCO II)

Entregas

 1

Páginas do Portal - parcialmente entregue; entrega total 

prevista para março/2024;

 2

Ferramentas interativas – parcialmente entregue; entrega total 

prevista para junho/2024;

 3

Lançamento público da INVESTMS – junho/2024;

 4

Relatórios Gerenciais - previsão de entrega: setembro/2024.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

PORTAL DA AGÊNCIA VIRTUAL DE DESENVOLVIMENTO 
DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL - INVESTMS
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Descrição do Projeto/Entrega:

Análise estratégica do setor produtivo de laticínios com foco no 

faturamento, na arrecadação gerada, na possível desoneração 

e legislações relacionadas. Setor de importância estadual pela 

quantidade de produtores (agricultura familiar) e capacidade de 

desenvolvimento de sua indústria.

Nota: Pretende-se que a partir dos estudos e dados levantados 

em 2023 seja possível criar legislação de benefícios fiscais a ser 

publicada no ano de 2024.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: Não definido

Recursos investidos: Não se aplica

Entregas

 1

No ano de 2023 foram realizados diversos estudos e 

levantamentos de dados, além de reuniões com o setor privado 

interessado. Porém, os trabalhos não foram concluídos, tendo 

previsão de encerramento do projeto no primeiro semestre de 

2024.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

ESTUDOS ESTRATÉGICOS DO SETOR PRODUTIVO DE 
LATICÍNIOS
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Secretaria de Estado 
de Administração - SAD
Vinculadas: Agência de Previdência Social de Mato Grosso do Sul (AGEPREV)  e 

Fundação Escola de Governo de Mato Grosso do Sul (ESCOLAGOV).

PROJETOS

• Programa de Modernização da Gestão Patrimonial.

• Modernização da Gestão de Frotas.

• Implantar nova sistemática de processo administrativo eletrônico.

• Implantação de novas modalidades de trabalho - Teletrabalho.

• Modelo centralizado de Compras.
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Descrição do Projeto/Entrega:

A reestruturação da gestão patrimonial é atividade essencial para 

garantir a eficiência do uso do bem público. O projeto propõe-se 

a inserir procedimentos modernos que garantam maior confiabi-

lidade nos dados relativos ao patrimônio mobiliário e imobiliário 

do Estado de Mato Grosso do Sul.

Posição até o mês: 11/2023

Período de vigência: 02/01/2023 até 29/12/2023

Recursos investidos: Sem custos estimados

Entregas

 1

Inventário de bens móveis estruturado. (previsto para Dez. 2023)

 2

Etapa 2023 do Censo Imobiliário realizado. (previsto para Dez. 

2023)

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

PROGRAMA DE MODERNIZAÇÃO DA GESTÃO PATRIMONIAL

INDICADORES

Inventário de bens móveis: 

Medição*: 30% / Meta: 100% (*última medição Nov. 2023)

Censo imobiliário: 

Medição*: 21,35% / Meta: 30% (*última medição Nov. 2023)
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Descrição do Projeto/Entrega:

A modernização da gestão de frotas está associada à realiza-

ção de atividades apoiadas em transformação digital, como fer-

ramenta de eficiência e visibilidade operacional. Neste intuito o 

projeto visa digitalizar a gestão de abastecimento da frota es-

tadual.

Posição até o mês: 11/2023

Período de vigência: 02/01/2023 até 29/12/2023

Recursos investidos: Valor do contrato de abastecimento e dis-

ponibilização de sistema digital de controle: Aproximadamente 

R$ 72.000.000,00 (Contrato na modalidade Corporativo)

Entregas

 1

Sistema de gestão digital de abastecimento implantado.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

MODERNIZAÇÃO DA GESTÃO DE FROTAS

Implementação do sistema de gestão digital de abastecimento (2023): 

Medição*: 100% / Meta: 100% (*última medição Nov. 2023)

INDICADORES
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Descrição do Projeto/Entrega:

A morosidade na tramitação de processos é uma das caracte-

rísticas “típicas” do mau funcionamento da burocracia, sempre 

abordada pela mídia e sentida na pele pela população. Com foco 

nesse problema, o projeto de implantação da nova sistemática de 

processo administrativo eletrônico tem por finalidade dar maior 

agilidade à administração pública, que é um dos fatores impor-

tantes para uma melhor prestação de serviços à população.

Posição até o mês: 11/2023

Período de vigência: 02/01/2023 até 29/12/2023

Recursos investidos: Sem custos estimados.

Entregas

 1

Implementação do processo administrativo eletrônico, por meio 

do sistema “e-MS”. (previsto até Dez.2023)

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

IMPLANTAR NOVA SISTEMÁTICA DE PROCESSO 
ADMINISTRATIVO ELETRÔNICO

INDICADORES
Implementação do Processo administrativo eletrônico:

Medição*: 70% / Meta: 100% 

Nota: (*última medição Nov. 2023)
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Descrição do Projeto/Entrega:

Em 2023, pensando em desenvolver um modelo de teletrabalho 

para o estado, foi iniciado o projeto piloto de teletrabalho. O pro-

jeto contou com uma primeira etapa de mapeamento e análise 

dos processos e do seu tempo de realização, também foi integra-

do ao processo o sistema informatizado de gestão de processos 

utilizado pelo órgão, para o qual foi desenvolvido um painel de 

BI, que possibilita o monitoramento da produtividade de cada 

servidor e das equipes.

Posição até o mês: 11/2023

Período de vigência: 01/01/2023 até 31/12/2023

Recursos investidos: Sem custos estimados.

Entregas

 1

Projeto piloto Teletrabalho na Junta Comercial de Mato Grosso 

do Sul - JUCEMS implementado. ( entrega prevista para 

12/2023).

 2

Encaminhada minuta de alteração Lei 1.102/90 e Decreto do 

Teletrabalho.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

IMPLANTAÇÃO DE NOVAS MODALIDADES DE TRABALHO - 
TELETRABALHO



MENSAGEM ALEMS  2024

Secretaria de Estado de Administração | SAD

75

Descrição do Projeto/Entrega:

Adequação e Padronização, por meio de sistema virtual de pla-

nejamento e gerenciamento das compras públicas, de acordo 

com a Nova Lei de Licitações – Lei n. 14.133/2021, visando maior 

transparência, eficiência e segurança nas contratações públicas 

dos órgãos do Estado de Mato Grosso do Sul, além de assegurar 

o cumprimento das exigências legais.

Posição até o mês: 11/2023

Período de vigência: 01/01/2023 até 31/12/2023

Recursos investidos: Considerando que as atividades executadas 

no projeto são objetos de contratação com a empresa gerencia-

dora dos sistemas, estima-se o valor de R$ 600,00 de custo, para 

execução do projeto.

Entregas

 1

Ajustes no Sistema Plano de Compras (entregue em 

novembro/23).

 2

Ajustes no Sistema Almoxarifado (entregue em novembro/23).

 3

Sistema SGC adaptado para a nova Lei de Licitações (entregue 

em novembro/23).

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

MODELO CENTRALIZADO DE COMPRAS

INDICADORES

Sistema adaptado para a nova lei de licitações:

Medição*: 90% / Meta: 100% 

*última medição Nov. 2023
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Procuradoria-Geral do 
Estado - PGE
PROJETOS

• Desenvolvimento e capacitação das equipes de compras e contratações públicas com as te-

máticas voltadas à nova lei de licitação.

• Automação de processos de negócios em execução fiscal - RPA.

• Automação de processos e geração de petições na área da saúde.

• Desjudicialização da cobrança da dívida ativa e incrementação da recuperação do crédito 

público já inscrito

• Transformação digital dos processos de trabalho
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Descrição do Projeto/Entrega:

O projeto capacitará as unidades de compras/contratações públi-

cas e de gestão e fiscalização para fins de dar efetividade à Lei Fe-

deral n. 14.133/2021,  mantendo-se  uma estrutura organizacional  

com  quadro  de  pessoal  especializado  com  a  referida  temática  

e  assim, beneficiando:

(I) de forma direta, os servidores públicos do setor de compras e 

contratos públicos e da unidade de gestão e fiscalização, já que 

a capacitação se mostra de grande importância ante a especia-

lização do servidor para a efetiva realização de suas funções, to-

madas de decisões embasadas em informações de qualidade e, 

consequentemente, para o gerenciamento de riscos envolvidos;

(II) de forma indireta, a sociedade sul-mato-grossense, uma vez 

que o processo de compra/contratação, com o servidor capacita-

do, possibilitará a concretização dos primados da eficiência, eco-

nomicidade e eficácia e uma prestação de serviço que atenda às 

necessidades.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 26/05/2023 até 20/12/2023

Recursos investidos: Não se aplica

Entregas

 1

Reestruturação e publicação de manuais: noções introdutórias, 

estudo técnico preliminar, pesquisa de preço e termo de 

referência (prevista para Dezembro de 2023) 

83% executada. 

 2

Curso de planejamento ministrado – realizada. 

100% executada.

 3

Curso de gestão e fiscalização ministrado 

(prevista para Dezembro de 2023) 

15% executada.

 4

Aulas do curso de planejamento, gestão e fiscalização gravadas 

– realizada. 

100% executada.

*Dados coletados em Outubro de 2023.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

DESENVOLVIMENTO E CAPACITAÇÃO DAS EQUIPES 
DE COMPRAS E CONTRATAÇÕES PÚBLICAS COM AS 
TEMÁTICAS VOLTADAS À NOVA LEI DE LICITAÇÃO
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Descrição do Projeto/Entrega:

Os laboratórios de inovação no setor público, por traduzirem espaços para a improvisação, 

aprendizagem e experimentação (Silva Júnior et al., 2021), representam um dos principais 

meios ou canais pelos quais a capacidade absortiva pode ser materializada. Soluções 

embarcadas com RPA (ROBOTIC PROCESS AUTOMATION) também constituem uma das 

principais ferramentas direcionadas à materialização do NOVO SERVIÇO PÚBLICO, im-

pactando de forma exponencial a capacidade operacional dos agentes humanos respon-

sáveis pela gestão administrativa e, por consequência, da gestão tributária.

Neste projeto, serão exploradas técnicas de RPA (ROBOTIC PROCESS AUTOMATION) para 

dar suporte à análise e à geração de peças jurídicas nas execuções fiscais promovidas pela 

PGE/MS. Mais especificamente, serão abordados dois problemas: (a) encaminhamento 

de processo à fila adequada; e (b) estudo exploratório sobre geração automática de pe-

tição para um processo de uma fila. O desenvolvimento do projeto contará com suporte 

acadêmico do laboratório de inteligência artificial da UFMS (LIA).

As soluções desenvolvidas produzirão resultados imprecisos em diversas situações. Isto é 

natural considerando a envergadura da proposta. Mesmo agentes humanos, neste con-

texto, produzem resultados incorretos. Ainda assim, considerando a capacidade de pro-

cessamento dos algoritmos estruturados em RPA, é esperado que os modelos desenvol-

vidos contribuam para a agilidade e eficácia das atividades da PGE/MS, em especial a 

PAT. O problema de geração de petições envolve desafios maiores, dado o contexto do 

problema. Para gerar uma petição automaticamente, os algoritmos precisam analisar e 

extrair informações das peças produzidas durante todo o trâmite anterior do processo. 

Portanto, a proposta neste projeto é realizar um estudo exploratório e entregas efetivas 

que visem solucionar este problema em um futuro próximo.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 26/05/2023 até 20/12/2023

Recursos investidos: R$ 620.023,24 (origem dos recursos: Fundect.)

Entregas

 1

Versão alpha de teste do algoritmo 

de IA (Inteligência Artificial) – RPA – 

Realizada. 

100% executada.

 2

Versão beta de teste do algoritmo de IA 

(Inteligência Artificial) – RPA. 

(Prevista para Dezembro 2023).

61% executada.

*Dados coletados em Outubro de 2023.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

AUTOMAÇÃO DE PROCESSOS DE NEGÓCIOS EM 
EXECUÇÃO FISCAL - RPA
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Descrição do Projeto/Entrega:

A Procuradoria de Saúde (PS) conta com uma equipe composta por 8 (oito) Procuradores 

do Estado e mais de 20 (vinte) assessores. No entanto, a quantidade de processos, a de-

mora na análise e a diversidade de temas enfrentados são problemas que afetam as ati-

vidades da equipe. Este desafio pode ser aferido a partir do número de petições geradas 

por aquela unidade ao longo dos últimos anos, conforme os dados abaixo.

As soluções desenvolvidas produzirão resultados imprecisos em diversas situações. Isto é 

natural considerando a envergadura da proposta. Mesmo agentes humanos, neste con-

texto, produzem resultados incorretos. Ainda assim, considerando a capacidade de pro-

cessamento dos algoritmos estruturados em RPA, é esperado que os modelos desenvolvi-

dos contribuam para a agilidade e eficácia das atividades da PGE/MS, em especial a PS. 

O problema de geração de petições envolve desafios maiores, dado o contexto do proble-

ma. Para gerar uma petição automaticamente, os algoritmos precisam analisar e extrair 

informações das peças produzidas durante todo o trâmite anterior do processo. Portanto, 

a proposta neste projeto é realizar um estudo exploratório e entregas efetivas que visem 

solucionar este problema. A expectativa é que sejam produzidos conhecimento, protótipos 

e avaliações que permitam o progresso nesta direção em um futuro próximo.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 26/05/2023 até 20/12/2023

Recursos investidos: R$ 3.100.843,72 (origem dos recursos: Fundect.)

Entregas

 1

Documentação do Acordo de parceria 

técnico-financeiro com a Fundect e 

Instituição de Ciência e Tecnologia, 

assinado. (Prevista para Dezembro de 

2023).

42% executada.

*Dados coletados em outubro de 2023.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

AUTOMAÇÃO DE PROCESSOS E GERAÇÃO DE 
PETIÇÕES NA ÁREA DA SAÚDE
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Descrição do Projeto/Entrega:

Implementação de procedimentos que visam atacar deficiências 

na gestão de cobrança da Dívida Ativa, que ainda depende de 

rotinas manuais, virtualizando as atividades e serviços com in-

tervenção humana, para aumentar os meios de atendimento aos 

contribuintes e a eficiência dos processos.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 26/05/2023 até 20/12/2023

Recursos investidos: R$ 1.000.000,00 (origem dos recursos Infor-

tech -  FUNDEPEGE; e-Processo - Profisco II / Sefaz).

Entregas

 1

Banco de dados da dívida ativa, higienizado (Prevista para 

Dezembro de 2023).

63% executada. 

 2

Integração com sistema e-processo e DIA implementada 

(Prevista para Dezembro de 2023).

67% executada.

 3

Etapas de implementação da integração do sistema de gestão 

de cobrança no SAJ Procuradorias desenvolvidas (Prevista para 

Dezembro de 2023).

65% executada.

*Dados coletados em outubro de 2023.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

DESJUDICIALIZAÇÃO DA COBRANÇA DA DÍVIDA ATIVA E 
INCREMENTAÇÃO DA RECUPERAÇÃO DO CRÉDITO PÚBLICO 
JÁ INSCRITO
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Descrição do Projeto/Entrega:

O projeto objetiva fornecer meios, estabelecer procedimentos e 

definir prioridades para a implementação do processo adminis-

trativo no Estado. Uma das formas de regulamentar estes pro-

cedimentos é por meio da publicação de Lei. Por isso, esta será a 

entrega principal da ação. Em consonância a isto, está a trans-

formação dos serviços constantes na Carta de Serviços para o 

formato digital. Já que existirá a nova plataforma de acesso a 

eles, desenvolvida pela Controladoria-Geral e Secretaria de Go-

verno do Estado. A entrega da Lei beneficiará todo o Estado de 

Mato Grosso do Sul e por isso é de grande abrangência. Cabe 

à PGE a elaboração da minuta e encaminhamento à CONLEG 

para aprovação e publicação. As unidades constantes na Carta 

de Serviços estão no processo de transformação para o digital 

em parceria com a empresa contratada pela SEFAZ, via PRO-

FISCO II e organização de prioridades das Secretarias atendidas 

pela SEGOV.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 26/05/2023 até 20/12/2023

Recursos investidos: Não se aplica

Entregas

 1

Lei do processo administrativo geral e Regulamento Geral 

publicada (Prevista para Dezembro de 2023).

45% executada.

 2

Serviços digitais das unidades: PCDA, Residual e Consultoria da 

PGE que constam na Carta de Serviços ao Cidadão 

(Prevista para Dezembro de 2023).

62% executada.

*Dados coletados em outubro de 2023.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

TRANSFORMAÇÃO DIGITAL DOS PROCESSOS DE TRABALHO
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Secretaria de Estado de 
Educação - SED
Vinculadas: Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS) e Fundação de 

Apoio e Desenvolvimento à Educação Básica de Mato Grosso do Sul (FADEB).

PROJETOS

• Ampliação da Educação em Tempo Integral.

• Estrutura física da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul.

• Programa MS Alfabetiza.

• Programa MS + ECO - Escolas Mais Sustentáveis.

• Programa Caminho Certo.

• Robótica Educacional.

• UEMS na Comunidade.

• Universidade da Maturidade.

• Direitos Humanos das Mulheres em Mato Grosso do Sul.

• Ciclo de Seminários “A BNC das Competências Gerais do Diretor Escolar”.
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Descrição do Projeto/Entrega:

Expandir a oferta das unidades escolares que oferecem Educação 

em Tempo Integral na Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso 

do Sul (REE/MS), por meio da implementação de uma proposta 

pedagógica que proporciona, além da carga horária ampliada, 

oportunidades, para que os estudantes se envolvam ativamente 

em atividades de inovações tecnológicas e pesquisas, componen-

tes curriculares diversificados e flexíveis, além do engajamento das 

vivências de práticas educativas do programa (acolhimento, tuto-

ria, clube de protagonismo estudantil, dentre outras), fortalecendo 

não apenas o aspecto acadêmico de excelência, mas também as 

habilidades socioemocionais e de liderança dos estudantes.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 16/06/2023 até 15/12/ 2023

Recursos investidos: R$ 100.000,00 (Estadual)

Entregas

 1

Oferta das etapas do Ensino Fundamental e Ensino Médio em 

Tempo Integral em 37 unidades escolares.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Amambai, Anastácio, Anaurilândia, Aquidauana, Bandeirantes, 

Brasilândia, Campo Grande, Caracol, Corguinho, Corumbá, 

Costa Rica, Dois Irmãos do Buriti, Dourados, Inocência, Itaquiraí, 

Jardim, Ladário, Laguna Carapã, Naviraí, Nioaque, Paraíso das 

Águas, Paranhos, Ponta Porã, Rio Negro, Rochedo, Selvíria, Sete 

Quedas, Sonora, Taquarussu, Três Lagoas, Vicentina.

AMPLIAÇÃO DA EDUCAÇÃO EM TEMPO INTEGRAL

INDICADORES

Número de escolas expandidas (2023): 

Medição: 37 escolas* Meta: 35 escolas

*Dados de Outubro/2023

Percentual de Escolas em Tempo Integral (SED)*:

Medição 2022: 38%  

Medição 2023: 49% (Out. 2023)

*Escolas com oferta de Educação em Tempo Integral/Total de escolas x 100

* Escolas com oferta de Educação em Tempo 

Integral/Total de escolas x 100
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Descrição do Projeto/Entrega:

O projeto de estrutura física da Rede Estadual de Ensino do Mato 

Grosso do Sul visa atender, no ano de 2023, quarenta (40) uni-

dades escolares, com reformas integrais, parciais e ampliações, 

proporcionando à comunidade escolar, saúde física e mental, 

bem-estar, educação de qualidade, sustentabilidade, trabalho 

decente, inovação, redução da desigualdade, segurança física.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 02/01/2023 até 29/12/2023

Recursos investidos: R$ 36.154.915,60 

Entregas

 1

40* (quarenta) edificações escolares adequadas e 

readequadas, conforme as normas vigentes, proporcionando 

ambientes escolares estruturados. (*previsto até Dezembro 

2023)

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Campo Grande, Terenos, Aral Moreira, Eldorado, Guia Lopes 

da Laguna, Sonora, Alcinópolis, Costa Rica, Três Lagoas, 

Bataguassu, Rio Brilhante, Anastácio, Paranhos, Ponta Porã, 

Eldorado, Dourados, Nova Andradina, Ivinhema, Brasilândia, 

Taquarussu, Bonito, Vicentina, Deodápolis, Itaporã, Aquidauana, 

Rochedo, Nioaque.

ESTRUTURA FÍSICA DA REDE ESTADUAL DE ENSINO DE MATO 
GROSSO DO SUL

Percentual de execução de obras de adequação e readequação das escolas previstas para 2023: 

Medição*: 80%/ Meta: 100% (* medição Outubro 2023)

Nota: A infraestrutura visa proporcionar a socialização dos alunos com diferentes formas de aprendizados, participação da família, melhorar o desempenho aca-
dêmico, a acessibilidade, a inclusão social, o conforto térmico e acústico, dispondo de espaços estruturados, para permitir que todos os envolvidos participem de 
eventos e atividades e sejam acolhidos com as devidos cuidados. 

INDICADORES
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Descrição do Projeto/Entrega:

Tem por objetivo o fortalecimento da  aprendizagem e a melhoria 

dos indicadores educacionais dos estudantes matriculados  nas 

redes públicas de ensino do território sul-mato-grossense, por 

meio da aquisição do  domínio das competências de leitura e es-

crita adequados à sua idade e ao seu nível de  escolarização, con-

forme previsto na Base Nacional Comum Curricular.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 01/01/2023 até 31/12/2024

Recursos investidos: 

R$ 3.600.000,00 (Fonte Estadual), 

sendo R$ 2.400.000,00 para o ano de 2023.

Entregas

 1

• Entrega da primeira parcela do prêmio, no valor de R$ 

60.000,00, para 30 (trinta) “Escolas Destaque”. (previsto até 

Dezembro de 2023)

• Contribuição Financeira ”, no valor de R$ 20.000,00,  para as

30 (trinta) “Escolas Apoiadas”. (previsto até Dezembro de 2023)

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Nioaque, Jardim, Ladário, Deodápolis, Campo Grande, Naviraí, 

Taquarussu, Angélica, Aral Moreira, Camapuã, Dourados, Guia 

Lopes da Laguna, São Gabriel do Oeste, Três Lagoas, Aparecida 

do Taboado, Rio Brilhante, Nova Alvorada do Sul, Chapadão do 

Sul, Corumbá, Bandeirantes, Amambai, Anastácio, Aquidauana, 

Bonito, Nova Andradina, Tacuru, Ponta Porã, Miranda, Rio Verde 

do Mato Grosso, Selvíria, Terenos, Sonora, Sidrolândia.

PROGRAMA MS ALFABETIZA

INDICADORES

Quantidade de escolas contempladas pelo Programa MS Alfabetiza (2023): 

Medição: 36* / Meta: 60 (Medição coletada em Outubro de 2023).
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Descrição do Projeto/Entrega:

O Programa MS+ECO Escolas Mais Sustentáveis é um programa 

institucional a ser executado no âmbito das unidades escolares 

da Rede Estadual de Ensino voltado para a discussão, participa-

ção, democratização e implementação de políticas públicas de 

Educação Ambiental. O Selo MS+ECO, é uma ferramenta do pro-

grama, destinado a certificar as unidades escolares selecionadas 

que cumprirem os eixos: gestão escolar, currículo, espaço e edu-

comunicação socioambiental, bem como os requisitos previstos 

em regulamento.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 01/02/2023 até 29/12/2023

Recursos investidos: R$ 34.236,00 - Fonte Estadual

Entregas

 1

Decreto Estadual que institui o Programa - Decreto 16.283 de 

03 de outubro de 2023

 2

Manual do Programa MS+ECO

 3

Evento de lançamento do Programa

 4

Plataforma MS+ECO de cadastro das escolas;

 5

Abertura das inscrições. (prevista para Dezembro 23)

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

PROGRAMA MS+ECO - ESCOLAS MAIS SUSTENTÁVEIS
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Descrição do Projeto/Entrega:

O Programa de Monitoramento Virtual de Rotas do Transpor-

te Escolar – Caminho Certo é uma ferramenta de controle que 

alinha as necessidades da sociedade (controle social) à eficácia 

de acompanhamento dos investimentos públicos no transporte 

escolar (controle externo). Quando se trata de transporte escolar 

público, deve-se ter em mente segurança, controle dos veículos e 

qualificação dos condutores para o Estado. Neste sentido, a im-

plantação de um sistema de geolocalização traz em seu escopo 

a garantia de uma atuação íntegra e eficiente quanto à fiscali-

zação e controle da efetiva utilização do transporte escolar pelos 

estudantes da REE/MS, residentes na zona rural, nos percursos de 

cada linha vinculada ao PTE/MS. Garantia esta que traduz im-

portante avanço nos indicadores para redução da evasão escolar 

e melhoria do rendimento escolar, tendo em vista o planejamento, 

a regularidade, a pontualidade e a segurança.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 06/2023 até 12/2023

Recursos investidos: R$ 8.800.000,00 - Fonte Estadual

Entregas

 1

Painel de Gestão de Frota de veículos do transporte escolar rural 

implantado.

 2

Serviços de informações e de acompanhamento do transporte 

escolar, disponibilizados no aplicativo MS DIGITAL.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

78 municípios, exceto Campo Grande.

PROGRAMA CAMINHO CERTO

INDICADORES

Número de estudantes atendidos da Rede estadual (2023): 

Medição: 18.454 * / Meta: 20.000 *(Medição coletada em 

Outubro de 2023)

Número de estudantes atendidos da Rede municipal (2023): 

Medição: 37.380 *(Medição coletada em Outubro de 2023)
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Descrição do Projeto/Entrega:

A Robótica Educacional é uma prática educativa que utiliza ins-

trumentos e recursos para promover a pesquisa, descoberta e 

construção de máquinas, desenvolvendo habilidades de Pen-

samento Computacional. Ela se integra ao currículo escolar de 

Mato Grosso do Sul, abrangendo do Ensino Fundamental ao  

Ensino Médio, com o apoio de parceiros, incluindo universidades 

públicas. A Robótica envolve a criação de mecanismos e instru-

mentação para solucionar tarefas, interconectando diversas áre-

as do conhecimento e contribuindo para o desenvolvimento do 

raciocínio lógico e matemático. A aquisição de kits de Robótica e 

formação docente são prioridades deste projeto, visando ampliar 

o interesse dos estudantes e oferecer oportunidades de desenvol-

vimento profissional na educação.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 16/05/2023 até 29/12/2023

Recursos investidos: R$ 3.980.578,00 – Fonte Federal

Entregas

 1

63 Kits de Robótica Educacional Adquiridos;

  2

Formações de Professores em Robótica Educacional;

  3

Formação Contratual de Professores na utilização dos kits

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Água Clara, Bela Vista, Campo Grande, Corumbá, Dourados, 

Jaraguari, Mundo Novo, Nova Andradina, Três Lagoas, Paraíso 

das Águas, Brasilândia, Costa Rica, Dourados, Itaporã, Itaquiraí, 

Japorã, Nova Alvorada do Sul, Rochedo, São Gabriel do Oeste, 

Sonora.

ROBÓTICA EDUCACIONAL

Número de escolas atendidas pelo projeto de Robótica Educacional: 

Medição (2023): 18* (coleta outubro 2023) /  Meta: 29

Medição (2022): 116 / Meta: 116

INDICADORES
Nota: O Projeto visa ampliar o número de escolas a serem atendidas 
com kits de Robótica Educacional. Atualmente, o número de escolas 
atendidas é de 134. O objetivo desta fase é atender as escolas em 
tempo integral e as que possuam 3 turnos e com maior quantidade 
de estudantes.
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Descrição do Projeto/Entrega:

Visa à interação e à integração entre a comunidade acadêmica e 

a sociedade do MS, proporcionando vivências de múltiplas reali-

dades, ao longo do tempo, e estimulando a resolução de proble-

mas no atendimento às necessidades da população.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 02/01/2023 até 29/12/2023

Recursos investidos: R$ 100.000,00 (fonte: 500)

Entregas

 1

7 caravanas realizadas

 2

24,5 mil pessoas atendidas

 3

Parcerias estabelecidas com o Governo do Estado, Setescc, 

Casa Civil, Sejusp, Anoreg, Apae, Prefeitura dos municípios: 

Amambai, Jardim, Campo Grande, Dourados, Maracaju, 

Paranaíba.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Amambai, Jardim, Campo Grande, Dourados, Maracaju, 

Paranaíba.

UEMS NA COMUNIDADE

INDICADORES

Número de cidadãos sul-matogrossenses atendidos nas ações (2023): 

Medição: 24,5 mil* / Meta: 20 mil *(dados de Outubro/2023)
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Descrição do Projeto/Entrega:

A UMA é uma Tecnologia Social que tem por Missão propor edu-

cação, ao longo da vida, sendo locus para a prática pedagógi-

ca intergeracional e gerontológica. Trata-se de uma parceria da 

UEMS/Campo Grande com a Universidade Federal do Tocantins 

– UFT.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 02/01/2023 até 29/12/2023

Recursos investidos: R$ 500.000,00

Entregas

 1

Participação da UMA na abertura do PAC - Mato Grosso do Sul.

 2

Encontros de formação em Educação Intergeracional entre 

UEMS e UFT.

 3

Encontro de Gestores da Rede de Atendimento da Pessoa Idosa 

de MS.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Campo Grande

UNIVERSIDADE DA MATURIDADE

Quantidade de pessoas idosas atendidas pelo projeto Universidade da Maturidade (UMA/UEMS - Campo Grande) anualmente (2023): 

Medição: 120*/ Meta: 100 *(dados de Outubro/2023)

INDICADORES
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Descrição do Projeto/Entrega:

Visa à qualificação de gestores públicos em Direitos Humanos 

das mulheres e construir o observatório da violência contra as Mu-

lheres em Mato Grosso do Sul. Trata-se de uma iniciativa voltada 

à questão de gênero e de conscientização.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 02/01/2023 até 29/12/2023

Recursos investidos: R$ 44.096,00 – Fonte: 500

Entregas

 1

Capacitações em Campo Grande, Jardim e Guia Lopes: 

Violência e Saúde.

 2

Capacitação Gestores Municipais: Saúde Feminina, Parto 

Humanizado, Reprodução Sexual.

 3

Criação do site Direitos Humanos das Mulheres em MS e 

Produção da cartilha virtual temática.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Amambai, Campo Grande, Guia Lopes e Jardim.

DIREITOS HUMANOS DAS MULHERES EM MATO 
GROSSO DO SUL

INDICADORES
Variação de percentual de  gestores públicos municipais, estaduais e federais capacitados em Direitos Humanos das Mulheres em 

Mato Grosso do Sul (2023):

Medição: 20%* / Meta: 20% (*dados de Outubro/2023)
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Descrição do Projeto/Entrega:

Ofertar, em regime de colaboração com os municípios, aos do-

centes, coordenadores e gestores escolares, um ciclo de semi-

nários sobre as dez competências gerais do diretor escolar, em 

conformidade com o parecer aprovado pelo Conselho Pleno do 

Conselho Nacional de Educação sobre a BNC das Competências 

do Diretor Escolar (Parecer CNE/CP Nº 04/2021). O projeto ocor-

reu por meio de parceria entre a Cátedra Sérgio Henrique Ferreira 

do Instituto de Estudos Avançados (IEA-RP/USP) e a Fundação 

de Apoio e Desenvolvimento à Educação Básica (FADEB/MS).

O Ciclo de Seminários atende o programa do Governo do Estado 

de MS, o municipalismo 2.0.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 09/03/2023 até 31/08/2023

Recursos investidos: R$ 2.342,59 (FADEB-MS)

Entregas

 1

833 cursistas certificados

Atendimento de 76 municípios

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Água Clara, Alcinópolis, Amambai, Anastácio, Anaurilândia, 

Angélica, Antônio João, Aprarecida do Taboado, Aquidauana, 

Aral Moreira, Bandeirantes, Bataguassu, Batayporâ, Bela Vista, 

Bodoquena, Bonito, Brasilândia, Carapó, Camapuã, Campo 

Grande, Caracol, Cassilândia, Chapadão do Sul, Corguinho,  

Coronel Sapucaia, Corumbá, Costa Rica, Coxim, Deodápolis, 

Dois Irmãos do Buriti, Douradina, Dourados, Eldorado, Fátima 

do Sul, Figueirão, Glória de Dourados, Guia Lopes da Laguna, 

Iguatemi, Inocência, Itaporã, Itaquiraí, Ivinhema, Japorã, 

Jaraguari, Jardim , Jateí, Ladário, Laguna Carapã, Maracaju, 

Miranda, Mundo Novo, Naviraí, Nioaque, Nova Alvorada, Nova 

Andradina, Novo Horizonte, Paraíso das Águas, Paranaíba, 

Pedro Gomes, Ponta Porã, Porto Murtinho, Ribas do Rio Pardo, 

Rio Brilhante, Rio Negro, Rio Verde de Mato Grosso, Rochedo, 

São Gabriel do Oeste, Selvíria, Sete Quedas, Sidrolândia, Sonora, 

Tacuru, Taquarussu, Terenos, Três Lagoas, Vicentina.

CICLO DE SEMINÁRIOS 
“A BCN DAS COMPETÊNCIAS GERAIS DO DIRETOR  ESCOLAR”

Total de Municípios atendidos (2023):

Medição: 76* / Meta: 79 (*dados de Outubro/2023)

Cursistas que, efetivamente, acessaram o ambiente  e 

desenvolveram atividades (2023):

Medição: 933* / Meta: 1000 (*dados de Outubro/2023)

INDICADORES
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PROJETOS

• Saúde Digital.

• Reestruturação da Rede de Atenção à Saúde.

• Automação de processos e geração de petições na área da saúde. Hospital 

Regional de Dourados/ Centro de Diagnóstico/ Centro de Especialidade 

médica de Dourados.

• Bem Nascer MS.

• MS Saúde - Mais Saúde, Menos fila.

• Hospital Regional do Mato Grosso do Sul de portas abertas para o ensino.
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Descrição do Projeto/Entrega:

A Saúde Digital tem importante papel na consolidação das Redes 

de Atenção à Saúde  no âmbito do Sistema Único de Saúde (SUS) 

e por meio deste projeto atua no fortalecimento das ações e qua-

lificação dos trabalhadores do SUS, com ferramentas que viabili-

zem assistência à saúde por meio de telemedicina, teleassistên-

cia, telediagnóstico, teleducação e de sistema informatizado para 

realização da solicitação de imunobiológico especial, favorecendo 

o fortalecimento da continuidade do cuidado, suporte e melhoria 

na qualidade assistencial, ampliando acesso e resolubilidade da 

Atenção à Saúde, favorecendo a racionalização dos recursos.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 2021-2023

Recursos investidos: R$ 663.500,00 (Estadual)

Entregas

 1

Assistência Médica Especializada disponibilizada em 20 

municípios por meio de Telemedicina (teleinterconsulta);

 2

Exames e laudos de eletrocardiograma e dermatologia 

disponibilizados por meio de plataforma de telediagnóstico.

56.534 Exames/Laudos ECG realizados

(entre 08 de novembro/2021 a 24 outubro/2023)

2.267 Exames/Laudos Dermatologia realizados

(entre 19 de outubro/2021 a 24 outubro /2023)

 3

Plataforma eCRIE disponibilizada para acesso aos 

imunobiológicos especiais.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

E1: Anastácio, Antônio João, Aquidauana, Aral Moreira, Bela Vista, 

Bodoquena, Bonito, Caracol, Coronel Sapucaia, Corumbá, Dois 

Irmãos do Buriti, Guia Lopes da Laguna, Jardim, Miranda, Nioaque, 

Paranhos, Ponta Porã, Porto Murtinho, Sete Quedas, Tacuru.

E2: Água Clara, Alcinópolis, Aparecida do Taboado, Amambai, 

Angélica, Antônio João, Bandeirantes, Bataguassu, Bela Vista, 

Bonito, Brasilândia, Caarapó, Camapuã, Campo Grande, 

Caracol, Cassilândia, Chapadão do Sul, Corguinho, Corumbá, 

Costa Rica, Deodápolis, Douradina, Dourados, Fátima do Sul, 

Figueirão, Glória de Dourados, Itaporã, Iguatemi, Inocência, 

Ivinhema, Japorã, Jardim, Jateí, Ladário, Maracaju, Miranda, 

Mundo Novo, Nova Andradina, Paranaíba, Ponta Porã, Rio 

Brilhante, Rochedo, Santa Rita do Pardo,  Selvíria, Sidrolândia, 

Sonora, Tacuru, Taquarussu, Terenos e Três Lagoas.Nota: alguns 

municípios oferecem os 2 exames, outros apenas 1. 

SAÚDE DIGITAL

INDICADORES

Percentual de Adesão dos Municípios as Tecnologias Digitais (Saúde Digital): 

Medição*: 100%/ Meta: 100% (*coleta em 2023)
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Descrição do Projeto/Entrega:

Com o objetivo de fortalecer a regionalização da saúde no es-

tado e ampliar o acesso no município de Dourados e em toda a 

região de saúde, está em construção o HOSPITAL REGIONAL DE 

DOURADOS, com previsão de ÁREA TOTAL de 10.778 m2, sen-

do  7.547,77 m2 na 1ª e 2ª etapas, com 100 leitos - distribuídos 

em 80 leitos de enfermaria e 20 leitos de UTI - e ampliação de 

mais 3.231,23 m2  na 3ª etapa, com 90 leitos de enfermaria e 20 

leitos de UTI, além de 06 salas cirúrgicas e também o CENTRO 

DE DIAGNÓSTICO-CD E CENTRO DE ESPECIALIDADE MÉDICA-

-CEM DE DOURADOS, com previsão de ÁREA TOTAL de 3.090,65 

m2, distribuídos em 1.796,02 m2 do CD e 1.294,63 m2  do CEM.

Posição até o mês: 09/2023

Período de vigência: 2017-2024

Recursos investidos: 

Hospital Regional: R$ 7.712.943,98 (Estadual). 

R$ 2.603.963,41 pago até outubro/23 e R$ 5.108.980,57 de em-

penhos a pagar em 2023

Centro de Diagnóstico:  R$ 2.584.521,90 (Federal)

R$ 1.034.270,76 pago até outubro/23 e R$ 1.550.251,14 de  empe-

nhos a pagar em 2023 

Centro de Especialidades: R$ 98.000,00 (Estadual)

R$ 49.000,00 pago até outubro/23 e R$ 49.000,00 de  empe-

nhos a pagar em 2023

Entregas

 1

88,60% de execução da 1ª e 2ª etapas. 

(dados parciais, com informações até a medição de 

Agosto/2023). Previsão de  Entrega para DEZEMBRO/2023.

 2

42,89% de execução para a obra do CD.  

50,77% de execução para a obra do CEM. (dados parciais, com 

informações até a medição de Outubro/2023).

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

33 municípios da Região de Saúde de Dourados: Amambai, 

Anaurilândia, Angélica, Antônio João, Aral Moreira, Batayporã, 

Caarapó,Coronel Sapucaia, Deodápolis, Douradina, Dourados,  

Eldorado, Fátima do Sul, Glória de Dourados, Iguatemi, 

Itaporã, Itaquiraí, Ivinhema, Japorã, Jateí, Juti, Laguna Carapã, 

Mundo Novo, Naviraí, Nova Andradina, Novo Horizonte do 

Sul, Paranhos, Ponta Porã, Rio Brilhante, Sete Quedas, Tacuru, 

Taquarussu e Vicentina. 

REESTRUTURAÇÃO DA REDE DE ATENÇÃO À SAÚDE HOSPITAL 
REGIONAL DE DOURADOS/CENTRO DE DIAGNÓSTICO/
CENTRO DE ESPECIALIDADE MÉDICA DE DOURADOS

Quantidade total de novos leitos hospitalares (2023): 

Medição*: 100 leitos / Meta: 100  (*coleta em 2023)

INDICADORES
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Descrição do Projeto/Entrega:

Neste projeto serão realizadas ações prioritárias que contribuem para a estruturação da 

Rede de Atenção materna e infantil no Estado do Mato Grosso do Sul. Com resultados pre-

vistos para a implantação e monitoramento do Programa “Bem Nascer”, Aprimoramento 

da Rede de Atenção ao Parto e Nascimento, Atenção à saúde da mulher fortalecida com 

vistas à redução da Mortalidade Materna; Atenção à saúde da criança fortalecida com 

vistas à redução da Mortalidade Infantil; Informação em saúde materna e infantil, para a 

tomada de decisão, aprimorada e fortalecida. Para o alcance dos resultados propostos, 

foram selecionadas estratégias, ferramentas e metodologias em caráter inovador, com 

base científica e experiências anteriores de sucesso na implementação em outros locais, 

estas estão programadas no intuito de agregar valor ao estado na implementação destas 

políticas.

Posição até o mês: 12/2023

Período de vigência: 29/05/2023 até 29/12/202

Recursos investidos: R$ 2.730.000,00 (Estadual) 

(R$ 1.890.000,00 pago até outubro/23 e R$ 840.000,00 de  empenhos a pagar em 2023)

Entregas

 1

Serviços de Atenção especializada e 

Atenção Primária à Saúde;

 2

Comitês municipais e estadual de 

prevenção da mortalidade materno e 

infantil;

 3

Centros de referência em saúde da 

criança e mulher implantados em 9 

municípios;

 4

Distribuição de Métodos Contraceptivos 

de Longa Duração acessíveis às 

mulheres de vulnerabilidade social;

 5

Projeto Qualineo implantado nos 

hospitais;

 6

Projeto OPAS Bem Nascer

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

BEM NASCER MS

2019 2020 2021 2022 2023

Razão de mortalidade materna:  51  38,5  122,73  57,36  62,2

Taxa de mortalidade Infantil: 11,1 10,9 10,7 12,27 12,86

INDICADORES
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Descrição do Projeto/Entrega:

O Projeto prevê a redução das filas de espera e ampliação ao 

acesso aos procedimentos cirúrgicos e exames de maiores de-

mandas reprimidas nos municípios do estado. E com isso o for-

talecimento da regionalização e a reorganização das redes re-

gionais. O Projeto conta com o rol de 137 tipos de procedimentos 

cirúrgicos e 74 tipos de exames de diagnóstico, inclusive exames 

com sedação, com 31 municípios que realizaram a adesão para 

execução de cirurgias em 38 unidades de saúde e

18 municípios que realizaram a adesão para execução de exames 

de diagnóstico em 34 unidades saúde.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 05/2023 até 04/2024

Recursos investidos: R$ 401.027,94 (Federal) (empenhos a pagar 

em 2023 - dados em 27 de outubro.

R$ 22.570.832,88 (Estadual) empenhos a pagar em 2023 (dados 

em 27 de outubro)

Entregas

 1

Redução da fila que possuía inicialmente 15.044 cirurgias 

represadas.

• 8.121 consultas de avaliação cirúrgica,

• sendo 2.662 cirurgias realizadas (até dia 19 de outubro 2023).

• Das cirurgias ortopédicas, que representam um dos maiores 

gargalos: 482 cirurgias agendadas, sendo 111 cirurgias 

realizadas

• Incluídas 451 ações judiciais, das quais foram 297 agendadas 

para avaliação cirúrgica

 2

Execução de exames de média e alta complexidade com uma 

demanda de aproximadamente 42.568 exames de diagnósticos 

na fila das regulações no estado.

• 5.858 exames agendados,

• sendo 2.295 exames realizados até outubro/23 (uma vez que 

os agendamentos iniciaram em 08/2023).

• Exames de maior demanda reprimida agendados: 959 

exames Cateterismo, 164 Colonoscopia e 1679 Ressonância.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

MS SAÚDE – MAIS SAÚDE, MENOS FILA

INDICADORES

54 % das cirurgias represadas avaliadas

Total de avaliação cirúrgica (8.121) /

cirurgia represada (15.044) X 100

18 % das cirurgias represadas realizadas

Total de cirurgia realizada (2.662) /

cirurgia represada (15.044) X 100

14% dos exames represados agendados

Total exames agendados (5.858) /

exames represado (42.568) X 100

5,4 % dos exames represados realizados

Total de exames realizados (2.295) /

exames represados (42.568) X 100
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Descrição do Projeto/Entrega:

O projeto irá se desenvolver com duas ações:

Ação 1 (A1) – melhorar a qualidade do atendimento aos usuários portadores de lesões de 

Campo Grande-MS através do treinamento teórico e prático no tratamento de feridas, e 

tem como objetivo reduzir 10% do índice de pacientes internados com lesões no Pronto 

Atendimento Médico (PAM) do HRMS;

Ação 2 (A2) – melhorar a qualidade do atendimento médico aos usuários neopediátricos 

através da qualificação dos profissionais médicos do estado de Mato Grosso do Sul, e 

tem como objetivo reduzir 3% na mortalidade neonatal (<1500g) e a redução de 5% das 

internações de pacientes pediátricos (0 a 12 anos)

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 01/08/2023 até 30/11/2023

Recursos investidos: R$ 12.000,00 (Estadual) 

Entregas

 1

A1 - Treinamento de 240 enfermeiros da 

SESAU-CG para o tratamento de lesões;

 2

A2 - Treinamento dos médicos de todos 

os municípios do Mato Grosso do Sul em 

Urgência e Emergência Neopediátrica 

via plataforma Moodle, com facilitadores 

especialistas do Hospital Regional em 

parceria com a Escola de Saúde Pública 

Dr. Jorge David Nasser.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

HOSPITAL REGIONAL DE MATO GROSSO DO SUL 
DE PORTAS ABERTAS PARA O ENSINO

Redução de 10% no 
índice de pacientes 

com lesão

MAIO-JULHO 
2023

Medição  19/1000

Meta 17/1000

Redução de 3% na taxa 
de mortalidade neonatal 

(<1500g)

ABRIL/22 À 
MARÇO/23

Medição 14%

Meta 11%

Redução de 5% na 
internação de crianças 

de 0 a 12 anos

ABRIL/22 À 
MARÇO/23

Medição 37%

Meta 32%

INDICADORES
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Secretaria de 
Estado de Justiça e 
Segurança Pública - 
Sejusp
Vinculadas: Departamento Estadual de Trânsito de Mato Grosso 

do Sul (DETRAN) e Agência Estadual de Administração do Sistema 

Penitenciário (AGEPEN). 

PROJETOS

• Prevenção e Repressão aos crimes de violência doméstica e 

Feminicídios - Programa Mulher Mais Segura (Sala Lilás).

• Programa Mulher Segura - PROMUSE/ DPCOM/ PMMS.

• Campo + Seguro (Patrulha Rural).

• Implantação de Conselhos Comunitários de Segurança.

• Inclusão social na identificação civil dos povos e comunidades 

tradicionais, dos residentes em assentamentos rurais, além dos 

cerceados de liberdade.

• Programa CNH MS Social.

• Acesso remoto dos indivíduos presos por Videoconferência.

• Sinalizações nos Municípios.
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Descrição do Projeto/Entrega:

Trata de criação e  implementação de 10 Salas Lilases em Delega-

cias de Polícia do Estado onde não há Casa da Mulher Brasileira 

(Capital) e nem Delegacia de Atendimento à Mulher (Regionais) 

com a finalidade de atendimento mais humanizado e digno de 

mulheres, vítimas de violência doméstica e, também, crianças, 

mulheres e adolescentes.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 11/01/2023 até 18/12/2023.

Recursos investidos: R$500.000,00 (SEJUSP, MPMS)

Entregas

 1

Implementação de 10 Salas lilases

- 6 realizadas

- 4 em andamento;

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Selvíria, Anastácio, São Gabriel do Oeste, Brasilândia, 

Ivinhema, Itaporã, Jateí,  Batayporã, Dois Irmãos do Buriti,  

Vicentina. Nota: Possíveis entregas/inaugurações além 

do compromissado no contrato de gestão nas cidades de: 

Bodoquena, Douradina, Ponta Porã e Dourados.

PREVENÇÃO E REPRESSÃO AOS CRIMES DE VIOLÊNCIA 
DOMÉSTICA E FEMINICÍDIOS - PROGRAMA - MULHER 
MAIS SEGURA (SALA LILÁS)

INDICADORES

Salas lilases implementadas (2023): 

Medição: 6*/ Meta: 10 (*dados de Outubro/2023)

*última medição Nov. 2023
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Descrição do Projeto/Entrega:

O PROMUSE é uma ação proativa em favor às mulheres em situ-

ação vulnerável de violência doméstica, na garantia da efetivida-

de das medidas protetivas de urgência, levando informações para 

as vítimas sobre seus direitos e proporcionando a sua segurança, 

realiza o encaminhamento dessas mulheres para os demais ór-

gãos de rede de enfrentamento de acordo com as necessidades 

do caso.

.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: Contínuo

Recursos investidos: R$ 1.287.864,00 (SEJUSP)

Entregas

 1

Assinatura do Termo de Cooperação 

com 08 municípios

 2

Realização de 06 capacitações para qualificação de 342 

profissionais nos Municípios de Campo Grande, Costa Rica, 

Maracaju, Jardim, Água Clara, Corumbá. 

Previstas mais 02 capacitações em 2023.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Campo Grande, Três lagoas, Dourados, Amambai, Nova 

Andradina, Batayporã, Pedro Gomes, Jardim Guia Lopes, Ponta 

Porã, Fátima do Sul, Naviraí, Maracaju, Corumbá, Ladário, 

Caarapó, Coxim, Costa Rica, Bonito, Paranaíba, Nova Alvorada 

do Sul, Água Clara.

PROGRAMA MULHER SEGURA - PROMUSE/DPCOM/PMMS

INDICADORES

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023*

Medição 4.507 6.163 5.273 5.314 7.273

Meta * * * * 1.400

Fiscalização de MPU e Visitas Técnicas 

(Coord. PROMUSE):
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Descrição do Projeto/Entrega:

O policiamento ostensivo rural comunitário georreferenciado 

(policiamento de proximidade), atuando para proteger vidas e 

garantir direitos de pessoas que encontram no campo como ri-

beirinhos, quilombolas, indígenas, assentamentos, população si-

tiantes, chacareiros, fazendeiros e outras pessoas que trabalham 

e moram em ambiente rural no Estado de Mato Grosso do Sul. O 

serviço de patrulha rural é exercício pela Polícia Militar em todo o 

Estado com objetivo de prevenção de infrações penais e atuação 

na repressão imediata na quebra da ordem pública no campo.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: Contínuo

Recursos investidos: R$ 53.427,58 (SEJUSP)

Entregas

 1

15.500 ações de policiamento ostensivo preventivo realizadas.

 2

Cadastramento na ferramenta CADG de 7.688 propriedades 

rurais e 134 áreas turísticas realizadas.

 3

2º Curso de Capacitação em Policiamento Rural - 2º CCPR / 

2023 realizado.

 4

1ª Reunião do Grupo de Trabalho de Policiamento de Divisas e 

Fronteiras em Campo Grande durante o encontro do SULMASP 

realizada.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Campo Grande, e distrito de Anhanduí, Bandeirantes e 

Jaraguari, Terenos, Rochedo, Corguinho, Taboco, Ribas do Rio 

Pardo, Sidrolândia, Dourados, Ponta Porã, Nova Andradina, 

Ivinhema, Naviraí, Fátima do Sul, Maracaju, Amambai, 

Três Lagoas, Coxim, Paranaíba, Cassilândia, Chapadão 

do Sul, Bataguassu, São Gabriel do Oeste, Bonito, Jardim, 

Nioaque, Bela Vista, Porto Murtinho, Aquidauana, Miranda, 

Corumbá. Nota: As cidades são polos de Policiamento Rural 

nas circunscrições territoriais dos Batalhões e Companhias 

Independentes, mas o atendimento é realizado em todas as 

cidades de circunscrição territorial.

CAMPO + SEGURO (PATRULHA RURAL)

INDICADORES

Indicador 2022 2023*

Medição 2.669 21.476 

Meta ** 15.500 

* Última medição: 23/10/2023

Número de ações de policiamento osten-

sivo preventivo (ocorrências preventivas):

Fonte: Programa CADG/SIGO
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Descrição do Projeto/Entrega:

Instituir mais 6 (seis) Conselhos Comunitários de Segurança, nas 

aldeias indígenas, nos seguintes municípios do Estado. Funcio-

nam como entidade de apoio à segurança pública nas relações 

comunitárias. São espaços criados nos quais oportunizam a par-

ticipação comunitária, a resolução de problemas em sua origem e 

a elaboração de estratégias de prevenção, buscando a integração 

e a parceria entre as forças de segurança pública, as lideranças 

indígenas e a comunidade residente.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 16/05/2023 até 18/12/2023

Recursos investidos: R$ 4.500,00 (SEJUSP)

Entregas

 1

Mobilização Comunitária através da Identificação das Aldeias e 

lideranças Indígenas; (previsto até Dez. 2023)

 2

Reunir as comunidades para discutir a implantação do Conselho 

Comunitário de Segurança, com a presença do representante 

da SEJUSP - Coordenadoria Estadual de Polícia Comunitária.

(previsto até Dez. 2023)

 3

Efetuar cadastros das lideranças comunitárias e demais 

moradores das comunidades, voluntários para integrarem os 

conselhos (previsto até Dez. 2023)

 4

Eleger as diretorias (previsto até Dez. 2023)

 5

Publicações das Resoluções das instituições dos respectivos 

conselhos no Diário Oficial do Estado (previsto até Dez. 2023)

 6

Posse das Diretorias pela SEJUSP/MS, com a entrega das 

carteiras de identificação de Conselheiros (previsto até Dez. 2023)

 7

Entrega dos veículos , crachás, botons, coletes e bonés (previsto 

até Dez. 2023)

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Amambai, Sidrolândia, Paranhos, Aquidauana.

IMPLANTAÇÃO DE CONSELHOS COMUNITÁRIOS DE 
SEGURANÇA

INDICADORES

Indicador 2023*

Medição 2

Meta 6

* Última coleta Outubro 2023

Conselhos Comunitários de Segurança 

Pública em Aldeias Indígenas do Estado 

implementados:
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Descrição do Projeto/Entrega:

O projeto tem como objetivo promover a inclusão social por meio 

da emissão de documentos de identificação civil para povos e 

comunidades tradicionais, moradores de assentamentos rurais e 

indivíduos cerceados de liberdade.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 15/05/2023 até 15/12/2023

Recursos investidos: R$ 33.250,00 (SEJUSP)

Entregas

 1

Atendimento de 12 aldeias indígenas

10 aldeias já concluídas

 2

Atendimento de 12 assentamentos rurais (previsto até Dez 2023)

 3

Atendimento de 06 comunidades e povos tradicionais (todos 

concluídos).

 4

Atendimento de 10 unidades prisionais. 08 unidades concluídas.

 5

Atendimento de 05 unidades de atendimento socioeducativo 

(previsto até Dez 2023).

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

INCLUSÃO SOCIAL NA IDENTIFICAÇÃO CIVIL DOS POVOS E 
COMUNIDADES TRADICIONAIS, DOS RESIDENTES EM ASSEN-
TAMENTOS RURAIS, ALÉM DOS CERCEADOS DE LIBERDADE

INDICADORES

Indicador 2023*

Medição 29

Meta 45

*Última coleta Outubro 2023

Atendimentos realizados: 
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Descrição do Projeto/Entrega:

Possibilitar ao cidadão residente em MS, que se encontra em vul-

nerabilidade social, acesso gratuito aos serviços de habilitação 

para conduzir veículos automotores,  visando  a promoção de 

oportunidades de trabalho e ascensão social por meio da Carteira 

Nacional de Habilitação (CNH).

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: Edital vigente de 03/2022 até 03/2024

Recursos investidos: R$ 3.068.987,58 (DETRAN)

Entregas

 1

Convocação de 5.000 beneficiários.  

(previsto até Março de 2024)

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

PROGRAMA CNH MS SOCIAL

INDICADORES

Indicador 2022 2023*

Medição 1777 2904

Meta 3022

*(Medição coletada em Outubro de 2023)

Quantidade de candidatos 

convocados:

Nota: Todos os municípios tiveram candidatos classifica-

dos. Porém, dependemos da adesão de empresas psicoló-

gicas, médicas e Centros de Formação de Condutores para 

que o candidato possa ser atendido no município, se não  o 

candidato poderá ser atendido no município mais próximo.
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Descrição do Projeto/Entrega:

O projeto prevê o aparelhamento de 88 ambientes de videocon-

ferências nas Unidades Penais de MS; ampliando o acesso aos 

direitos dos custodiados por meio de atendimento virtual dos ór-

gãos de Defensoria Pública, Promotoria, visita virtual, atendimen-

to médico, psicossocial sempre de forma virtual proporcionando 

celeridade na tramitação processual, redução de custos, obter 

maior eficiência, segurança ao acusado entre outros.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 01/01/2023 até 31/12/2023

Recursos investidos: R$ 2.144.704,00 (Convênio 918708/2021 - 

MJ)

Entregas

 1

Solicitação de adesão ao órgão gerenciador – realizada.

 2

Aceite de adesão da ata – realizada.

 3

Contrato para aquisição dos equipamentos para 

interoperabilidade – realizada.

 4

Entrega dos equipamentos de videoconferência  – realizada.

 5

Instalação dos equipamentos de videoconferência – em 

andamento.

 6

Treinamento e início das atividades de videoconferência. 

(previsto até Dez.de 2023)

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Campo Grande, Aquidauana, Amambai, Bataguassu, Caarapó, 

Cassilândia, Corumbá, Coxim, Dois Irmãos do Buriti, 

Dourados, Ivinhema, Jardim, Jateí e Naviraí. 

ACESSO REMOTO DOS INDIVÍDUOS PRESOS POR 
VIDEOCONFERÊNCIA

INDICADORES

Indicador 2023*

Medição 63%

Meta 100%

*(Medição coletada em Outubro de 2023)

Percentual de avanço do Projeto:
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Descrição do Projeto/Entrega:

Sinalização viária vertical, horizontal e semafórica implantada 

em dezesseis municípios, proporcionando mais segurança e flui-

dez contribuindo para a mobilidade.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 01/01/2023 até 31/12/2023

Recursos investidos: R$ 21.295.000,00 (DETRAN)

Entregas

 1

- Sinalização horizontal (em andamento, previsão Dez. 2023)

- Sinalização vertical (em andamento, previsão Dez. 2023).

- Sinalização Semafórica realizada

- Sinalização vertical indicativa realizada

- Faixa elevada para travessia de pedestres e  ondulação 

transversal (quebra molas) realizadas.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Água Clara, Anastácio, Aquidauana, Bodoquena, Costa Rica, 

Corumbá, Dourados, Guia Lopes Da Laguna, Jardim, Maracaju, 

Mundo Novo, Nova Alvorada Do Sul, Novo Horizonte Do Sul,  

Paranaíba, Porto Murtinho E Ribas Do Rio Pardo.

SINALIZAÇÕES NOS MUNICÍPIOS

Sinalização viária em dezesseis municípios:. 

Medição: 93%* / Meta: 100% (*dados de Outubro/2023)

INDICADORES
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Secretaria de Estado de 
Assistência Social e dos 
Direitos Humanos - SEAD
PROJETOS

• Programas Sociais do MS.

• Gestão da Política da Assistência Social.

• Escola do SUAS/MS “Mariluce Bittar”.

• Ações em Direitos Humanos.

• Órgãos Colegiados, Formação de Conselheiros de Direitos e Tutelares, Centro de Atendimento 

à Migrantes e Disque Direitos Humanos.

• Apoio às Organizações da Sociedade Civil (OSC).

• Procons Integrados.
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Descrição do Projeto/Entrega:

O Governo do Estado de Mato Grosso do 

Sul, reforça o compromisso de priorizar 

as famílias em situação de vulnerabili-

dade social e propõe o aprimorando dos 

programas sociais existentes, como: Pro-

grama Mais Social, Programa de com-

plementação Alimentar e Nutricional às 

Famílias Indígenas, Programa Energia 

Social, Programa Vale Universidade e 

Programa Vale Universidade Indígena. O 

Governo também implanta novo progra-

ma, “Programa Cuidar de Quem Cuida” 

ampliando a cobertura de atendimentos 

a quem realmente necessita.

Posição até o mês: 09/2023

Período de vigência: 01/01/2023 até 

31/12/2023

Recursos investidos: R$ 323 milhões 

aproximadamente 

Entregas

 1

Reestruturação e revisão da legislação do Programa Mais Social, com foco na gestão, 

monitoramento e controle,  assegurando que o benefício de R$ 300,00 atenda 

efetivamente às famílias em situação de vulnerabilidade.

 2

Entrega de 177.831 cestas básicas, entre os meses de JAN a SET/ 2023, dentro do 

Programa de Complementação Alimentar e Nutricional às Famílias Indígenas, 

atendendo famílias indígenas em situação de vulnerabilidade em 83 aldeias do Estado. 

Alcance de 27 municípios e 86 etnias.

 3

Aprovado o Projeto de Lei 00304/2023 - Programa Mais Social, de autoria do Poder 

Executivo, que propõe aumento do benefício para R$ 450,00 (Quatrocentos e Cinquenta 

Reais).

 4

Atendimento médio de 156.765 beneficiários dentro do Programa Tarifa Social, que 

isenta o pagamento da conta de energia elétrica de famílias de baixa renda.

Programa prorrogado por 14 meses,  conforme Decreto nº 16.087, de 10 de janeiro de 2023.

 5

Emissão de 18.347 carteiras de passe livre, entre os meses de JAN a SET/2023, dentro do 

Programa Passe Livre Intermunicipal, atendendo idosos, deficientes e acompanhantes, 

totalizando 169.000 beneficiários ativos desde a  criação do programa,em 2011.

 6

Os Programas Vale Universidade e Vale Universidade Indígena, tem o objetivo de 

oferecer aos universitários de baixa renda das Universidades Públicas e Privadas e aos 

acadêmicos indígenas da UEMS, oportunidade de aprimorar a sua formação profissional, 

por meio de estágio, mediante a concessão de benefício social

 7

Reestruturando o PVU e PVUI, o Governo do Estado sanciona a Lei Nº 6.135, que institui 

o Programa MS SUPERA, que objetiva a concessão de 2 mil benefícios sociais, no 

valor de 1 (um) salário mínimo para estudantes de baixa renda, de cursos de educação 

profissional técnica de nível médio ou universitários de instituições públicas ou privadas.

 8

Sancionado pelo Governo do Estado, o Programa Cuidar de Quem Cuida destina-se a 

aproximadamente 2.000 cuidadores de pessoas com deficiência, oferecendo benefício 

no valor de R$ 900,00. A previsão de início das concessões é NOV/2023.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

PROGRAMAS SOCIAIS DO MS
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Descrição do Projeto/Entrega:

Execução da Gestão Estadual da Política de Assistência Social em 

consonância com as diretrizes do Sistema Único de Assistência 

Social e competências estabelecidas para o Estado, na legislação 

vigente: Assessoria Técnica aos Órgãos Gestores e Conselhos de 

Assistência Social dos 79 Municípios; Cofinanciamento dos Bene-

fícios Eventuais e Rede de Serviços Socioassistenciais; Educação 

Permanente aos operadores do SUAS; implementação da Vigi-

lância Socioassistencial; Implementação do Sistema INTEGRA 

SUAS para mapeamento da Vulnerabilidade Social no MS; Inser-

ção do  Módulo “Usuários SUAS-Acolhimento”, no Sistema REDE 

SUAS MS.

Posição até o mês: 09/2023

Período de vigência: 01/01/2023 até 31/12/2023

Recursos investidos: R$ 18,6 milhões aproximadamente - Cofi-

nanciamento  FEAS/SUAS/MS (até SET/2023) repasse nos 79 

municípios.

Entregas

 1

Destinação de 100 mil cobertores às famílias em situação de 

vulnerabilidade. Destes,  75 mil unidades foram entregues e 25 

mil cobertores estão com processo licitatório em andamento.

 2

110.450 orientações técnicas realizadas pela Assessoria Técnica 

aos Órgãos Gestores e Conselhos de Assistência Social dos 

Municípios de MS, até SET/2023.

 3

Média de 145.000 pessoas atendidas, ao mês, pelo 

financiamento do FEAS nas ações do SUAS.

 4

Implementação do Sistema INTEGRA SUAS para mapeamento 

da Vulnerabilidade Social no MS - conclusão prevista DEZ/2023.

 5

Ampliação das ferramentas tecnológicas, com a inserção do  

Módulo “Usuários SUAS-Acolhimento”, no Sistema REDE SUAS 

MS - conclusão prevista DEZ/2023.

 6

Pesquisa Socioassistencial, com coleta de dados, realizada por 

395 servidores estaduais nos 79 municípios, para subsidiar a 

construção de um Mapa da Vulnerabilidade Social do Estado de 

MS, as  ações da SEAD e o aprimoramento das políticas públicas 

na área de assistência social, conforme o Decreto nº 16.263, de 

29 de agosto de 2023.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

GESTÃO DA POLÍTICA DA ASSISTÊNCIA SOCIAL
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Descrição do Projeto/Entrega:

Ferramenta de inovação social no âmbito da Educação Permanente do SUAS – Sistema 

Único de Assistência Social, que tem como principal objetivo: promover a capacitação, o 

treinamento e a especialização dos gestores, trabalhadores e conselheiros de assistência 

social e desenvolver estudos e pesquisas sobre temas relacionados ou de interesse da Po-

lítica de Assistência Social, aprimorando a gestão e a progressiva qualificação dos serviços 

e dos benefícios socioassistenciais de atendimento às famílias e indivíduos em situação 

de risco e vulnerabilidade social.

Posição até o mês: 09/2023

Período de vigência: 01/02/2023 até 31/12/2023

Recursos investidos: Não se aplica

Entregas

 1

Pós Graduação em Gestão do SUAS com 

ênfase em vigilância socioassistencial 

e supervisão técnica; Cursos Conexão 

SUAS; Webnários, orientações técnicas e 

seminários.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

ESCOLA DO SUAS/MS “MARILUCE BITTAR”

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023*

Medição 2.644 Pandemia 1.776 1.626 1.575

Meta 2.200 Pandemia 1.600 1.500 1.800

 Fonte: Contrato de Gestão/SUPAS/APLAN/SEAD/Se-Suíte 2023. SET/2023.

INDICADORES

Quantidade de certificações emitidas
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Descrição do Projeto/Entrega:

Desenvolver ações voltadas às políticas de defesa e garantia dos 

Direitos Humanos, independente de gênero, idade, condição so-

cial, credo, raça ou religião.

Posição até o mês: 09/2023

Período de vigência: 02/02/2023 até 31/12/2023

Recursos investidos: Aproximadamente R$ 10.697,00

Entregas

 1

Realização do VIII Colóquio Estadual de Direitos Humanos, com 

temática “MS contra o Racismo”, em Março de 2023, alcançando 

1.625 pessoas, entre presencial e online.

 2

O Projeto “Arte e Cidadania”, foi uma peça teatral de fantoche, 

realizada em Abril/2023, na comunidade indígena Marçal de 

Souza.

 3

Junho Prata “Enfrentamento à Violência contra a Pessoa Idosa”.

 4

Rodas de conversa com alunos de ensino fundamental e médio, 

sobre a temática “Precisamos falar sobre Bullying”, para ampliar 

o entendimento, das consequências emocionais e jurídicas desta 

prática. 

 5

Projeto “Multiplicando Ideias: Unidos Somos +”, são 10 

encontros realizados em Campo Grande e nos Pólos Regionais 

de MS, proporcionando ainda mais conhecimentos sobre Direitos 

Humanos à  técnicos de CRAS e CREAS de MS. 

 6

Encontros “Dialogando sobre Direitos Humanos”, alcance de 

1.233 pessoas (presencial), 5.725 pessoas alcançadas e 1.591 

curtidas/likes e acessos”.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

AÇÕES EM DIREITOS HUMANOS

INDICADORES

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023*

Medição 5.525 13.832 22.967 8.927 8.549

Meta - 1.000 15.500 10.000 10.000

 Fonte: Contrato de Gestão/SUPAS/APLAN/SEAD/Se-Suíte 2023. SET/2023.

Pessoas alcançadas em Ações de Direitos 

Humanos
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Descrição do Projeto/Entrega:

Ações que contribuem para o empoderamento individual e coleti-

vo das pessoas, oportunizando uma mudança de postura social e 

que conduza as ações cotidianas ao enfrentamento das violações 

de direitos, por meio de informações, orientações, encaminha-

mentos à população, em geral:  Apoio aos Órgãos Colegiados; 

Centro de Atendimento em Direitos Humanos;  Centro de Forma-

ção para Conselheiros de Direitos e Tutelares de Mato Grosso do 

Sul; Centro de Monitoramento Disque Direitos Humanos.

Posição até o mês: 09/2023

Período de vigência: 02/01/2023 até 31/12/2023

Recursos investidos: Não se aplica

Entregas

 1

Realização de 131 Reuniões Ordinárias e Extraordinárias dos 

Conselhos Estaduais, Comissões e Comitês.

 2

1.073 atendimentos à Migrantes, Refugiados e apátridas até 

SET/2023.

 3

Realização da 11ª Conferência Estadual dos Direitos da Criança e 

do Adolescente com 400 participantes.

 4

Realização do “ImigrAção”, capacitando 25 agentes de 12 

municípios do Estado de MS, disseminando 

informações e  articulando  as redes de atendimento de 

migrantes, refugiados e apátridas. 

 5

813 atendimento presencial a imigrantes internacionais, entre os 

meses de JAN a SET/2023.

 6

Orientações acerca do Processo Eleitoral Unificado dos Conselhos 

Tutelares nos municípios e Capacitação de 452 Conselheiros 

Tutelares e de Direitos. 

 7

Recebimento de 1.578 denúncias, via e-mail através do Disque 

100, e envio aos órgãos responsáveis de cada município (idosos, 

negros, índios, pessoas com deficiência, LGBT, pessoas em 

restrição de liberdade, pessoas em situação de rua, mulheres) 

entre os meses de JAN a SET/2023.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

ÓRGÃOS COLEGIADOS, FORMAÇÃO DE CONSELHEIROS 
DE DIREITOS E TUTELARES, CENTRO DE ATENDIMENTO À 
MIGRANTES E DISQUE DIREITOS HUMANOS

INDICADORES

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023*

Medição 570 920 1.806 1.396 1.073

Meta - - 500 1.000 1.500

Fonte: Contrato de Gestão/SUPAS/APLAN/SEAD/Se-Suíte 2023. SET/2023.

Pessoas alcançadas em Ações de Direitos 

Humanos
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Descrição do Projeto/Entrega:

Atendimento de instituições e órgãos públicos do Estado de Mato 

Grosso do Sul, por meio de ações de orientação, assessoramento 

e capacitação às Organizações Governamentais e não Governa-

mentais, quanto a documentação necessária para a formalização 

de parcerias, emendas parlamentares e chamamento público, em 

consonância com a Lei 13.019/2014, Novo Marco Regulatório das 

Organizações da Sociedade Civil e demais normas de Direito vi-

gentes no país.

Posição até o mês: 09/2023

Período de vigência: 01/01/2023 até 31/12/2023

Recursos investidos: R$ 4,6 milhões - Fonte: FIS

Entregas

 1

Disponibilização de recursos no montante de R$ 4,6 milhões 

às OSCs (Organizações da Sociedade Civil) que atuarem na 

promoção da melhoria da qualidade de vida da população em 

situação de vulnerabilidade social, mediante, Chamamento 

Público (SEAD n.º 01/2023), conforme publicação no Diário 

Oficial Eletrônico n. 11.199 - Edição Extra de 30 de junho de 2023;

 2

Escolha de 72 propostas, distribuídas em 12 eixos de atuação 

que contemplam projetos voltados à garantia dos direitos da 

criança e do adolescente, por meio de oficinas realizadas no 

contraturno escolar, como ações complementares à escola; 

projetos direcionados às famílias de dependentes químicos e 

propostas que tenham como objetivo projetos que promovam 

a melhoria na qualidade de vida da pessoa idosa, em 

organizações de longa permanência.

 3

Aproximadamente 4.165 técnicos das OSC’s e gestores 

de processos capacitados em emendas parlamentares e 

chamamento público, entre os meses de JAN a SET/2023.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

APOIO ÀS ORGANIZAÇÕES DA SOCIEDADE CIVIL (OSC)



MENSAGEM ALEMS  2024

Secretaria de Estado de Assistência Social e dos Direitos Humanos | SEAD

115

Descrição do Projeto/Entrega:

Consolidação do Sistema Nacional de Defesa do Consumidor, no 

estado de Mato Grosso do Sul, por meio da integração dos mu-

nicípios, capacitação dos técnicos e gestores dos Procons munici-

pais, referente a Política do Sistema Estadual de Defesa do Con-

sumidor MS, além de oferecer atendimentos do Procon Itinerante 

(van móvel), em Campo Grande e municípios que não possuem 

PROCON.

Posição até o mês: 09/2023

Período de vigência: 01/01/2023 até 31/12/2023

Recursos investidos: R$ 4,7 milhões aproximadamente

Entregas

 1

XXI Encontro do Sistema Estadual de Defesa do Consumidor 

do Estado MS, em Caarapó/MS, no dia 21 e 22/06/2023, com 

participação de 24 Procon’s municipais e público de 51 técnicos e 

gestores. Previsto para dias 08, 09 e 10/11/2023 o XXII Encontro 

do Sistema Estadual de Defesa do Consumidor do Estado MS 

em Corumbá/MS.

 2

Capacitação para os técnicos e dirigentes dos Procon’s 

municipais, totalizando 22 Procon’s municipais atendidos e 02 

Procons estaduais MS e MT com 64 dirigentes e técnicos na 

temática “Atendimento e Conciliações nos Procon’s”, em parceria 

com a SENACON e a Escola Nacional de Defesa do Consumidor.

 3

Implantação do Sistema Nacional Pró-consumidor em 38 

municípios.

Entre os meses de JAN a SET/2023 foram realizado em 32 

Procon’s Municipais.

 4

Atendimento da unidade móvel do Procon Estadual,  com os 

projetos “Procon na Rua” e “Trilhas do Conhecimento”.

 5

Implantado o Procon Municipal de Sidrolândia, e em 

implantação o Procon municipal de Itaquirai.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Água Clara, Amambai, Anastácio, Aquidauana, Batayporã, Bela 

Vista, Brasilândia, Campo Grande, Corumbá, Costa Rica, Coxim, 

Eldorado, Itaporã, Miranda, Naviraí, Nova Alvorada do Sul, 

Nova Andradina, Ponta Porã, Ribas do Rio Pardo, Rio Brilhante, 

Rio Verde do Mato Grosso, São Gabriel do Oeste e Sidrolândia, 

assim como,  Cuiabá e o Procon Estadual de Mato Grosso.

PROCONS INTEGRADOS
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Secretaria de Estado de 
Turismo, Esporte, Cultura 
e Cidadania - SETESCC
Vinculadas: Fundação de Cultura de Mato Grosso do Sul (FCMS), Fundação de Turismo de 

Mato Grosso do Sul (FUNDTUR) e Fundação de Desporto e Lazer de Mato Grosso do Sul 

(FUNDESPORTE).

PROJETOS

• Plataforma de Inteligência Turística de MS com Base em “Big Data”;

• MS + Cultura;

• Cultura em Movimento: ações de políticas públicas culturais;

• Programa Esporte e Cidadania;

• Jogos Esportivos no MS;

• MS + Criativo;

• MS Vida Animal: Combate aos maus tratos e abandono;

• MS Vida Animal: Manejo ético de animais;

• Fluxo de atendimento à pessoa idosa vítima de violência

• Emprego + Cidadania



MENSAGEM ALEMS  2024

Secretaria de Estado de Turismo, Esporte, Cultura e Cidadania | SETESCC

117

Descrição do Projeto/Entrega:

Implementação de plataforma de inteligência turística com base em big data com vistas 

a atuar de forma mais eficiente possível no que se refere ao turismo, seja para a criação 

e implementação de ações de comunicação e marketing, para identificação e potencia-

lização de recursos e atrativos, para otimização de recursos ou intervenções no território, 

ou ainda, para subsidiar a elaboração de políticas públicas. A ALUMIA está dividida em 

5 módulos que são: Informações Gerais, Aéreo, Motores de Busca, Redes Sociais e Aloja-

mento. O módulo “Informações Gerais” está na área pública do portal e para acessar os 

demais módulos é necessário fazer um cadastro gratuito no www.alumia.tur.br. No módulo 

“Informações Gerais” há dados de pesquisas primárias de fontes oficiais, do observatório 

da FUNDTUR/MS e indicadores turísticos relacionados à demanda geral do Estado. Já o 

módulo “Aéreo” apresenta dados e informações sobre a malha aérea do Estado do Mato 

Grosso do Sul, como voos ativos, ticket médio, origem e comportamento de compra. O 

módulo “Motores de busca” mostra uma evolução de busca no Google por viagens realiza-

das, apresentando informações a partir de destinos, atrações e principais palavras-chaves. 

No módulo “Redes Sociais” é possível compreender o comportamento online a partir da 

extração e processamento dos posts e interações em linguagem natural de redes sociais, 

sites e blogs. Por fim, o módulo “Alojamento” permite a compreensão de como se dá o 

alojamento no Estado e seus destinos, com métricas de avaliação, preço médio, ocupação, 

evolução de preços, dentre outras.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 02/01/2023 até 31/12/2023

Recursos investidos:  R$1.098.765,00, sendo R$833.360,00 em 2023.

Entregas

 1

Desenvolvimento  e implementação da 

plataforma e atualização e manutenção 

da plataforma.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

PLATAFORMA DE INTELIGÊNCIA TURÍSTICA DE MS COM BASE 
EM “BIG DATA”

INDICADORES

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023*

Medição 50,42% 34,70% 41,94% 52,08% 55,67%

Meta - - - - 55%

Fonte: Observatório do Turismo de MS. Disponível em: alumia.tur.br

Taxa de ocupação hoteleira 

de MS (Bonito, Campo 

Grande e Dourados) 
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Descrição do Projeto/Entrega:

Com a oportunidade de fortalecimento do Sistema Nacional de 

Cultura, de institucionalização do setor de cultura nos municípios, 

o Projeto foi consagrado com os encaminhamentos dos princípios 

da Lei Paulo Gustavo (LPG),  integrado a conquista  e mérito da 

classe artística e cultural  que há no estado de MS. O edital é fruto 

de ações do setor cultural que viabiliza o maior investimento di-

reto ao setor cultural. Os recursos  advém do superávit do Fundo 

Setorial Audiovisual - FSA e do Fundo Nacional de Cultura - FNCA 

resultou na publicação do primeiro edital totalmente digital da 

cultura e para a cultura em MS, seguindo as diretrizes do governo:  

verde, digital, inclusivo e próspero. Simplificando o acesso à verba 

e a aproximação  aos protagonistas da cultura do estado, o proje-

to trouxe a democratização, desconcentração, e descentralização  

para todos os realizadores de cultura do estado. 

Posição até o mês: 12/2023

Período de vigência: 15/03/2023 até 15/12/2023

Recursos investidos: 27.378.650,00 - Sendo R$ 378.650,00 – Re-

curso Próprio e R$ 27.000.000,00 – Recurso Federal

Entregas

 1

Plataforma Digital

 2

Publicação do Edital – Lei Paulo Gustavo

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Não se aplica

MS + CULTURA

INDICADORES

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023*

Medição - - - - 1.450

Meta - - - - 1.500
* Medição: NOV/2023.

Número total  de  propostas para a 

democratização, desconcentração e 

descentralização das ações  do setor de 

Cultura em MS
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Descrição do Projeto/Entrega:

O Projeto integra os pressupostos do Sistema Nacional de Cultura 

- SNC com um processo de gestão de políticas públicas de caráter 

democrático e permanente, promovendo o movimento do desen-

volvimento humano, social e econômico com pleno exercício dos 

Direitos Culturais, em uma perspectiva de ter políticas sistêmicas 

de cultura.  No estado de MS o processo do Projeto consagrou 

a  Conferência Estadual de Cultura, a estância de proposições de 

políticas públicas culturais responsável pela escuta social, análise 

e  revisão da estrutura e do  funcionamento dos órgão culturais, o 

apoio às instituições, aos municípios, as propostas e o projeto de 

lei referente ao sistema estadual  de cultura e ao plano estadual 

de cultura.

Posição até o mês: 12/2023

Período de vigência: 15/03/2023 até 15/12/2023

Recursos investidos: Não se aplica

Entregas

 1

Conferência Estadual de Cultura 

 2

Plano Estadual de Cultura - revisado

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

CULTURA EM MOVIMENTO: AÇÕES DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS CULTURAIS

INDICADORES

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023*

Medição - - - - 480

Meta - - - - 450
Fonte : Dados Diretoria da Presidência da FCMS- 2023

Número total  inscritos para 

a Conferência Estadual de 

Cultura em MS 
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Descrição do Projeto/Entrega:

Fomentar o esporte em suas três grandes dimensões: a formação 

esportiva, o esporte de excelência e a vivência esportiva,  apoian-

do as Organizações da Sociedade Civil (OSC) no desenvolvimento 

de suas  atividades esportivas. Isto visa a melhoria das condições 

do treinamento e de  competições esportivas, além da promoção 

de ambiente para a aquisição de hábitos  saudáveis ao longo da 

vida na abrangência do esporte educacional, de rendimento,  es-

porte para todos, turismo esportivo e cultura esportiva. Resultado 

mais eficiente com a publicação do primeiro edital totalmente di-

gital das manifestações esportivas, seguindo as diretrizes do go-

verno:  verde, digital, inclusivo e próspero. Simplificando o acesso 

à verba e a aproximação  de todos para a prática da atividade 

física e esportiva. 

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 15/11/2023 até 30/12/2024

Recursos investidos: R$ 7.000.000,00 – Recursos Próprios – valor 

a ser pago a partir de fevereiro de  2024

Entregas

 1

Plataforma Digital

  2

Publicação Digital do edital até o mês dezembro de 2023

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Não se aplica

PROGRAMA ESPORTE E CIDADANIA 

INDICADORES

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023*

Medição - 2 Milhões 3 Milhões  - 7 Milhões

Meta - 870 Mil 1.7 Milhões
Fonte : Dados Diretoria de Planejamento e Convênios  da Fundesporte - 2023

Volume de investimentos 

destinados às Organizações 

da Sociedade Civil (OSC) com 

finalidades esportivas de MS
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Descrição do Projeto/Entrega:

Fomentar o esporte em suas três grandes dimensões: a formação 

esportiva, o esporte de excelência e a vivência esportiva,  apoian-

do as Organizações da Sociedade Civil (OSC) no desenvolvimento 

de suas  atividades esportivas. Isto visa a melhoria das condições 

do treinamento e de  competições esportivas, além da promoção 

de ambiente para a aquisição de hábitos  saudáveis ao longo da 

vida na abrangência do esporte educacional, de rendimento,  es-

porte para todos, turismo esportivo e cultura esportiva. Em 2023 

a  Fundesporte retomou os Jogos Abertos, trouxe os para os Jogos 

da Melhor Idade a categoria 50+MS e resgatou o Festival de Praia. 

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 30/01/2023 até 30/12/2023

Recursos investidos:  R$ 1.406.542,00 – Recursos próprios

R$ 750.000,00 (Jogos Abertos) + 80.000,00 (Jogos 50+) + 

576.542,00 (Festival de Praia)

Entregas

 1

Jogos Abertos de MS

 2

Jogos 50 + de MS

 3

Festival de Praia

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Água Clara, Anaurilândia Aparecida do Taboado, Aquidauana,  

Antônio João, Bela Vista, Caarapó, Corumbá, Coxim, Campo 

Grande, Dourados, Dois Irmãos do Buriti,  Douradina, Itaporã, 

Jardim, Maracaju, Nova Andradina, Ponta Porã, Rio Brilhante, 

Ribas do Rio  Pardo, Sidrolândia, Sonora e Três Lagoas.

JOGOS ESPORTIVOS EM MATO GROSSO DO SUL

INDICADORES

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023*

Medição - - - - 2.610

Meta - - - - 2.500
Fonte : Dados Diretoria de Excelência Esportiva da Fundesporte - 2023

Número de atletas e 

treinadores
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Descrição do Projeto/Entrega:

Com o objetivo de sistematizar o mapeamento da economia cria-

tiva através de uma atuação estratégica do programa estadual 

“MS+CRIATIVO” será possível contribuir para o fortalecimento dos 

principais segmentos / setores criativos, bem como para a com-

petitividade de territórios criativos nas principais regiões. Dentro 

outros aspectos, o Programa “MS+CRIATIVO” proporciona: Ge-

ração de novos negócios baseados na criatividade das pessoas; 

Diversificação da matriz econômica do Estado e sustentabilidade 

em atividades vinculadas ao conhecimento, inovação e territórios; 

Valorização da cultura e diversidade cultural do povo campo-gran-

dense para agregar valor à negócios produtivos e territórios; Apoiar 

a estruturação das indicações geográficas como estratégia para 

qualificar os produtos, assim como ampliar a competitividade dos 

pequenos negócios e da região onde estão instalados; Diferenciar 

e singularizar produtos vinculados a territórios e proteger a genuini-

dade e qualidade desses; Fortalecimento institucional da entidade 

como agente de desenvolvimento local nos setores criativos

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 01/02/2023 até 31/12/2023

Recursos investidos: Não se aplica

Entregas

 1

Plano Estadual de Economia Criativa, um encontro estadual de 

Economia Criativa, Lei Estadual de economia Criativa   

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Alcinópolis, Amambai, Anastácio, Anaurilândia, Angélica, Antônio 

João, Aquidauana, Aral Moreira, Bandeirantes, Batayporã, Bela 

Vista, Bodoquena, Caarapó, Camapuã, Caracol, Chapadão do 

Sul, Corguinho, Coronel Sapucaia, Costa Rica, Coxim, Deodápolis, 

Dois Irmãos do Buriti, Douradina, Eldorado, Fatima do Sul, 

Figueirão, Glória de Dourados, Guia Lopes da Laguna, Iguatemi, 

Itaporã, Itaquiraí, Ivinhema, Japorã, Jaraguari, Jardim, Jateí, 

Juti, Ladário, Laguna Caarapã, Maracajú, Miranda, Mundo Novo, 

Nioaque, Nova Alvorada do Sul, Paraiso das Águas, Paranhos, 

Pedro Gomes, Porto Murtinho, Rio Brilhante e Rio Negro.

MS + CRIATIVO

INDICADORES

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023*

Medição - - - - 55

Meta - - - - 55
Fonte : Dados Assessoria Especial  da Economia Criativa  - 2023

Número total  encontros 

estadual  de Economia Criativa
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Descrição do Projeto/Entrega:

Em 2023, iniciou-se a elaboração e instituição do Programa MS 

VIDA Animal que tem por objetivo garantir o bem-estar de ani-

mais (cães e gatos) em situação de vulnerabilidade. O programa é 

constituído por dois eixos de atuação: combate aos maus-tratos e 

abandono de animais e manejo ético de animais. O combate aos 

maus-tratos e abandono de cães e gatos, em 2023, contou com 

a realização de diversas ações e eventos de conscientização da 

sociedade acerca da importância de se entender o que significa 

maus-tratos, abandono, violência contra animais e como proce-

der para a defesa da vida animal. 

Posição até o mês: 12/2023

Período de vigência: 15/03/2023 até 15/12/2023

Recursos investidos: Não se aplica

Entregas

 1

Cãominhadas em Campo Grande/MS e em Miranda realizadas.

 2

Primeiro Seminário Estadual de Políticas de Proteção aos 

Animais realizado.

 3

Encontro de protetoras de animais realizado.

 4

Blitz educativa no Bairro Moreninhas – CG/MS – realizada

 5

Co-participação e apoio no evento SHOWPET BRASIL realizada

 6

Campanhas educativas nos festivais de Inverno e América do 

Sul, nos eventos UEMS na COMUNIDADE  em Dourados, Campo 

Grande e no evento AGEMS PERTO DE VOCÊ no bairro Tarumã 

de Campo Grande/MS realizadas

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Campo Grande, Dourados, Miranda, Bonito, Corumbá

MS VIDA ANIMAL: COMBATE AOS MAUS TRATOS E 
ABANDONO

INDICADORES

Quantidade de municípios atingidos pelas ações e eventos: Medição: 47 / Meta: 45

Quantidade de pessoas alcançadas: Medição: 6.154 / Meta: 6.000



MENSAGEM ALEMS 2024 MENSAGEM ALEMS 2024

Secretaria de Estado de Turismo, Esporte, Cultura e Cidadania | SETESCC

124

Descrição do Projeto/Entrega:

Em 2023, iniciou-se a elaboração e instituição do Programa MS 

VIDA Animal que tem por objetivo garantir o bem-estar de ani-

mais (cães e gatos) em situação de vulnerabilidade. O programa é 

constituído por dois eixos de atuação: combate aos maus-tratos e 

abandono de animais e manejo ético de animais. O manejo ético 

de cães e gatos, em 2023, iniciou-se com a pactuação da parti-

cipação no programa de municípios, CRMV, ASSOMASUL, OAB 

ANIMAL e as unidades gestoras de estado: SES, SED, ESCOLA 

GOV, SEJUSP. 

Posição até o mês: 12/2023

Período de vigência: 15/03/2023 até 15/12/2023

Recursos investidos: Não se aplica

Entregas

 1

Instituição do Programa MS Vida Animal por meio de decreto 

estadual realizado.

  2

Assinatura dos termos de cooperação entre municípios e 

secretarias assinados.

 3

Lançamento da CARAVANA DA CASTRAÇÃO realizado.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Dourados, Campo Grande, Miranda, Bodoquena, Corumbá, 

Bonito, Rio Brilhante, Bela Vista , Ponta Porã, Caracol., Terenos, 

Três Lagoas , Taquarussu. Miranda, Sidrolândia

MS VIDA ANIMAL: MANEJO ÉTICO DE ANIMAIS

INDICADORES

Quantidade de municípios que assinaram os termos de adesão ao programa MS VIDA ANIMAL. Medição: 15 / Meta: 12

Foto: Bruno Rezende Foto: Bruno Rezende
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Descrição do Projeto/Entrega:

Para a construção do FLUXO DE ATENDIMENTO À PESSOA IDO-

SA VÍTIMA DE VIOLÊNCIA a pasta da Cidadania (SETESCC), por 

meio da Subsecretaria de Políticas Públicas para a Pessoa Idosa, 

convidou diferentes atores das políticas públicas de atendimento 

à pessoa idosa no Estado. A transversalidade na abordagem do 

fluxo de atendimento a pessoas idosas vítimas de violência per-

mite uma resposta mais completa e eficaz, garantindo que todas 

as dimensões desse problema sejam tratadas de forma adequa-

da. Essa abordagem colaborativa e interdisciplinar é fundamental 

para proteger a dignidade e os direitos das pessoas idosas, bem 

como para promover o bem-estar e a segurança dessa população 

vulnerável. 

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 01/02/2023 até 31/12/2023

Recursos investidos: Não se aplica

Entregas

 1

Elaboração do fluxo de atendimento da pessoa vítima de 

violência.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

FLUXO DE ATENDIMENTO À PESSOA IDOSA VÍTIMA DE 
VIOLÊNCIA
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Descrição do Projeto/Entrega:

A CIDADANIA - SETESCC propõe que o projeto EMPREGA + CIDA-

DANIA seja inicialmente desenvolvido com  mulheres atendidas 

no Centro Especializado de Atendimento à Mulher Cuña M’ Baretê 

(CEAM). Este projeto está estrategicamente posicionado no PRO-

GRAMA CIDADANIA EM REDE e está embasado na necessida-

de de romper com o ciclo de violência e empoderar as mulheres 

atendidas no CEAM. Oferecer oportunidades de emprego a essas 

mulheres é fundamental para apoiar seu processo de recupera-

ção, auxiliando na reconstrução de suas vidas após experiências 

traumáticas de violência.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 01/02/2023 até 31/12/2023

Recursos investidos: Não se aplica

Entregas

 1

• Plataforma de Empregos Local;

• Treinamento e capacitação;

• Apoio psicossocial;

• Rede Empregadora Cidadã; e,

• Campanhas de conscientização. 

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

EMPREGA+ CIDADANIA
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Secretaria de Estado 
de Meio Ambiente, 
Desenvolvimento, 

Ciência, Tecnologia e 
Inovação - SEMADESC

Vinculadas: Agência Estadual de Metrologia (AEM-MS), Junta Comercial do Estado de Mato 

Grosso do Sul (JUCEMS), Empresa de Gestão de Recursos Minerais (MS-MINERAL), Instituto 

de Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul (IMASUL), Agência Estadual de Defesa Sanitária 

Animal e Vegetal (IAGRO), Agência de Desenvolvimento Agrário e Extensão Rural (AGRAER), 

Fundação de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciência e Tecnologia do Estado de Mato 

Grosso do Sul (FUNDECT), Fundação do Trabalho de Mato Grosso do Sul (FUNTRAB) e 

Companhia de Gás do Estado de Mato Grosso do Sul (MSGÁS).

PROJETOS

• PROSOLO

• Semana Nacional de Ciência, Tecnologia e Inovação - MS.

• Pagamento por Serviços Ambientais Uso Múltiplo Rios Cênicos bacias dos rios 

Formoso e Prata.

• Centrais de Comercialização da Agricultura Familiar.

• Estratégia Estadual de Qualificação Profissional para a Inclusão, para a 

Produtividade e o Emprego, no âmbito do Estado de Mato Grosso do Sul.

• Bolsas de formação concedidas de CT&I no MS.

• Certificado Internacional de Zona Livre de Febre Aftosa sem vacinação 2026.

• Programa de incentivos GNV.

• Gestão de Fiscalização da AEM/MS.

• Programa de Alimentação Escolar (PNAE).

• Projeto REDESIM CONECTADA.

• Serviços SINE-MS/ PAS/SINE/ 2023

• Regularização Fundiária de Unidade de Conservação (UC) e Prevenção de 

Incêndios Florestais.
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Descrição do Projeto/Entrega:

Promover ações para a implementação de sistemas de recupe-

ração e conservação desses recursos naturais, através da identifi-

cação das principais causas da degradação e da integração entre 

as práticas de manejo em áreas de produção agropecuária, en-

volvendo atividades de contenção de processos erosivos, terrace-

amento, adequação de estradas vicinais e restauração da vege-

tação nativa, buscando o desenvolvimento sustentável, gerando 

riquezas, qualidade de vida e conservação dos recursos naturais 

através da conjugação da parceria de setores público e privado.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 01/01/2023 até 31/12/2023

Recursos investidos: R$ 18.183.494,92 (FUNTER e MAPA)

Entregas

 1

Construção de terraços (km) e adequação de estradas (km) em 6 

microbacias.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Coxim, Santa Rita do Pardo, Glória de Dourados, Angélica, 

Deodápolis, Tacuru, Jardim, Bonito, Bodoquena e Miranda.

PROSOLO

INDICADORES

Indicador 2022 2023*

Terraços 1764 1830

Estradas 30 20

km Terraços e km estradas adequadas / 

Fonte: SEDES.

Nota: Meta 2023 é adequar terraços e 

estradas em 6 microbacias. Até outu-

bro a meta atingida. * Coleta realizada 

em Outubro de 2023.
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Descrição do Projeto/Entrega:

Anualmente, em Outubro, acontece em todo país a Semana Na-

cional de Ciência e Tecnologia (SNCT). Instituída por meio de de-

creto em 2004, a proposta do evento, realizado pelo Ministério da 

Ciência, Tecnologia, Inovação e Comunicação (MCTIC), é mobilizar 

a população, em especial crianças e jovens, em torno de temas e 

atividades de C&T, valorizando a criatividade, a atitude científica 

e a inovação.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 01/10/2023 até 31/10/2023

Recursos investidos: Não se aplica.

Entregas

 1

Realização de atividades de sensibilização e disseminação da 

cultura da ciência, tecnologia e inovação.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Campo Grande, Sidrolândia, Fátima do Sul, Dourados e Nova 

Andradina.

SEMANA NACIONAL DE CIÊNCIA, TECNOLOGIA E 
INOVAÇÃO - MS

INDICADORES

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023*

Medição
123 institui-

ções parceiras

38 instituições 

parceiras

46 instituições 

parceiras

347 escolas estaduais com atividades nas 

comunidades remotas (assentamentos ru-

rais, comunidades tradicionais com aldeias 

indígenas, quilombolas e ribeirinhos).

Prazo para fechamento 

de dados no portal do 

MCTI: primeira quinzena 

de dezembro/2023.

Nota: Meta 2023 é aumentar no mínimo 20% a participação das Instituições com relação ao ano anterior. * Coleta realizada em Outubro de 2023.

Escolas e Instituições parceiras contempladas pela SNCT/ Fonte: MCTI/SECTI.
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Descrição do Projeto/Entrega:

Pagamento por serviços ambientais premia produtores que pres-

tam serviços ambientais através de ações de conservação de flo-

restas, restauração da vegetação nativa e adoção de sistemas 

produtivos sustentáveis.

Posição até o mês: 08/2023

Período de vigência: dezembro de 2021 até agosto de 2023.

Recursos investidos: R$ 488.856,89 provenientes do FUNLES

Entregas

 1

Homologação de 40 propriedades, nas bacias do Formoso e 

Prata.

  2

Contratos e planos de ação executados. (92% das ações 

previstas foram realizadas.)

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Bonito e Bodoquena

PAGAMENTO POR SERVIÇOS AMBIENTAIS/ USO 
MÚLTIPLO PARA RIOS CÊNICOS E BACIAS DOS RIOS 
FORMOSO E PRATA

INDICADORES

Contratos homologados / Fonte: SEMA/COSEBIO (2022*): Medição*: 40
*Nota: os recursos investidos em 2023 refere-se aos contratos homologados em 2022. Em 2023 encontra-se com edital aberto para homologação 

de novos contratos, que ocorrerá em 2024. Os recursos disponíveis para este Edital é de R$ 1.000.000,00.
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Descrição do Projeto/Entrega:

Construção, reforma e/ou ampliação de Centrais para comerciali-

zação de produtos da agricultura familiar. O objetivo do projeto é 

ampliar oportunidades de comercialização de produtos de origem 

da agricultura familiar.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 01/01/2023 até 31/12/2023

Recursos investidos: R$ 570.515,58 (Fonte: Pró-Desenvolve).

Entregas

 1

Entregues: Nova Alvorada do Sul, Iguatemi, Rio Verde de MT e 

Três Lagoas  - em 2023. 

 2

Convênios celebrados: Jaraguari - 2023

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Jaraguari, Iguatemi, Rio Verde de Mato Grosso e Três Lagoas

CENTRAIS DE COMERCIALIZAÇÃO DA AGRICULTURA 
FAMILIAR

INDICADORES

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023*

Medição 9 0 0 3 6

Meta 7 1 0 0 4

Quantidade centrais entregues.

Fonte: SEAF:
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Descrição do Projeto/Entrega:

Qualificação Profissional e Produtividade, com o alinhamento en-

tre oferta e demanda de qualificação profissional, inclusão produ-

tiva e geração de renda e requalificação profissional; dar condi-

ções de empregabilidade e empreendedorismo, com a redução do 

desemprego e do desalento, além de estimular o primeiro empre-

go; promover a governança e transversalidade com os Setores Pú-

blico e Privado, por meio de convênios e parcerias e captação da 

demanda do setor produtivo. Todas as ações do Plano serão pla-

nejadas e monitoradas pela Secretaria Executiva de Qualificação 

Profissional e Trabalho da Semadesc, que irá, juntamente com os 

órgãos e instituições parceiras, desenvolver uma ferramenta de BI 

(business intelligence) para gerenciar o sistema de qualificação 

profissional estadual.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 02/10/2023 até 31/12/2023

Recursos investidos:  Total R$ 13.976.284,66 - sendo R$ 

1.400.000,00 (Fundo MS Desenvolve) Via Funtrab, R$ 

4.266.340,00 (Governo Federal), R$ 5.717.620,00 (Governo do 

Estado) e R$ 2.592.324,66 (Parceiros Sistema S).

Entregas

 1

Grande convênio com todo sistema S - qualificação para 

Indústria, comércio, serviços, indústria, logística e turismo, 

saúde e aprendizagem rural, Gestão; Turismo e Gastronomia; 

Segurança; Beleza e Saúde; Tecnologia da Informação (TI) e 

games.

 2

Voucher Qualificação – Voucher Transportador, Voucher 

Desenvolvedor. 

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

ESTRATÉGIA ESTADUAL DE QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL 
PARA A INCLUSÃO, PARA A PRODUTIVIDADE E O EMPREGO, 
NO ÂMBITO DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

INDICADORES

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023*

Taxa de Desemprego 6,7 9,5 6,4 3,3 4,8

Medição 6º 5º 5º 3º 4º
*Nota: A meta é terminar 2023 entre os 5 estados do país com menor taxa de desemprego. 

Coleta em Outubro de 2023.

Taxa de desemprego/ Posição no 

Ranking Nacional. Fonte: PNAD.
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Descrição do Projeto/Entrega:

O programa de Bolsas de formação concedidas,  contempla vá-

rios projetos fomentando  o desenvolvimento e formação de re-

cursos humanos, garantindo assim o futuro da ciência e tecnolo-

gia e inovação do Estado de Mato Grosso do Sul.

Posição até o mês: 08/2023

Período de vigência: 01/01/2023 até 30/12/2023

Recursos investidos:  R$37.625.967,78, período de 5 anos / 

R$1.487.400,00 no ano de 2023. Fonte: FUNDECT/Gerência de 

Bolsas

Entregas

 1

PICTEC III bolsas para ensino médio.

 2

PIBIC bolsas para  graduação.

 3

Pós Graduação parceria com a CAPES.

 4

Programa Jovens doutores.

 5

Programa de Produtividade em Pesquisa e em Desenvolvimento 

Tecnológico PQ/DT.

Nota: *Editais publicados e projetos em execução.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

BOLSAS DE FORMAÇÃO CONCEDIDAS DE CT&I NO MS

INDICADORES

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023*

Medição 72 -  464  646  1716

Meta 100 -  500  700 1800
Nota: * Coleta realizada em Outubro de 2023.

Número de bolsas concedidas. 

Fonte: Qlik/sense
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Descrição do Projeto/Entrega:

Promover a elevação do padrão sanitário da pecuária do Mato 

Grosso do Sul e ser reconhecido pela Organização Mundial de 

Saúde Animal - OMSA, abrindo diversas oportunidades para al-

cance de novos mercados para carne bovina e suína, além da 

economia para o produtor rural em função das vacinas que dei-

xará de utilizar. 

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 01/01/2023 até 31/12/2026

Recursos investidos:  R$ 12.539.079,47 (estadual e federal - 2023) 

/ Previsão: 2024 – R$ 15.900.000,00 / 2025 – R$ 17.490.000,00 

/ 2026 - 19.239.000,00

Entregas

 1

Reconhecimento nacional da suspensão da vacina pelo MAPA.

  2

Execução do Plano Estratégico do Programa Nacional de 

Vigilância para Febre Aftosa – PE PNEFA.

  3

Programa de Vigilância por Quadrantes baseado em riscos.

 4

Automatização dos riscos sanitários.

  5

Programa Fiscalização Volante Lobo Guará.

  6

Implantação do Centro de Controle e Operações, fortalecimento 

do sistema de inteligência com análise de dados e 

integração com outras entidades da segurança e fiscalização

  7

Campanha de atualização cadastral.

  8

APP Transportador - Controle efetivo da movimentação de 

animais.

Nota: Projeto em execução com aproximadamente 70% das 

ações previstas para 2023 concluídas

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

CERTIFICAÇÃO INTERNACIONAL DE ZONA LIVRE DE 
FEBRE AFTOSA SEM VACINAÇÃO 2026

INDICADORES

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023* Meta 2023

% ações concluídas PE PNEFA² - 16,66% 38,09% 35,71% 40,47% 50%

Nº fiscalização volante¹ - 356 5.166 - 8.446³ 9.000

Índice de atualização cadastral¹ - - - - 97,90% 90%

Nota: Fonte de dados: E-saniagro (¹), MAPA (²) // Data da coleta dos dados - 23 de outubro 2023 (³)

Dados Vigilância 

Febre Aftosa:
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Descrição do Projeto/Entrega:

Parceria do Governo do estado, Detran e MSGÁS com incentivos e 

isenções para instalação de kit GNV nos veículos.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: O programa de incentivo é constante e o 

voucher para novas conversões será estendido para 2024.

Recursos investidos:  R$1.000.000,00 pela MSGÁS, dos quais, 

R$150.000,00 em 2023 e mais R$850.000,00 previstos para 

2024.  Isenções das taxas pelo Detran (R$604,00 por veículo) e 

Isenção de IPVA pelo Governo Estadual (cerca de R$1.530.000,00 

para o total de carros previstos).

Entregas

 1

Efetuadas mais de 100 conversões de veículos leves e 3 de 

veículos pesados.

 2

Disponibilizados mais de R$60.000,00 em vouchers, e a 

proposta é disponibilizar vouchers (R$1.000,00 para veículos 

leves até atingir R$1.000.000,00 até 2024). 

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

PROGRAMA DE INCENTIVOS GNV

INDICADORES

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023*

Medição 0 102  -  - -

Meta 0 150  300 300 -

Quantidade de carros 

convertidos. Fonte: MSGÁS.
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Descrição do Projeto/Entrega:

Efetuar o controle dos instrumentos de medição e fiscalização de 

produtos e serviços regulamentados, além de realizar calibração 

de pesos padrão de indústrias e oficinas autorizadas pelo Inmetro.

 

Posição até o mês: 09/2023

Período de vigência: 01/01/2023 até 31/12/2023

Recursos investidos: R$7.071.858,00 (Fonte: Convênio INMETRO).

Entregas

 1

Ações de verificações de instrumentos de medições no ano. 

(acumulado 98% ).

 2

Ações de  fiscalizações de produtos no ano (acumulado 85%).

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

GESTÃO DA FISCALIZAÇÃO DA AEM/MS

INDICADORES

Indicador 2019 2020 2021 2022 Até 09/2023*

Taxa de Desemprego 104% 109% 129% 118% 90%

Meta (100% realizado do 
pactuado com Inmetro)

100% 100% 100% 100% 100%

Medição e fiscalização 

de produtos e serviços 

regulamentados. Fonte: 

AEM/MS.
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Descrição do Projeto/Entrega:

O Programa Nacional de Alimentação Escolar (PNAE) consiste 

no repasse de recursos financeiros federais para o atendimento 

de estudantes matriculados em todas as etapas e modalida-

des da educação básica nas redes municipal, distrital, estadual 

e federal e nas entidades qualificadas como filantrópicas ou por 

elas mantidas, nas escolas confessionais mantidas por entidade 

sem fins lucrativos e nas escolas comunitárias conveniadas com 

os Estados, o Distrito Federal e os Municípios, com o objetivo de 

contribuir para o crescimento e o desenvolvimento biopsicossocial, 

a aprendizagem, o rendimento escolar e a formação de hábitos 

alimentares saudáveis dos alunos, por meio de ações de educa-

ção alimentar e nutricional e da oferta de refeições que cubram as 

suas necessidades nutricionais durante o período letivo.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: Contínuo.

Recursos investidos: R$5.819.662,66 (até outubro de 2023) / 

Fonte:  FNDE/MEC - Ministério da Educação / Contrapartida do 

Governo MS.

Entregas

 1

120 agricultores familiares atendidos.

 2

432 projetos elaborados.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

PROGRAMA DE ALIMENTAÇÃO ESCOLAR (PNAE)

INDICADORES

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023 (out)

Medição R$ 6.525.043,75 R$ 4.325.897,34 R$ 6.140.985,70 R$ 4.941.190,82 R$ 5.819.662,66

Recursos investidos / 

Fonte: AGRAER
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Descrição do Projeto/Entrega:

Atuar em rede para transformação do ambiente de negócios e 

territórios, dando condições à troca de informações numa rede de 

parceiros para o desenvolvimento das empresas, em especial as 

empresas de baixo risco, e da economia dos Estados que partici-

pam do Projeto REDESIM Conectada.

Posição até o mês: 09/2023

Período de vigência: 01/01/2023 até 31/12/2023

Recursos investidos: R$ 1.267.997,49 (JUCEMS)

Entregas

 1

Redução do prazo de Registro Empresarial para 6 horas.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

PROJETO REDESIM CONECTADA

INDICADORES

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023*

Medição 43,5 h 27,7 h 24,6 h 15,1 h 3,4h

Meta 48 h 48 h 48 h 8 h 6 h

*Nota: Coleta dos dados outubro 2023.

Tempo de Registro de 

Empresas.

Fonte: AEM/MS.
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Descrição do Projeto/Entrega:

Aumentar a participação do Sistema Nacional de Emprego/Si-

ne-MS no total de admissões no mercado de trabalho formal por 

meio da gestão e manutenção de unidades de atendimento de 

funcionamento contínuo que disponibilizem ao trabalhador, re-

querente ou não do Seguro-Desemprego, ações e serviços de co-

locação no mercado de trabalho, orientação profissional e enca-

minhamento à qualificação profissional, para auxiliá-lo na busca 

ou preservação de emprego, bem como apoiem o empregador a 

divulgar vagas de emprego e a encontrar candidatos com perfil 

adequado para ocupá-las”.

Posição até o mês: 09/2023

Período de vigência: 01/01/2023 até 23/10/2023

Recursos investidos: FUNTRAB Recursos Próprios MS R$ 

14.661.464,66/ FET MS Recursos Próprios MS Contrapartida 

Custeio R$ 116.351,71, Investimentos R$ 61.563,94  Soma = R$ 

177.915,65/ FET MS Recursos do FAT Custeio R$ 1.383.117,09

Entregas

 1

Inscritos (Novas inscrições na Base SINE): 19.431

 2

Vagas Oferecidas (Vagas Efetivas oferecidas pelas empresas): 

37.747

 3

Encaminhados (Pessoas intermediadas, que tenham recebido 

carta de encaminhamento pelo sistema): 84.019

 4

Colocados (Pessoas efetivadas nas vagas oferecidas): 15.4607

 5

Seguro Desemprego (Habilitação ao Seguro Desemprego): 

26.510

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Amambai, Aparecida do Taboado, Aquidauana, Bataguassu, 

Batayporã, Caarapó, Campo Grande, Cassilândia, Chapadão 

do Sul, Corumbá, Costa Rica, Coxim, Dourados, Eldorado, 

Guia Lopes da Laguna, Iguatemi, Itaquiraí, Ivinhema, Jardim, 

Maracaju, Miranda, Naviraí, Nova Alvorada do Sul, Nova 

Andradina, Paranaíba, Ponta Porã, Ribas do Rio Pardo, Rio 

Brilhante, Rio Verde de Mato Grosso, São Gabriel do Oeste, 

Sidrolândia, Sonora e Três Lagoas.

SERVIÇOS SINE-MS/PAS/SINE/2023

INDICADORES

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023*

Inscrições 42.414 28.112 26.035  24.116 19.431

Vagas Oferecidas 23.604 24.425  32.602 43.695 37.747

Encaminhados 79.186 63.850  76.592  99.143 84.019

Colocados 16.141 13.478 17.675 20.164 15.460

Seguro Desemprego 76.461 58.102  42.611 35.714 26.510
*Nota: Coleta dos dados outubro 2023.

Indicadores SINE-MS. 

Fonte: BGIMO
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Descrição do Projeto/Entrega:

Consiste na aquisição de terras como forma de regularização fun-

diária, recuperação de áreas degradadas, investimento em pes-

quisa, melhoria da  infraestrutura e compra de equipamentos para 

prevenção de incêndios em unidades de conservação estaduais.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 01/07/2022 a 30/07/2023

Recursos investidos: R$20.000.000,00 - Aquisição Fazenda 

Continental; R$3.500.000,00 – recuperação de  pista de pouso 

no PEVRI; .R$18.000.000,00 – aquisição de aeronave , totalizan-

do R$43.000.000,00  (origem dos recursos – Compensação Am-

biental) – R$5.000.000,00 – recuperação de área degradada no 

PENT (Recursos de Terceiros OREADES e BRACELL).

Entregas

 1

Aquisição de parte da Fazenda Continental, em Costa Rica/MS 

como forma de regularização do Parque Estadual das Nascentes 

do Taquari (PENT);

 2

Implementação de plano de recuperação de área degradada 

por meio  plantio de espécies do Cerrado em  área de pastagem 

exótica em voçorocas na Fazenda Continental;

 3

Recuperação da pista de pouso do Parque Estadual das Várzeas 

do Rio Ivinhema (PEVRI);

 4

Aquisição de aeronave para combate a incêndios florestais;

 5

Desenvolvimento de projeto de pesquisa – “Efeito do fogo e da 

inundação na biodiversidade do Pantanal e suas implicações 

para o manejo de áreas protegidas na Bacia do Alto Paraguai”.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

79 municípios

REGULARIZAÇÃO FUNDIÁRIA DE UNIDADE DE 
CONSERVAÇÃO (UC) E PREVENÇÃO DE INCÊNDIOS 
FLORESTAIS

INDICADORES

Compensação Ambiental/ 01799 (2023*):  Medição: 95%/ Meta: 95%

*Nota: Coleta dos dados outubro 2023.
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de Infraestrutura e 
Logística - SEILOG
Vinculadas: Agência Estadual de Gestão de Empreendimentos (AGESUL), 

Empresa de Saneamento Básico de Mato Grosso do Sul (SANESUL) e 

Agência de Habitação Popular do Estado de Mato Grosso do Sul (AGEHAB).

PROJETOS

• Melhoria e Ampliação da Infraestrutura da Malha Viária do Estado.

• Melhoria da Infraestrutura dos Municípios.

• Programa de Habitação Popular.

• Estruturação da Infraestrutura Aeroviária do Estado.

• Expansão dos Sistemas de Esgotamento Sanitário - Dourados.

• Expansão dos Sistemas de Esgotamento Sanitário - Novo

Horizonte do Sul.

• Ampliação e Melhoria no Sistema de Abastecimento

de Água - Ponta Porã.

• Expansão dos Sistemas de Esgotamento Sanitário - Figueirão.
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Descrição do Projeto/Entrega:

Serviços de infraestrutura nas rodovias estaduais com foco na 

melhoria e no fortalecimento da logística do Estado: Implanta-

ção e pavimentação de novas rodovias. Serviços de manutenção, 

conservação, sinalização da malha viária pavimentada e não 

pavimentada. Restauração e adequação de rodovias existentes. 

Implantação de novas pontes de concreto nas rodovias existentes.

Posição até o mês: 09/2023

Período de vigência: 01/01/2023 até 31/12/2023

Recursos investidos: R$ 1,5 bilhões - Recursos Fundersul

Entregas

 1

Pavimentação de 372 Km de novas rodovias.

Municípios atendidos: Anastácio, Aral Moreira, Bandeirantes, 

Batayporã, Bonito, Caarapó, Camapuã, Chapadão do Sul, 

Coronel Sapucaia, Corumbá, Costa Rica, Deodápolis, Dois Irmãos 

do Buriti, Douradina, Eldorado, Fátima do Sul, Guia Lopes da 

Laguna, Iguatemi, Itaporã, Itaquiraí, Ivinhema, Japorã, Jaraguari, 

Laguna Carapã, Maracaju, Naviraí, Nova Andradina, Paraíso das 

Águas, Paranhos, Ponta Porã, Ribas do Rio Pardo, Santa Rita do 

Pardo, Sidrolândia, Taquarussu, Terenos, Três Lagoas e Vicentina.

Recursos investidos - R$ 997.942.855,00

 2

Manutenção em 12.800 Km de rodovias pavimentadas e não 

pavimentadas.

Municípios atendidos: 79 Municípios

Recursos investidos - R$ 365.149.307,00

 3

Restauração de 84 Km de rodovias existentes.

Municípios atendidos: Antônio João, Aral Moreira, Bela Vista, 

Deodápolis, Itaporã e Maracaju.

Recursos investidos - R$ 171.860.985,00

 4

Implantação de 12 novas pontes de concreto em rodovias 

existentes.

Municípios atendidos: Bandeirantes, Bonito, Corguinho, 

Corumbá, Dois Irmãos do Buriti, Pedro Gomes, Ribas do Rio 

Pardo, Rio Negro, São Gabriel do Oeste e Terenos.

Recursos investidos -  R$12.250.331,00

MELHORIA E AMPLIAÇÃO DA INFRAESTRUTURA DA 
MALHA VIÁRIA DO ESTADO

INDICADORES

Extensão de rodovias pavimentadas (km). Medição: 372 / Meta: 368

Extensão de manutenção em rodovias (km). Medição: 12.800 / Meta: 12.800

Extensão de rodovias restauradas (km). Medição: 84 / Meta: 75

Quantidade de novas pontes de concreto. Medição: 12 / Meta: 8
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Descrição do Projeto/Entrega:

Ampliar a infraestrutura urbana dos municípios com a execução 

de drenagem e pavimentação asfáltica.

Posição até o mês: 09/2023

Período de vigência: 01/01/2023 até 31/12/2023

Recursos investidos: R$ 301.814.541,26, sendo: R$ 280.598.254,80 

- Tesouro Estadual – Fonte 500 - e R$ 21.216.286,43 - Fundersul

Entregas

 1

Execução de mais de 54.800 m de drenagem e 1.122.000 m² de 

pavimentação asfáltica em diversos municípios do Estado.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Água Clara, Amambai, Anastácio, Angélica, Antônio João, 

Aparecida do Taboado, Aquidauana, Aral Moreira, Bandeirantes, 

Bataguassu, Batayporã, Bela Vista, Bodoquena, Bonito, 

Brasilândia, Caarapó, Camapuã, Campo Grande, Caracol, 

Chapadão do Sul, Corguinho, Coronel Sapucaia, Costa Rica, 

Coxim, Deodápolis, Douradina, Dourados, Eldorado, Figueirão, 

Glória de Dourados, Fátima do Sul, Guia Lopes, Iguatemi, 

Inocência, Itaquiraí, Ivinhema, Japorã, Jardim, Jateí, Juti, Ladário, 

Laguna Carapã, Maracaju, Miranda, Mundo Novo, Naviraí, 

Nioaque, Nova Alvorada do Sul, Nova Andradina, Novo Horizonte 

do Sul, Paranaíba, Paranhos, Pedro Gomes, Ponta Porã, Porto 

Murtinho, Ribas do Rio Pardo, Rio Brilhante, Rio Negro, Rio Verde 

de MT, Rochedo, São Gabriel do Oeste, Sete Quedas, Sonora, 

Tacuru, Taquarussu, Terenos, Três Lagoas e Vicentina.

MELHORIA DA INFRAESTRUTURA DOS MUNICÍPIOS

Av. Cel. Ponciano - DouradosAv. Cafezais - Campo Grande

Ponta Porã - Acesso IFMS Drenagem e combate a erosão em Coxim
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Descrição do Projeto/Entrega:

Projeto de produção de unidades habitacionais e regularização 

fundiária no Estado de Mato Grosso do Sul.

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 02/01/2023 até 30/12/2023

Recursos investidos: R$ 25.489.046,44 - Tesouro e FEHIS

Entregas

 1

Entrega de 1.746 unidades habitacionais completas ou parciais 

e previsão de entrega de mais 514 unidades, até DEZ/2023, 

totalizando 2.260.

 2

Entrega de 2.792 títulos de regularização fundiária, com 

previsão de entrega de mais 1.208, até DEZ/2023, totalizando 

4.000 títulos de regularização fundiária entregues, totalizando 

6.419 famílias beneficiadas.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Água Clara, Alcinópolis, Amambai, Anastácio, Anaurilândia, 

Aparecida do Taboado, Aquidauana, Bandeirantes, Bataguassu, 

Batayporã, Bela Vista, Bodoquena, Bonito, Brasilândia, 

Camapuã, Campo Grande, Caracol, Cassilândia, Corguinho, 

Costa Rica, Coxim, Dourados, Fátima do Sul, Figueirão, Glória 

de Dourados, Itaquiraí, Ivinhema, Japorã, Jardim, Mundo Novo, 

Naviraí, Nioaque, Nova Andradina, Paranaíba, Ponta Porã, Porto 

Murtinho, Ribas do Rio Pardo, Rio Brilhante, Rio Verde de Mato 

Grosso, São Gabriel do Oeste, Sidrolândia, Terenos e Vicentina.

PROGRAMA DE HABITAÇÃO POPULAR

INDICADORES

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023*

Medição 3.350 1.622 2.573 2.458 1.746

Meta 3.600 2.500 2.400 2.850 2.260

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023*

Medição 1.362 1.366 1.551 2.713 2.792

Meta 1.800 1.400 1.970 2.000 4.000

*Medição: OUT/2023

Unidades habitacionais 

entregues.

Títulos de regularização 

fundiária entregues.
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INDICADORES

% de evolução mensal das entregas. Medição*: 11 / Meta: 13

*Medição: OUT/2023

Descrição do Projeto/Entrega:

Desenvolver a estrutura aeroportuária do estado com a constru-

ção, reforma e ampliação de aeródromos e aeroportos em todas 

as regiões do estado.

Posição até o mês: 11/2023

Período de vigência: 02/01/2023 até 31/12/2023

Recursos investidos: R$ 16.378.724,23 - Recursos Próprios

Entregas

 1

Implantação de alambrados, projetos de implantação, 

ampliação e restauração de novos aeródromos e aeroportos, 

melhorias de infraestrutura existente, e construção de hangares e 

estruturas de apoio.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Bonito, Dourados, Cassilândia, Jardim, Paranaíba, Porto 

Murtinho, Camapuã, Naviraí, Água Clara, Inocência, Maracaju, 

Campo Grande, São Gabriel do Oeste e Costa Rica.

ESTRUTURAÇÃO DA INFRAESTRUTURA AEROVIÁRIA 
DO ESTADO



MENSAGEM ALEMS 2024 MENSAGEM ALEMS 2024

Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logística | SEILOG

146

INDICADORES

% de entrega. Medição*: 80% / Meta: 15%

*PREVISÃO DEZ/2023

Descrição do Projeto/Entrega:

Fornecimento e instalação completa de uma Estação de Trata-

mento de Esgoto pré-fabricada desativando o tratamento pre-

liminar existente da ETE, incluindo todas as obras civis, equipa-

mentos, comissionamento, treinamento in loco e assistência de 

operação remota, para atender a bacia de esgotamento sanitário 

do córrego Laranja Doce em Dourados.

DOURADOS - Vista aérea - ETE

Posição até o mês: 09/2023

Período de vigência: 05/09/2022 até 26/07/2024

Recursos investidos: R$ 20.868.000,00 - Recursos Próprios

Entregas

 1

Entrega da ampliação da Estação de Tratamento de Esgoto 

(ETE) Laranja Doce com capacidade nominal de 80 L/s 

incluindo todas as obras civis, equipamentos, comissionamento, 

treinamento in loco e assistência de operação remota, para 

atender a bacia de esgotamento sanitário do córrego Laranja 

Doce em Dourados.

Previsto 15% - Previsto 2023

Realizada 53% - Executado até SET/2023

Previsto até DEZ//23 – 80%

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Dourados

EXPANSÃO DOS SISTEMA DE ESGOTAMENTO 
SANITÁRIO - DOURADOS



MENSAGEM ALEMS  2024

Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logística | SEILOG

147

INDICADORES

% de entrega. Medição*: 100% / Meta: 100%

*Medição: OUT/2023

Descrição do Projeto/Entrega:

Execução de 17.798,35 m rede coletora, 1.207 ligações domiciliares, 

execução de estação elevatória de esgoto bruto final com 1.066,17 

m de linha de recalque e melhorias na estação de tratamento de 

esgoto, contemplando a execução de: Lagoa facultativa, lagoa de 

maturação, caixa receptora de descarga auto fossa e laboratório.

NOVO HORIZONTE DO SUL - ETE

Posição até o mês: 10/2023

Período de vigência: 02/06/2021 até 02/09/2023

Recursos investidos: R$ 6.382.588,25 – sendo R$ 907.444,25 em 

2023 - FGTS – Avançar Cidades e Recursos Próprios

Entregas

 1

Entrega de 17.798,35 m rede coletora, 1.207 ligações 

domiciliares, execução de estação elevatória de esgoto bruto 

final com 1.066,17 m de linha de recalque e melhorias na estação 

de tratamento de esgoto, contemplando a execução de: Lagoa 

facultativa, lagoa de maturação, caixa receptora de descarga 

auto fossa e laboratório.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Novo Horizonte do Sul

EXPANSÃO DOS SISTEMA DE ESGOTAMENTO 
SANITÁRIO - NOVO HORIZONTE DO SUL



MENSAGEM ALEMS 2024 MENSAGEM ALEMS 2024

Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logística | SEILOG

148

INDICADORES

% de entrega. Medição*: 100% / Meta: 100%

*PREVISÃO DEZ/2023

Descrição do Projeto/Entrega:

Execução do Centro de reservação Eucalipto, contendo: Entrada 

das adutoras, Reservatório apoiado Concreto armado 1.000 m e 

elevatória e execução de DMC - Distrito de medição e controle.

Reservatório apoiado

Posição até o mês: 09/2023

Período de vigência: 13/10/2021 até 13/11/2023

Recursos investidos: R$ 3.811.506,32, sendo R$ 901.903,10 em 

2023 – FGTS – Saneamento para Todos e Recursos Próprios

Entregas

 1

Entrega do centro de reservação eucalipto, contendo: Entrada 

das adutoras, Reservatório apoiado Concreto armado 1.000m e 

elevatória e execução de DMC - Distrito de medição e controle.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Ponta Porã

AMPLIAÇÃO E MELHORIA NO SISTEMA DE 
ABASTECIMENTO DE ÁGUA – PONTA PORÃ
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INDICADORES

% de entrega. Medição*: 100% / Meta: 100%

*Medição: OUT/2023

Descrição do Projeto/Entrega:

Execução de 15.695,45m rede coletora, 690 ligações domiciliares, 

execução de estação elevatória de esgoto bruto 002 com 139,38 

m de linha de recalque.

FIGUEIRÃO - EEE

Posição até o mês: 09/2023

Período de vigência: 04/04/2022 até 04/04/2023

Recursos investidos: R$ 3.842.094,64, sendo R$ 72.155,46 em 

2023 – FGTS – Avançar Cidades e Recursos Próprios

Entregas

 1

Entrega de 15.695,45m rede coletora, 690 ligações domiciliares, 

execução de estação elevatória de esgoto bruto 002 com 

139,38m de linha de recalque.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS

Figueirão

EXPANSÃO DOS SISTEMA DE ESGOTAMENTO 
SANITÁRIO - FIGUEIRÃO
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EDUARDO CORREA RIEDEL

Governador do Estado de Mato Grosso do Sul

PEDRO ARLEI CARAVINA

Secretário de Estado de Governo e Gestão Estratégica – Segov

Thaner Castro Nogueira – Secretário Executivo

Secretaria-Executiva de Gestão Estratégica e Municipalismo – SEGEM

Equipe Técnica:

Bibiane Caceres da Rosa Nantes

Marcos Roberto dos Santos Barbosa

Renata da Silva Brum

Ana Claudia Paiva de Oliveira Siqueira

Beatriz Murbach (estagiária)

Superintendência de Planejamento Estratégico e Governança - SUPEG

Rodrigo Alejandro Ferrada Benavides - Superintendente

Equipe Técnica:

Katyuscia Campos Fernandes

Ana Claudia Lopes Mandu Mascarenhas

Karla Martins Cavalcanti - Coordenadora ODS

João Paulo Alcântara Vera (Vetor Trainee)

Cléria Saionara Batista Martins – Coordenadora de Monitoramento

Fabio Henrique Fernandes da Cruz

Geová Ferreira Queiroz

Juliano Leite dos Santos Júnior

Kallyna de Oliveira Rocha

Rafaela da Silva Marques

Mario Vinicius da Silva

Alex Iongblod da Rocha (Estagiário)

Elaboração
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Superintendência de Fomento ao Municipalismo - SFM

Marcilio Moreira da Cunha Junior - Superintendente

Equipe Técnica:

Alessandra Muzzi de Queiroz Chaves

Ilton Andrade Munhão

Lucimar José de Macedo

Willian Cesar de Castro Rodrigues

Yasmim Marcelo Miltos (Estagiária)

Carla Castanha (Vetor Trainee)

Superintendência de Inteligência de Dados - SID

Leandro Sauer - Superintendente

Equipe Técnica:

Giorgia Cara Vilela 

Claudioney de Matos Ramos - Coordenador de Dados e Informações

Leonel Solano Fonseca (Estagiário)

Endrew Jonathan Prigol Lopes Santana (Estagiário) 

Mateus Boldrine Abrita - Coordenador de Estudos, Análise e Riscos Estratégicos  

Bruna Ribeiro Diniz Campos (Vetor Trainee) 

Kemilly Mary de Souza Moraes (Estagiária)

Coordenadoria de Laboratório de Inovação em Gestão Pública - CLINOVA

Luciene Ferreira da Silva Soares - Coordenadora

Equipe Técnica:

Pedro Sérgio Lima Ortale - Coordenador Estratégico (FAPEC)

Ana Carolina da Silva (FAPEC)

Evellyse Michelle de Souza Moraes (FAPEC)

Leonardo Porfírio Santos (Estagiário)

Lívia Bhering Zago (Estagiária)

Thiago Alves Chaves (Estagiário)
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