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INTRODUCAO

O contrato de gestao, utilizado pelo Governo de Mato Grosso do Sul, é um
instrumento de formalizacdo dos compromissos anuais pactuados entre o
governador e os lideres de cada unidade gestora, com o objetivo de assegurar
a entrega de resultados estratégicos a sociedade. Ele funciona como um
desdobramento tatico do plano de governo, alinhando-se diretamente ao
Plano Plurianual (PPA), a Lei Orgcamentaria Anual (LOA) e ao Mapa Estratégico
Governamental. Ao estabelecer metas claras, indicadores de desempenho e
responsabilidades especificas, o contrato de gestdo promove aintegracdo entre
planejamento, orcamento e gestao, garantindo coeréncia entre as prioridades
estratégicas do governo e a atuacdo cotidiana das unidades gestoras.

Adotar o contrato de gestao é uma forma simples e estratégica de fortalecer a
relacdo entre prefeitos, secretarios e equipes de trabalho, criando uma gestao
mais integrada, transparente e focada em resultados. Com esse instrumento,
cada lider assume compromissos claros, alinhados com as prioridades do
governo, e passa a ter mais clareza sobre onde precisa chegar e como contribuir
para transformar a vida das pessoas. Além disso, o contrato de gestao valoriza
o esforco de cada érea, mostrando que o trabalho feito tem impacto real na
vida da populagdo, promovendo mais engajamento, reconhecimento e senso
de propdsito dentro da gestdo publica.

Este guia apresenta um passo a passo para contribuir com as prefeituras na
implantagdo de contratos de gestédo eficazes. Utilizando linguagem objetiva,
abordamos desde o envolvimento das partes interessadas (stakeholders)
locais até a publicizacdo dos resultados, fornecendo ferramentas praticas para

melhorar a administracdo publica municipal.
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1.0QUEEOCONTRATO DE GESTAO?

De acordo com Oliveira (2003), o Contrato de Gestdo na administracdo publica
brasileira obteve suporte da Legislacdo Federal no ano de 1991. A Emenda
Constitucional n. 19, de 04/06/1998, introduziu o Contrato de Gestao na esfera
constitucional, conferindo-lhe um enfoque especial no contexto da chamada

nova contratualizagdo administrativa.

Definido com instrumento de gestdo e governanca, o Contrato de Gestdo
pode ser entendido como um acordo entre as Unidades Gestoras (areas da
administragdo publicas) e o Poder Publico, que permite a implementagao,
monitoramento e avaliacdo de politicas publicas, na medida em que vincula
recursos ao atingimento de finalidades publicas, que atendam aos interesses
e necessidades da sociedade.

Podemos defini-lo como um “Documento institucional em que Unidades
Gestoras, representadas por suas liderancas executivas, e o Poder Publico,
representado pelo chefe do executivo, firmam compromissos prioritarios
para o alcance dos objetivos estratégicos para um periodo especifico”.

Trata-se de um instrumento de curto prazo que busca o alinhamento entre
as Unidades Gestoras (UG) e a estratégia de governo, a partir da pactuagao
de resultados mediante a negociacdo de projetos, indicadores e metas, em
sintonia com as diretrizes estratégicas, Plano Plurianual Municipal e respectivas
Cartas de Servicos, com periodicidade anual e assinado entre a alta lideranca
do executivo e as respectivas liderancgas executivas.

Portanto, um contrato de gestdo deve conter os compromissos mais relevantes
que a prefeitura e suas secretarias assumem para gerar resultados concretos
para a populacdo. Isso inclui a entrega de projetos prioritarios, como obras e
acdes estruturantes, mas também metas estratégicas relacionadas a politicas
publicas, melhorias em processos internos e qualificacdo dos servicos
prestados ao cidaddo — tudo aquilo que gera impacto direto na qualidade de
vida e fortalece a imagem e os resultados politicos da gestdo. E importante

. |
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lembrar que nado é necesséario pactuar tudo no contrato de gestdo, mas sim
focar nas entregas mais importantes e transformadoras, aquelas que realmente
fazem diferenca para as pessoas e contribuem para que a prefeitura alcance
seus objetivos estratégicos.

O Contrato de Gestao € reconhecido por cumprir um importante papel como
ferramenta gerencial, permitindo aos gestores manter o foco e obter uma visdo

sistémica, holistica e transversal de suas éareas e vinculadas.

Além disso, o Contrato de Gestao:
* Materializa a expectativa de curto prazo do Prefeito e serve de referéncia
para orientar a gestdo dos Secretarios Municipais no exercicio anual.
® Abrange a nivel de secretaria, pela diversidade de acdes e projetos de
seu portfdlio, a todas suas vinculadas e areas finalisticas, o que permite
uma visdo de conjunto.
e Exalta geralmente as agbes de maior impacto, as mais relevantes,
inovadoras e de efeitos multiplicadores ou alavancadores capazes de
permear, sustentar e complementar outras atividades em andamento.
e Fortalece expectativas e alinha a gestdo do Prefeito uma vez que foca
na entrega de valor social, efetividade das politicas publicas e no alcance
da estratégia.

O objetivo é que o Contrato de Gestdo mantenha uma forte aderéncia com o
Plano de Governo, que podera estar traduzido no Planejamento Estratégico
- PE (Mapa Estratégico, objetivos estratégicos e indicadores), com o PPA e a
LOA, nos seus programas e a¢des, além de estar bem alinhado as metas e aos
objetivos da Agenda de Desenvolvimento Sustentavel - ODS.
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1.1. A experiéncia de Governo do Estado de Mato
Grosso do Sul

Ao longo dos Ultimos anos, a literatura académica vem apresentando estudos
que mostram que as estratégias e transformacdes organizacionais resultantes
da aplicacdo da contratualizacdo geraram efeitos significativos no modelo
de gestdo, além de impactos positivos nos indicadores de desempenho,
resultando em maior eficiéncia e efetividade.

No mesmo sentido, o Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, em 2015,
reorganizou significativamente a sua estrutura administrativa e introduziu
contratos de gestdo em todas as secretarias como parte de uma estratégia
para aplicar metodologias de gestdo orientada por resultados. Na época,
estabeleceu-se foco em temas prioritarios, como: conclusdo de obras
inacabadas, o aumento da competitividade do estado, bem como a melhoria
da saude fiscal e da infraestrutura logistica estadual - estabelecendo metas
mensuraveis e entregas tangiveis para a sociedade.

Desde entdo, o Contrato de Gestdo tém sido uma ferramenta essencial para
modernizar a governanca e a gestdo publica no Estado de Mato Grosso do
Sul. Eles contribuiram para otimizar os gastos publicos, transformando a
saude fiscal do estado e criando um ambiente favoréavel para investimentos e
crescimento.Alémdisso, esses contratosfornecemindicadoresde desempenho
que avaliam a eficacia das acdes planejadas pelo governo, traduzindo as
condicdes econdmicas, sociais e ambientais do estado em relatérios acessiveis
e, aumentam a transparéncia e a legitimidade do processo, garantindo que as
politicas atendam as necessidades e demandas da populacdo com eficécia,
eficiéncia e economicidade, como evidenciado pela evolucdo no ranking de
competitividade dos estados.

Em 2023, o estado do Mato Grosso do Sul, através do Contrato de Gestao,
ficou entre as melhores préaticas de gestdo do pais no Prémio Exceléncia em
Competitividade organizado pelo Centro de Liderancga Publica (CLP). Foram
avaliadas mais de 150 iniciativas e o Contrato de Gestdo foi um dos trés
vencedores da edicdo de 2023, na categoria "Destaque Boas Praticas”.
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2. ROTEIRO DE ATIVIDADES DO
CONTRATO DE GESTAO

O processo deimplementacdo do Contrato de Gestdo comeca pela designagao
de uma area / equipe, preferencialmente ligada ao gabinete da prefeitura ou
Secretaria Municipal de Governo (ou similar), responsavel pela concepcéo e
gestao dos portfélios do Contrato de Gestdo. Sua fungdo é orientar, conduzir,
articular e validar os Contratos de Gestdo junto as unidades gestoras e
posteriormente acompanhar sua operacionalizagdo, monitoramento e

coordenacgao das reunides de avaliacdo de desempenho.

Equipe definida, passamos para etapa de implementacdo do contrato de

gestdo, mas antes é essencial destacar os principais atores desse processo:
|. Prefeito: signatario de todos os contratos, o prefeito é figura central no
direcionamento e na articulacao transversal entre as distintas secretarias
e/ou unidades gestoras. Qunato mais os contratos de gestado coincidirem
com a agenda do prefeito, mais corretos foram o planejamento e a
pactuacao.
ll. Secretarios Municipais ou equivalentes: sdo signatarios de suas
secretarias e desempenham um papel fundamental nesse processo, uma
vez que sdo responsaveis pela gestdo propriamente dita, realizando a
delegacdo das atividades e o justo acompanhamento das entregas e dos
resultados obtidos.
lll. Setorialistas: equipe formada pela secretaria (ou éarea similar)
responsavel pela gestdo de portfélio do Contrato de Gestao da prefeitura
e desempenham um papel crucial na articulagdo com as unidades
gestoras, assessorando tecnicamente na elaboragao e operacionalizacdo
do Contrato de Gestao, sejanadefinicdo da carteira de projetos, naescolha
de indicadores, na definicdo e calibragem de metas, no monitoramento
e avaliacdo de desempenho, na identificacdo de riscos e oferecendo
suporte técnico ao Ponto Focal e aos Gerentes de Projetos.
IV. Gerentes de Projetos: cada iniciativa deve ter um gerente, que devem
estarlotados nas unidades gestoras signatarias. Portanto, sdo responsaveis

. |
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direto pelo planejamento, execugdo, controle e ajustes das iniciativas.
Séo articuladores e facilitadores de meios e recursos necessarios para a
execucdo do projeto sob sua responsabilidade.

V. Pontos focais: € o principal assessor do secretario durante o ciclo
de vida de um contrato de gestdo, fazendo a intermediacdo entre o
secretario, os gerentes de projetos e o setorialista. Esse profissional deve
ser servidor da secretaria signatéria e preferencialmente posicionado no
gabinete do secretério. Portanto, desempenham um papel substancial
na facilitacdo durante a execugdo, o monitoramento e a avaliagdo do
contrato de gestdo. Cabe a ele agendar, coordenar e conduzir as reunides
de monitoramento, e se responsabilizar por coletar, validar e processar os
indicadores, sempre com o apoio e suporte dos setorialistas.

Fclaroquetodososcolaboradores,gestoreseasociedadesiopartesinteressadas
nesse instrumento de gestdo e governanca, mas os atores mencionados acima
sdo a face mais aparente neste processo e, consequentemente, responsaveis
diretos pelo sucesso do contrato de gestao. Na Figura 1 podemos observar a
relagdo entre os atores do processo e suas relagdes entre os niveis operacional,
tatico e estratégico do negdcio.

Figura 1 - Signatéarios e protagonistas do Contrato de Gestédo

Prefeito Secretario Setorialista Ponto Focal Gerente

Reunido Geral dos Contratos de Gest&o -

Nivel RGCG
Estratégico (Quadrimestralmente)
Nivel Reunido Estratégica Setorial - RES
Tatico (Bimestralmente)
Reunido de Acompanhamento de
Projetos e Indicadores - RAPI
. (Mensalmente)

Nivel

Operacional

Alimentacao
Sistema
(Continuamente)

Fonte: Segem
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A participacdo ativa das partes interessadas (stakeholders), cada qual em seu
nivel estratégico, tatico e operacional, é fundamental para que o Contrato de
Gestéo se consolide como instrumento de gestdo e governanca de curto prazo
e possa contribuir para o alcance da estratégia na gestdo municipal.

Sua implantagdo é uma estratégia para tornar a administracdo publica mais
eficiente, transparente e orientada para resultados. Esse instrumento formaliza
compromissos entre gestores municipais, estabelecendo metas claras e

critérios de avaliagcdo de desempenho.

Figura 2 - Beneficios na implantagdo do Contrato de Gestao

‘ansparéncia
‘ Eficiéncia

Fonte: Segem

1. Transparéncia - A transparéncia fortalece o controle social e aumenta a
credibilidade da gestdo municipal. Define indicadores de desempenho que
permitem monitoramento continuo. Por essa razdo, recomenda-se que os
contratos de gestdo sejam divulgados e seus resultados inseridos em sites da
Prefeitura.

2. Eficiéncia - O instrumento orienta e direciona a alocagcdo de recursos
de maneira mais correta e de maneira otimizada, evitando desperdicios e
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maximizando os beneficios. Dessa forma, os servicos municipais (saude,

educacao, infraestrutura) tendem a se tornar mais ageis e eficazes.

3. Participacdo da sociedade - Estimula o engajamento do cidaddo e cria
um ambiente de governancga mais participativo, fortalecendo a relacdo entre
governo e sociedade e garantindo que as acdes atendam as reais necessidades.
Para tornar ainda mais efetiva a participagdo, recomenda-se que as sugestdes
da populacdo obtidas no processo de planejamento da LOA e do PPA em
audiéncias publicas e outros instrumentos de participagao sejam levados em
consideragdo no momento da formalizagdo dos contratos.

4. Resultados - Os municipios passam a trabalhar com planejamento, metas
quantificaveis e avaliagdes periddicas, com foco em entregas mensuraveis,
como melhoria na qualidade dos servicos e alcance das metas estabelecidas
Um instrumento de gestdo baseado na transparéncia, eficiéncia, participacao
da sociedade e resultados, busca garantir que as decisGes e os recursos sejam
aplicados da melhor forma possivel, gerando impacto positivo e sustentavel.

O ciclo do Contrato de Gestdo pode ser dividido em 05 etapas que garantem
a eficacia da implementacdo e a obtencdo dos objetivos estabelecidos,
conforme a Figura 3:

Figura 3 - Etapas de implementacédo do Contrato de Gestédo

® O]

Selegédo de Relatério de

Lo Contrato de
Iniciativas

Gestao

Avaliacdo de

(Projetos) Desempenho

Fonte: Segem
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2.1. Selecao de iniciativas (projetos)

Com base nas anadlises e discussdes que orientaram a elaboragdo do Plano
Plurianual Municipal, o Contrato de Gestdo é estabelecido como um
instrumento de curto prazo para a execucao das agdes prioritarias alinhadas a
estratégia de governo.

O diagndstico inicial € um bom indicativo para a escolha das iniciativas (ou
projetos) que integrardao o Contrato de Gestao de cada area ou secretaria. Essa
definicdo deve ser acompanhada de metas claras, mensuraveis e alcancaveis,
alinhadas as politicas publicas municipais e aos interesses da sociedade. Além
disso, deve ser estabelecido os recursos orcamentarios e seus indicadores de
desempenho, que viabilizam a avaliacdo continua dos resultados.

PASSO 1 - INICIO DO PLANEJAMENTO: Prefeito e secretario da area de
Planejamento informam aos demais secretarios para apresentarem suas
expectativas para o exercicio quanto as iniciativas e entregas mais relevantes e
as metas baseadas nos seus indicadores mais essenciais em sua area temética.
Recomenda-se que o inicio do processo ocorra simultaneamente com o
inicio da elaboracdo da LOA, ou seja, no ano anterior ao ano de referéncia do
contrato de gestao.

PASSO 2 - SECRETARIAS IDENTIFICAM SUAS PRIORIDADES: O secretario e
sua equipe consultam o plano de governo, os programas do PPA, os projetosem
andamento e os principais indicadores da area de atuacdo para apresentarem
as suas prioridades. Para o caso de indicadores e metas, convém observar
indicadores de referéncia nacional e a definicio de metas desafiadoras
baseadas em séries histéricas de performance do municipio. As secretarias
devem formalizar o encaminhamento dentro do prazo solicitado, como forma

de evidenciar o cumprimento da demanda do gabinete do Prefeito Municipal.

No Anexo | apresentamos o Formulédrio de Prioridades das Secretarias,
instrumento que devera ser utilizado pelas equipes técnicas para formalizar a
definicdo das prioridades setoriais. O preenchimento do formulério deve ser
realizado com base em evidéncias, alinhado ao Plano de Governo e ao PPA
vigente, incorporando os projetos em andamento e os principais indicadores
da area de atuacdo. O objetivo é assegurar uma priorizacdo fundamentada,

ks |
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transparente e compativel com as diretrizes estratégicas da gestdo municipal.
O formulério contempla quatro se¢des: (1) Referéncias utilizadas para definicao
dasprioridades;(2)Priorizacdo de Programas e Projetos; (3) Indicadores e Metas;
e (4) Demandas Orgamentérias Estimadas. O envio do formulario preenchido
dentro do prazo estabelecido é essencial para o bom andamento do processo
de construcdo do PPA e evidencia o comprometimento da secretaria com os
objetivos definidos pelo Gabinete do Prefeito Municipal.

PASSO 3 - PLANEJAMENTO MUNICIPAL VERIFICA ALINHAMENTO
ESTRATEGICO: A equipe técnica que coordena o contrato de gestdo faz um
primeiro filtro de alinhamento e posiciona o Prefeito sobre a consisténcia das
prioridades elencadas pelas areas finalisticas.

PASSO 4 - PREFEITO MUNICIPAL VALIDA CONTRATUALIZAQAO: Com o
apoio daequipetécnica, considerado o conteldo apresentado pelasfinalisticas
e as consideracdes da area de planejamento, o Prefeito municipal convoca
cada secretério para consolidar os compromissos considerando a estratégia,
o impacto para a populacdo, o orgamento, o tempo e os riscos, tornando o
contrato mais factivel e consistentes.

Para efeitos e aplicacdo nos Contratos de Gestao, projeto se refere a:

PROJETOS NO CONCEITO RESTRITO (PMI), com produto, servicos ou
resultados exclusivos, é um empreendimento Unico e temporario, com

restricdes de prazo, custo, qualidade e escopo, inclusive riscos associados.

ATIVIDADES CONTINUAS (ROTINAS) QUE POSSAM SER RECORTADAS
ANUALIZADAS, como partes de um processo operacional, porém deve
apresentar entregas tangiveis que possam ser mensuraveis, ter um prazo
definido e dentro do exercicio anual, um custo e, principalmente, apresentar
geracao e entrega de valor a organizacéo e ao cliente (usuario).

ACOES, pontuais e n3o repetitivas, que podem ser corretivas, preventivas,
de melhoria (inovagdes), e que assumem geralmente a forma de um PLANO
DE ACAO, portanto planos de acdo (5W2H) PODEM SE EQUIVALER A
PROJETO para efeito de Contrato de Gestédo. Pois o plano de acdo também
deve ser elaborado, desenvolvido e encerrado, seguindo as etapas: INICIO >

ks |
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PLANEJAMENTO > EXECUCAO >MONITORAMENTO> ENCERRAMENTO.

PARTES DEPROGRAMAS OUPLANOS DE GOVERNO (INCLUi CONVENIOS),
geralmente de longo prazo, portanto podem e devem ser recortes de etapas,
fases e atividades que tenham suas propriedades de custo, prazo, entregas
(TANGIVEIS OU INTANGIVEIS) bem definidos e possam ser mensuréveis e

comparaveis (metas).

Nesta etapa sugere-se:
l.LAlinhamento com PPA e ODS: Estabeleca metas claras e mensuraveis,
alinhadas aos objetivos do Plano Plurianual e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.
ll.Indicadores SMART: Use indicadores Especificos, Mensuraveis,
Alcancéaveis, Relevantes e Temporais para monitorar o progresso.

Aqui vale ressaltar que é essencial que o Contrato de Gestdo contenha
indicadores claros e mensuraveis, que permitam avaliar o desempenho
do projeto. Esses indicadores podem ser:

e Indicadores quantitativos (nimero de atendimentos, taxa de satisfacao,
percentual de execucédo orcamentaria);

e Indicadores qualitativos (qualidade dos servicos prestados, eficiéncia
nos processos administrativos).

Procure associar o uso de indicadores de esforco, que medem o
progresso ao longo do ano, e de indicadores de desempenho/

resultado, que demonstram o impacto do projeto apds sua execugao.

Importante: Ajuste os indicadores a realidade do municipio.

_________________________________rs |
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2.2. Formalizacao do Contrato de Gestao

Apds a definicdo das iniciativas, metas e indicadores, o Contrato de Gestéo
é formalizado entre as partes envolvidas - prefeito e lideres executivos
responsaveis pela execucao das acdes.

PASSO 1 - EQUIPE TECNICA ELABORA MINUTA: De posse das prioridades
definidas pelo Prefeito e pelo Secretério, o setor de planejamento elabora
a minuta de cada contrato, enviando inicialmente para o secretario da éarea
finalistica e posteriormente para o prefeito, para a consolidacdo do documento.

PASSO 2 - SECRETARIO ASSINA CONTRATO: Ao receber a minuta, secretario
revisa conteldo, solicita ajustes ao planejamento caso necessario e assina o
documento final.

PASSO 3 - PREFEITO ASSINA CONTRATO: Ao receber o documento com
a assinatura do secretario, prefeito faz a ultima reviséo, solicita ajustes e nova
assinatura do secretdrio caso necessario e assina o documento final.

PASSO 4 - PUBLICACAO DO DOCUMENTO: Setor de planejamento
encaminha o documento para publicacdo e/ou disponibilizacdo em sites
oficiais.

Neste documento é importante que:
|. Sejam definidas claramente as responsabilidades das secretarias e dos
gestores municipais.
ll. Estejam estabelecidas as metas especificas, recursos orcamentarios
(valores), entregas esperadas e prazos para cumprimento de cada
iniciativa (projeto).
lll. Sejam incluidos os indicadores de esforco e desempenho escolhidos
e os mecanismos de monitoramento que serao utilizados.

Sugestao: E importante que haja uma secio de “Clausulas Gerais” para prever
revisdes e ajustes periddicos. Deixe claro a possibilidade e os critérios elegiveis
para a realizacdo de ajustes, calibragdes na forma de “aditivos” ao longo do
ciclo anual do contrato.

No anexo Il apresentamos um modelo / minuta para confec¢do da Minuta do
Contrato de Gestéo.
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2.3. Execucao

A fase de execucdo consiste na implementacdo das acbes planejadas,
assegurando que as atividades sejam conduzidas de acordo com o contrato
de gestdo. Para isso, é fundamental adotar um sistema de monitoramento
continuo, permitindo o acompanhamento do desempenho das metas e
indicadores estabelecidos. Esse processo viabiliza ajustes estratégicos sempre
que necessario, garantindo maior eficiéncia na execucéo.

PASSO 1 - SETOR DE PLANEJAMENTO SOLICITA DEFINICAO DOS
RESPONSAVEIS POR PROJETOS E POR INDICADORES DO CONTRATO
DE GESTAO: Secretaria responsavel pela coordenacdo do contrato de gestdo
solicita formalmente as secretarias a indicacdo dos responsaveis por projetos/
iniciativas e por indicadores. O prazo de resposta deve ser estabelecido, ndo
devendo ultrapassar a 10 dias corridos, sob pena de atrasar na execucéo das
agoes.

PASSO 2 - SECRETARIAS INDICAM OS RESPONSAVEIS POR CADA
PROJETO/INICIATIVA E CADA INDICADORES: Ao receber a solicitagdo do
planejamento, o secretério define e formaliza quem é o responséavel em sua
equipe por cada projeto/iniciativa e cada indicador. Essas indicagdes devem
ser feitas por documento (Comunicagao Interna ou oficio).

PASSO 3-GERENTES DEPROJETO/INICIATIVAREALIZAOPLANEJAMENTO
COM O APOIO DO PLANEJAMENTO: Os gerentes, de iniciativas devem
registrar o planejamento no minimo em relacdo a cronograma (plano de acéo)
e orcamento. Os setorialistas da area de planejamento devem dar suporte a
esses gerentes, para tanto podem ser feitas oficinas para o preenchimento de
documento que retratam esse planejamento.

Apresentamos no Anexo Il um modelo para o Termo de Abertura do Projeto
(TAP) que tem como objetivo consolidar as principais informacdes iniciais do
projeto, como titulo, justificativa, objetivos, entregas previstas, cronograma,
custos, premissas e riscos. E o documento que oficializa o inicio do projeto
e estabelece as bases para sua execucdo e monitoramento, e no Anexo IV
um modelo para o Termo de Encerramento do Projeto (TEP) que deve ser
preenchido ao final da execucédo do projeto e tem a finalidade de registrar os
resultados alcancados, o desempenho em relacdo ao escopo, tempo e custo,
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os efeitos produzidos, o parecer final da lideranca e as licdes aprendidas ao
longo do processo.

PASSO 4 - GERENTES EXECUTAM PROJETO/INICIATIVA CONFORME
PLANEJAMENTO: Os gerentes sado responsaveis pela execucdo dos projetos/
iniciativas, devendo cumprir o planejamento e registrar as evidéncias que
comprovem a materializacdo das entregas. Durante a execucdo, o gerente
deve observacdo as necessidades de mudanca no cronograma e no orgamento
para possiveis alteragdes nos registros das pecas de planejamento. Todos os
registros do gerente devem ser considerados no processo de monitoramento

dos projetos/iniciativas.

Nesta etapa é importante entender que a melhor solucdo é aquela que se
adequa a realidade de cada municipio. Dessa forma:
|. Adote solugdes simples e acessiveis, como planilhas de excel ou sistemas
de gestdo online, para registrar e acompanhar os dados dos projetos e
indicadores.
Il. Utilize sistemas sem custo ou de baixo investimento, como Google

Sheets ou solugdes oferecidas por consdrcios intermunicipais.

Garantamaiorcontroleeorganizacdodosdados,facilitandooacompanhamento
e atomada de decisoes.
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2.4. Monitoramento

A fase de monitoramento é fundamental para garantir que os objetivos
pactuados sejam cumpridos de forma eficiente. Esse processo envolve
o acompanhamento continuo dos projetos, se possivel a partir do
acompanhamento dos indicadores e do avanco fisico das etapas estabelecidas
no contrato.

PASSO 1 - GERENTES DE PROJETOS/INICIATIVAS E RESPONSAVEIS
POR INDICADORES ORGANIZAM AS EVIDENCIAS DE AVANCOS: Os
responsaveis devem manter organizados e atualizados os comprovantes que
demonstram as evolugdes. Esses documentos devem ser utilizados durante
reunides com os setorialistas ou outras situacdes solicitadas pelas liderancas
da secretaria, pela Secretaria da 4rea de Planejamento ou pelo gabinete do
Prefeito.

PASSO 2 - SETORIALISTA REALIZA REUNIAO DE MONITORAMENTO COM
O GERENTE DE PROJETO/INICIATIVA OU RESPONSAVEL POR INDICADOR
(RAPI): O setorialista realiza uma reunido com cada gerente/responsavel
individualmente para a validacdo dos avancos, checando a fidedignidade das
informacdes, a consisténcia das entregas e o alinhamento com as expectativas
estratégicas dos avangos e das entregas, garantindo os interesses do Gabinete
do Prefeito no cumprimento da estratégia. Essa atividade deve ser feita pelo
menos uma vez por més. Esse momento deve ser registrado e gerar contetdo
para as reunides da Secretaria (onde apenas o contrato de gestdo da secretaria
serd tratado) e para a reunido do Prefeito com os secretérios (onde todos os
contratos de gestdo terdo seus avangos apresentados e avaliados).

No anexo V apresentamos o Relatério de Feedback Mensal do Contrato de
Gestdo, um instrumento oficial de registro da reunido de monitoramento
realizada com o gerente de projeto ou responsavel por indicador, o relatério
consolida a verificacdo dos avancos e a checagem de aspectos essenciais da
execucdo, como a fidedignidade das informagdes prestadas, a consisténcia
das entregas realizadas e o alinhamento com as expectativas estratégicas
estabelecidas.

O documento contempla campos estruturados para detalhar as entregas
previstas, apresentarjustificativasem caso derisco de descontinuidade, registrar
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o percentual de execucgao atualizado e incluir observagdes complementares
pertinentes. Trata-se de uma ferramenta que fortalece a transparéncia e a
responsabilizacdo, retroalimenta o ciclo de planejamento e apoia uma gestao
mais estratégica, ao subsidiar a tomada de decisdo com base em evidéncias
concretas e atualizada.

PASSO 3 - REUNIAO DE MONITORAMENTO DE SECRETARIA (RES): Cada
secretaria fard uma reunido liderada pelo secretario, com todos os gerentes/
responsaveis apresentando a evolucdo dos seus projetos, com a presenca do
setorialista para garantia a fidedignidade dos contetddos e do ponto focal para
apresentar os riscos e as dificuldades dos projetos e indicadores. Essa reunido
servird de prévia para a reunido geral, preparando o Secretario para apresentar
para o prefeito os avancos de seu contrato. Essa reunido devera em intervalos
maximos de até 2 meses.

No anexo VI apresentamos o Formulério de Acompanhamento de Projetos -
Reunido Interna das Secretarias (RES), que funciona como o instrumento oficial
deregistrodasreunidesinternas de monitoramento realizadas pelas secretarias.
Ele estrutura o acompanhamento dos projetos prioritarios, organizando
informacdes essenciais como a situagdo atual de execucdo, os principais
avancos, riscos identificados, planos de resposta e os encaminhamentos
pactuados. Além disso, o formulério registra a composicdo dos participantes
e reforca o compromisso institucional com a tomada de decisées informadas,
o alinhamento estratégico e a transparéncia na gestao. Além disso, colocamos
nesse documento sugestdes de modelos de apresentacdo de informacdes
estruturadas para o acompanhamento dos projetos, também incluimos um
modelo de apresentagdo especifico para a Reunido de Monitoramento da
Secretaria (RES). E importante ressaltar que esse modelo também pode ser
adaptado para o contexto municipal como ferramenta de acompanhamento,
transparéncia e tomada de decisao.

PASSO 4 - REUNIAO GERAL DO CONTRATO DE GESTAO (RGCG): O prefeito
liderard a reunido que terd a presenca de todos os secretdrios e que trard
sinteticamente a evolucdo de todos os contratos. No governo do Estado, essa
reunido ocorre ordinariamente em intervalos méaximo de quatro meses. No
final do ano, deveré ocorrer a reuniao final, com a avaliacdo de performance
das Secretarias.
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No Anexo VIl apresentamos o painel consolidado dos Contratos de Gestédo
por secretaria, com os principais indicadores de execucéo fisica e financeira,
numero de projetos e entregas, além dos destaques especificos de cada érgéo.
Assim com o modelo sugerido para a RES, esse modelo também pode ser
adaptado para o contexto municipal como ferramenta de acompanhamento,
transparéncia e tomada de decisao.

A prética de reunides estruturadas ao longo do ciclo anual do Contrato de
Gestdo permite ajustes e correcdes necessarias na linha de execugado dos
projetos de forma a garantir éxito ou, ao menos, minimizar possiveis impactos
que comprometam o objetivo final acordado entre as partes interessadas.

Como boa pratica sugerimos o seguinte calendario de reunides:
|.Reunido de Acompanhamento de Projetos e Indicadores - RAPI:
Mensalmente - Ponto Focal e Gerentes avaliam o andamento das
entregas dos projetos.
ll.Reunido Estratégica Setorial - RES: Bimestralmente - Secretérios,
Setorialista, Ponto Focal e Gerentes avaliam o andamento dos indicadores
e dos projetos do Contrato de Gestédo da secretaria ou equivalente.
ll.Reunido Geral dos Contratos de Gestao - RGCG: Quadrimestralmente
- Prefeito e Secretérios ou liderancga executiva, avaliam o andamento dos
projetos dos contratos de gestdo do municipio.

O monitoramento do Contrato de Gestdo deve ser continuo, transparente
e baseado em critérios objetivos e previamente acordados entre as partes
interessadas. Um acompanhamento eficiente garante que os recursos publicos
sejam utilizados de forma responsavel, que os objetivos sejam alcancados e
que a populacéo seja beneficiada.
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2.5. Relatério de Avaliacao de Desempenho

O ciclo do Contrato de Gestdo encerra com a elaboragdo e apresentagao
do Relatério de Avaliacdo de Desempenho. Este documento apresenta os
resultados dos projetos no ciclo anual e pode servir como instrumento de
prestacdo de contas.

Dentre as anélises apresentadas é fundamental que seja dada atencdo aos
conteuldos estipulados nas cldusulas contratadas, como por exemplo:
|.Avaliagdo dos projetos a partir dos critérios de avaliacdo de desempenho
definidos;
ll.Resultados dos indicadores, custos e metas;
lll.impacto das agdes implementadas (efetividade);
IV.Identificacdo de boas préticas e pontos de melhoria;

V.Deciséo sobre a continuidade do projeto no préximo ciclo do contrato.

No anexo VIl apresentamos um modelo / minuta para confeccdo da Relatério
de Avaliagdo de Desempenho.
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2.6. Publicizacao e Transparéncia

A transparéncia na gestdo publica é um dos pilares fundamentais para
fortalecer a credibilidade da administracdo municipal. Quando sdo adotadas
praticas transparentes que permitem acesso a informacdes claras e precisas
sobre a aplicacdo dos recursos publicos e os resultados alcancados, tanto a
populacdo quanto os gestores publicos saem ganhando.

Existem diversas maneiras de comunicar o conteldo e os resultados dos
contratos de gestdo. Seguem algumas sugestdes:
|.Publique os contratos de gestédo e seus resultados no site da prefeitura
para facil acesso, mas também pode ser publicado no Diario Oficial do
Municipio.
l.Utilize plataformas de midia social para divulgar informagdes e engajar
a comunidade.
lll.Distribua relatérios em locais publicos como escolas e unidades de
saude.

Sugestao: Organize uma apresentacao anual dos resultados a populacédo e a
Camara Municipal, garantindo transparéncia e prestacdo de contas.

A transparéncia ndo deve ser encarada somente como uma obrigacdo legal,
mas como um compromisso para garantir uma gestao eficiente. Quanto mais
um governo municipal investe em tornar suas agdes acessiveis, maior é o apoio
da populagao, resultando em uma administragcdo mais forte e legitima.
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3. CONCLUSAO

A adogdo do Contrato de Gestdo nos municipios representa um avancgo na
modernizacdo da administragdo publica, induzindo a aplicagdo eficiente dos
recursos e a prestacdo de servicos de qualidade a populacgao.

Sua implementacdo deve seguir um ciclo estruturado, que inclui diagndstico,
planejamento, execugdo e avaliagdo continua. Esse modelo fortalece a
eficiéncia da gestdo publica, aprimora a entrega de servicos e promove maior
transparéncia e participacao social.

Nos ultimos 10 anos, o Estado de Mato Grosso do Sul tem vivenciado o
amadurecimento do contrato de gestdo. Neste periodo, os contratos se
mostraram cruciais para otimizar os gastos publicos, melhorar a saude fiscal
e fortalecer a infraestrutura logistica, tornando o Estado mais competitivo e
comprovando sua contribuicdo para uma administracdo mais responsavel e

eficaz.

O modelo, aplicavel a qualquertipo de gestao, tem como objetivo a priorizagao
de acdes relevantes para a sociedade a partir da pactuacdo de compromissos
que direcionam as acdes do governo em cada secretaria municipal. Ao adotar
essaabordagem,osmunicipiostambém podem promoverumdesenvolvimento

mais sustentavel e atender com maior eficiéncia as demandas da sociedade.

Por fim e como ultima sugestdo deste guia: Implemente o Contrato de Gestao
gradualmente, comegcando com projetos piloto em areas prioritarias. Avalie e
ajuste continuamente o processo para garantir sua eficacia e relevancia para a

comunidade.

Tenha uma boa experiéncia e contem com o Governo do Estado de Mato
Grosso do Sul nessa jornada desafiadora. Sucesso a todos!
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ANEXOS

I. Formulario de Prioridades das Secretarias

Formulario de Prioridades das Secretarias

Responsédvel pelo Preenchimento: (Nome do Responsavel pelo

preenchimento do Formulario)

Secretaria: (Nome da Secretaria)
Data de Preenchimento: / /

1. Referéncias para a Definicao das Prioridades

® Plano de Governo (Nome do Compromisso ou Diretriz)
® Programas do PPA Vigente (Nome do Programa)

® Projetos em Andamento (Nome do Projeto)

e Indicadores da Area de Atuacdo (Nome do Indicador)

e Qutros: (Informar)

2. Priorizacao de Programas e Projetos

Objetivo Estratégico Justificativa da

Nome Projeto Relacionado Situacgdo Atual Prioridade

Referéncia
Utilizada

3. Indicadores e Metas

Indicador Utilizado: (Nome do Indicador que foi escolhido e sera utilizado)
Fonte do Indicador: (Ex: IBGE, Data Sus, INEP, Secretarias Federais, Estaduais

e Municipais)
Série Historica (ultimos 4 anos, se disponivel):

Indicador Fonte Ano Valor
2020
2021
Indicador 1 Fonte 1 2022
2023
META 2024 (A definir) - x

OBS: E possivel incluir quantos indicadores forem necessarios, sendo recomendada a inclusédo de, pelo menos, 3

indicadores para uma andlise mais abrangente
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4. Demandas Orcamentarias Estimadas

Prajets Estimativa d'e Custo Fonte(s) de Recutsos: el
Anual do Projeto (R$) Programa / Acao
P1. R$ XXXXXXXXXXXXXX
P2. R$ XXXXXXXXXXXXXX
P3. R$ XXXXXXXXXXXXXX
P4. R$ XXXXXXXXXXXXXX

OBS: Caso a fungdo programatica ndo esteja identificada - Forneca somente o Programa/Acéo.
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Il. Minuta do Contrato de Gestao

CONTRATO DE GESTAO
QUE ENTRE SI CELEBRAM
A PREFEITURA [XXXXX] E A
SECRETARIA DE [XXXXX]

O Municipio de [XXXXX], pessoa juridica de direito publico, inscrito no CNPJ
sob o n? [XXXXX], com sede na Rua [XXXXX], neste ato representado por seu
Prefeito (a), [XXXXX], doravante denominado ACORDANTE, e Secretaria de
[XXXXX], inscrita no CNPJ sob o n° [XXXXX], representada por seu Secretério
(a), [XXXXX], doravante denominada ACORDADA, ajustam entre si o presente
CONTRATO DE GESTAQ, conforme cldusulas que seguem:

CLAUSULA PRIMEIRA - INDICADORES E METAS DO ANO

A ACORDADA assume o compromisso junto ao ACORDANTE e a populacéo
de [XXXXX], de monitorar e alcancar, neste exercicio de 2025, os resultados
cujas partes elegeram como mais relevantes sob os aspectos estratégico e
de interesse do cidadao e do Municipio de [XXXXX], descritos na Tabela 1, a
seguir.

Tabela 1 - Indicadores integrantes do Contrato de Gestao 2025

Indicadores Meta

CLAUSULA SEGUNDA - PROJETOS E ENTREGAS ANUAIS

A ACORDADA e o ACORDANTE, por meio do apoio institucional e da
instrumentalizacdo da governanga, assumem o compromisso junto a
populacdo do Municipio de [XXXXX], de executar seus projetos seguindo as
prioridades descritas no Plano Plurianual vigente, respeitando os principios
da administragdo publica e adotando as melhores préticas de gestao publica,

devendo ao final do exercicio ter realizado as entregas descritas na Tabela 2.
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Tabela 2 - Entregas anuais do Contrato de Gestdo 2025

Objetivos de
Projeto Entregas Desenvolvimento
Sustentavel (ODS

Objetivo Estratégico /
Programa Finalistico

CLAUSULA TERCEIRA- PLANEJAMENTO, EXECUCAO, MONITORAMENTO E
AVALIACAOQ [citar os instrumentos legais que amparam e d3o legalidade ao

Contrato de Gestdo no municipio]

Em conformidade com o Decreto [XXXXX], de [XXXXX], que dispbe sobre
a governancga e gestdo estratégica da administragdo publica municipal, e de
acordo com o Capitulo [XXX], relativo aos procedimentos de governanca
estratégica, nos seus artigos [XXX]°, inciso [XXX], e artigo [XXX]°, inciso [XXX],
paragrafos [XXX]° e [XXX]°, prevé-se o seguinte: [Caso houver]

|. A ACORDADA formalizard ao ACORDANTE, em até 5 dias apds a
assinatura deste contrato, o seu PONTO FOCAL, agente responsével
por facilitar as rotinas de governanca deste contrato, principalmente a

articulagdo entre gabinete, gerentes e equipe de monitoramento.

ll. A ACORDADA formalizard ao ACORDANTE, em até 5 dias apds a
assinatura deste contrato, os responsaveis pertencentes ao seu quadro
funcional para cada projeto, devendo tal profissional, denominado
GERENTE DE PROJETO, ser o responsavel pelo gerenciamento das

atividades de execucdo e das rotinas de registro e controle dos avancos.

l1l.O ACORDANTE, porintermédio da Secretaria [XXXXX] ao momento da
assinatura formalizard a ACORDADA, em até 5 dias apds a assinatura deste
contrato, o SETORIALISTA, agentes responsaveis pelo monitoramento

e pela avaliagdo deste Contrato de Gestdo, e que poderd requisitar
informacgdes diretamente aos GERENTES e ao PONTO FOCAL.

IV. Os compromissos assumidos pelas partes correspondem ao exercicio
de 2025, devendo o planejamento, a execucdo, o monitoramento e
avaliagdo seguir as seguintes diretrizes:

a) As informacdes dos projetos deste instrumento devem ser registradas
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pelo correspondente Setorialista no sistema institucional de estratégia
adotado pelo Municipio de [XXXXX].

b) Os planejamentos dos indicadores e dos projetos, respectivamente,
devem ser realizados pelo PONTO FOCAL e o GERENTE DE PROJETO,
nessa ordem, no sistema [XXXXX], com o apoiotécnico do SETORIALISTA,
até o final do més de marco.

c) O registro dos avancos da execugao dos projetos € de responsabilidade
do GERENTE DE PROJETO e o apoio técnico nas praticas de gestao de
responsabilidade do SETORIALISTA.

d) Apenas em casos excepcionais e possivel avaliaggo do mérito
pelo conselho de governanca serdo realizados Aditivos, conforme
Decreto[ XXXXX], de [XXXXX]. Nenhum aditivo seré realizado no ultimo
quadrimestre.

V. O monitoramento do Contrato de Gestao teré as seguintes etapas:
a)Reunido de Acompanhamento de Projetos e Indicadores (RAPI): consiste
no acompanhamento mensal, de projetos e de indicadores constantes
do contrato de gestdo, em reunides individualizadas entre o setorialista
designado para a Unidade Gestora e o gerente de projetos ou indicador;
b) Reunido Estratégica Setorial (RES): encontro entre o Secretario
Municipal, Diretores de vinculadas da respectiva secretaria e liderancas
convocadas de uma éarea especifica e seus gerentes de projetos e de
indicadores dos contratos de gestdao das mesmas Unidades Gestoras, sob
a coordenacao do setorialista e do ponto focal, com ocorréncia bimestral,
para a analise dos avancos e gestdo dos riscos relacionados ao conteddo
dos contratos de gestao;

c) Reunido Geral dos Contratos de Gestdo (RGCG): encontro entre o
Prefeito, Secretarios Municipais e liderangas convocadas, coordenada pela
[XXXXX] [sugerimos que seja designada uma area gestora dos Contratos
de Gestdo da prefeitura responsavel pela conducdo da pauta e ligado ao
gabinete do prefeito], com ocorréncia, pelo menos, quadrimestral, para
a tomada de decisdes estratégicas relacionadas com os projetos e os
indicadores dos contratos de gestéo;

d) A avaliacdo de desempenho dos contratos de gestdo ocorrerd ao
final do exercicio, durante a ultima RGCG do ano [sugerimos até 31/12],
através da apresentacdo do Relatério de Avaliagdo de Desempenho do
Contrato de Gestdo e publicacdo em site oficial da prefeitura até o final
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do primeiro quadrimestre do ano posterior;

e) As situacdes que dependem de fechamentos que extrapolem a data
de 31.12.20[XX] poderao ter o prazo de suas avaliacdes prorrogadas,
sendo tratadas como excec¢des de maneira individual, mediante expresso
requerimento a Secretaria [XXXXX].

E por estarem em comum acordo, firmam o presente Contrato, em 02 (duas)

vias de igual teor e forma.
[NOME DO MUNICIPIO], XX de XXXXX de 2025
[XXXXX]
Prefeito do Municipio de [XXXXX]

[XXXXX]
Secretario de [ XXXXX]
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lll. Termo de Abertura do Projeto - TAP

TAP - Termo de Abertura do Projeto

INFORMACOES INICIAIS

Titulo do projeto <Identifica o projeto>

Demandante (UG) <Nome da pessoa ou drea demandante do projeto>
Gerente do projeto <Nome do lider do projeto>

Areas envolvidas (UGs envolvidas) <Possiveis areas envolvidas>

Vinculo ao PPA ( ) Programa Finalistico ( ) Gestdo e Manutencao
Funcional Programatica XXXXXKXXXXXXXXXXXXXXX

INFORMACOES TECNICAS

Descrigado do Projeto

<Briefing sobre o projeto, apresentando uma visdo geral o que sera feito, principais beneficios e pontos de atengéo.>

Justificativa do Projeto

<Relacionada ao problema, oportunidade e objetivo institucional aos quais o projeto estd alinhado. Refere-se a descricdo da
situacdo que o projeto deseja intervir, relacionando sua entrega principal no contexto apresentado.>

Objetivo do Projeto (o que sera feito)/ Efeito do Projeto (para que sera feito)

<Relacionado com o que sera feito no projeto. Refere-se a entrega principal do projeto, ou seja, corresponde ao produto que sera
gerado ao final do empreendimento.>

Cronograma da Entrega

L (Inicio Planejado e Fim Planejado)
Estimativa de Custo

total da Entrega

Entregas principais

Inicio Planejado Fim Planejado

E1. <Relacdo das a¢ées principais do <Estimativa de custo da entrega e
projeto. Como pretende desenvolver o identificacdo da origem da dotacéo
produto final.> orcamentaria (LOA).>

E2. <Relacdo das acbes principais do <Estimativa de custo da entrega e
projeto. Como pretende desenvolver o identificacdo da origem da dotacéo
produto final.> orcamentaria (LOA).>

Premissas do projeto

<Relagéo das condi¢des de partida do projeto.>

Riscos do Projeto

<Relagéo dos fatores que definem os limites do projeto.>

Tempo estimado de execucédo Estimativa de Custo Total do Projeto
< Apresentacdo de um cronograma ou horizonte < Apresentacéo do valor financeiro e a identificagdo da origem da dotacéo
temporal para a entrega do produto final.> orcamentdria (LOA) >

APROVAGAO DO TAP

Elaborado por Data Aprovado por Data
<inserir nome do gerente do projeto> ——— <inserir nome> ———
9 proj Titular e/ou Adjunto da pasta
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IV. Termo de Encerramento do Projeto - TEP

Titulo do projeto <ldentifica o projeto>
Gerente do projeto <Nome do lider do projeto>
Areas envolvidas (UGs envolvidas) <Possiveis areas envolvidas>
Funcional Programatica XXXX XX XXXXXXXX XXXXXXX
DADOS DO PROJETO
Planejado Planejado
E1. 100%
Escopo E2. 100%
E3. 100%
Tempo (Quantidade de tempo do projeto em dias) 100%
Custo (Quantidade de tempo do projeto em dias) 85%

Resultados Obtidos ao Finalizar o Projeto / Produtos Resultantes da Conclusédo do Projeto

1. (Este campo descreve os principais entregdveis do projeto, ou seja, os resultados tangiveis que foram produzidos ao longo da
execucdo do projeto)

Avaliacdo dos Efeitos do Projeto

(Este campo avalia como o projeto impactou as expectativas das liderancas e a qualidade do trabalho realizado. Ele também
analisa a metodologia aplicada e como a execucdo foi alinhada com as diretrizes e os modelos utilizados a nivel federal, visando a
harmonizacgéo entre os diferentes niveis de gestdo)

Parecer Final

(Este campo fornece uma avaliac&o final sobre o sucesso do projeto. Ele destaca o cumprimento do propésito do projeto e
como ele foi bem-sucedido em incorporar os principios e compromissos do governo. Também reforca o envolvimento das partes
interessadas na concepcéo e validagdo do projeto)

Licoes Aprendidas

(Neste campo séao registradas as licdes adquiridas durante a execucdo do projeto. Ele serve como uma reflexdo sobre os desafios
enfrentados e os aprendizados que podem ser aplicados em projetos futuros. Essas li¢des sdo fundamentais para melhorar o
planejamento e a execucdo de acées semelhantes no futuro)

APROVACAO DO TAP

Elaborado por Data Aprovado por Data
. : . /] <inserir nome> /]
<inserir nome do gerente do projeto> Titular e/ou Adjunto da pasta

Relatério de Feedback Mensal do Contrato de Gestao

Setorialista: xxx
Realizado: xxxxxxxx
Ponto Focal: xxx
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V. Relatério de Feedback

Atividades:

¢ No campo ‘Justificativa’, apresente uma explicagado concisa destacando o risco de descontinuidade ou ndo execucao do
projeto, inclua os motivos que justificam essa possibilidade.

* No po ‘% de E cao do Projeto’, informe a evolugao atual do projeto, apresentando o percentual de execucao
mais recente ou a ultima medicao realizada.

o Utilize o campo ‘OBS’ caso seja necessario para descrever um fato que néo seja comportado por outros campos.

Objetivo Estratégico no Plano de PROJETO ENTREGA JUSTIFICATIVA % de Execucdo do

Governo / Programa Finalistico Projeto S
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VI. Reunido de Monitoramento da Secretaria (RES)

FORMULARIO DE ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS - REUNIAO
INTERNA DAS SECRETARIAS

Cada secretaria devera realizar reunido coordenada pelo (a) Secretério (a),
com participacdo dos gerentes/responsaveis pelos projetos, do setorialista
para validacdo dos contelddos e do ponto focal para apresentagdo dos riscos
e dificuldades.

Essa reunido é preparatdria para o encontro geral com o Prefeito e devera
ocorrer, no maximo, a cada 2 meses.

1. Informacoes Gerais da Reuniao
Secretaria: (Nome da Secretaria)
Data da Reuniao: / /

Secretario (a): (Nome da Secretério (a))
Setorialista: (Nome do Setorialista)
Ponto Focal: (Nome do Ponto Focal)

2. Participantes da Reuniao

Nome Cargo/Funcao

3. Acompanhamento dos Projetos Prioritarios

Principais Resultados/

Nome do Projeto Gerente do Projeto Situagao Atual (%) Avancos
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4. Riscos e Dificuldades Identificados nos Projetos Prioritarios

Descricdo do Risco ou
Dificuldade

Responsavel pela Agao/

Projeto / Indicador Plano de Resposta ao Risco Mitigaca
itigacao

5. Encaminhamentos e Recomendacoes

Encaminh

Assinatura do (a) Secretario (a):
Data: / /
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VIl. Sugestao de apresentacdo para as reunioes de monitoramento de
secretaria

Slide 1 - Situacao Geral da Secretaria, se atentando aos pontos criticos

Contrato de
Gestao 13 PROJETOS

(Secretaria
Municipal de
Infraestrutur
a - SMI) 91%  R$100 Milhoes

*Dados extraidos em 12/12/2024 s 13:00 De Execugdo Custo Total

SMI - Ana Beatriz Oliveira (S ecretaria)
Ponto focal — Jodo Mendes

AGESUL - Rodrigo Souza Lima 2 P ROJ E TOS

Ponto focal — Carla D. Ferreira
SANESUL - Lucas T. Almeida

Com um percentual de
Ponto focal - Renata S. Rocha execugéo abaixo de 70 %

AGEHAB - Bruna M. Silveira

Slide 2 - Relacao de projetos da secretaria e suas respectivas entregas

Listagem dos contratos de gestéo/entregas
SMI

Nome do Projeto % Execucido Responsavel

Implementacéo da Modernizacao da Infraestrutura

Logistica Municipal de Conexao Produtiva R Fenman tost R beith
Pavimentagao da Av. Central 100% Fernanda Costa Ribeiro
Reforma da Estacao Rodoviaria Municipal 100% Fernanda Costa Ribeiro
Implantacéo de iluminacao publica com LED solar na
Ciclovia da MS 427 em Rio Verde de Mato Grosso, Meta 20% Fernanda Costa Ribeiro
100%.
Instalacdo de redutores de velocidade em areas 100% Fernanda Costa Ribeiro

escolares
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Slide 3 - Principais Riscos e Desafios identificados durante a execucao
dos projetos

Principais Riscos e Desafios identificados nos
Projetos no Contrato de Gestao

Profeto / Indicador Descrlqia‘o do Risco ou Plano de Resposta ao Risco ResPons.'?v-el pfla
Dificuldade Acdo/Mitigacio

Realizacado de reunides de

esclarecimento e mediacao

com apoio da Procuradoria
Geral do Municipio

Conflitos com a populagao
local em relacéo a
desapropriacao de areas

Projeto: Ampliacao da

Secretaria Adjunta de
Estacao Rodoviaria

Infraestrutura

Projeto: Sinalizacdo Viaria
em Bairros Periféricos

Alta rotatividade de equipe
contratada pela empresa

Substituicdo da empresa e
inclusdo de clausulas mais
rigorosas no contrato de

Unidade de Contratos — SMI

prestadora de servigos nova licitaco

Inclusao de equipes
adicionais e renegociacao
contratual
Criacado de checklist e
protocolo de alinhamento
com o orgéo regulador

Menor avango fisico do
que o previsto para o
trimestre

b o
Indlgado‘r: BiC el Fiscalizacdo de Obras — SMI
ciclovia entregue
Indicador: Tempo médio  Acima do limite previsto

de aprovacao de projetos de 90 dias EQUIpe G Rt =il
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VIIl. Sugestao de apresentacao para as reunidoes geral do Contrato de
Gestao

Slide 1 - Consolidado de informacoes relativas aos Contrato de Gestao
assinados

Prefeitura 200 PROJETOS
de XXXX

84% R$2,09 Bilhdes

*Dados extraidos em 12/12/2024 as 13:00 De Execugao Custo Total

Governador — Giovana Fiorese
Vice Governador — Giorgia Campos

Contratos de
Gestao

Slide 2 - Consolidado de informacées da secretaria

Secretaria 10 PROJETOS
Municipal de
WAXX

34 75%  R$109 Milhdes

idos em 12/12/2024 &5 13:00 Entregas De Execugao Custo Total

*Dados ex

tral

Vinculadas

B PROJETOS
DESTAQUES
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Slide 3 - Relacao dos principais projetos pactuados dentro do Contrato de
Gestao de cada secretaria

PRINCIPAIS DESTAQUES DA SECRETARIA

Gestdo Municipal Ativa 75%
Agenda Municipalista 98%

Gestao Digital 99%

Cidade Participativa 94%

OBS: Esta etapa deve ser replicada para todas as secretarias municipais, de acordo com suas respectivas quantidades
e dados.
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X1. Minuta do Relatério de Avaliacao de Desempenho do Contrato de
Gestao

RELATORIO DE AVALIACAO
DE DESEMPENHO DO
CONTRATO DE GESTAO
CELEBRADO ENTRE A
PREFEITURA [XXXXX] E A
SECRETARIA DE [XXXXX]

Este relatério tem como objetivo avaliar o desempenho do contrato de gestao
firmado entre Prefeitura Municipal de [XXXXX] e Secretaria [XXXXX], referente
ao periodo de [Periodo Avaliado]. A avaliacdo considera os indicadores
estabelecidos no contrato, o cumprimento das metas e os impactos gerados.

Metodologia - A anélise foi conduzida com base nos seguintes critérios:
* Indicadores quantitativos e qualitativos estabelecidos no contrato;

e Cumprimento de metas e objetivos pactuados;

e Eficiéncia e eficacia na execugao dos servicos;

® Feedback das partes interessadas;

e Auditorias e relatérios de monitoramento.

Andlise dos Indicadores de Desempenho - Apresenta-se a seguir a analise dos
principais indicadores de desempenho:

Indicador 1 - [Nome do Indicador]

* Meta: [Meta estabelecida]

® Resultado: [Resultado alcancado]

* Andlise: [Explicacdo sobre a performance]

Indicador 2 - [Nome do Indicador]
* Meta: [Meta estabelecida]
® Resultado: [Resultado alcancado]

* Andlise: [Explicacdo sobre a performance]

[Repetir conforme necessério para outros indicadores]
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Cumprimento das Metas

® Metas alcangadas: [Quantidade e percentual]

* Metas parcialmente alcancadas: [Quantidade e percentual]

® Metas nao alcancadas: [Quantidade e percentual]

e Justificativas para desvios de metas: [Descricdo das razdes e medidas
corretivas]

Impactos e Beneficios

® Beneficios gerados pelo contrato de gestéo;

* Impacto nos servicos prestados;

* Melhorias percebidas pela populacdo usuéria e stakeholders;
® Recomendacgdes para aprimoramento.

Conclusiao e Recomendacées - Com base na anélise realizada, conclui-se
que [Conclusédo geral sobre o desempenho]. Recomenda-se [Sugestdes de
melhorias e ajustes para futuros contratos].

Anexos
® Relatdrios de auditoria;
® Documentacdo complementar;

e Graficos e tabelas de desempenho.

[NOME DO MUNICIPIO], XX de XXXXX de 2025

[XXXXX]
Prefeito do Municipio de [XXXXX]
[XXXXX]
Secretario de [ XXXXX]
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