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MENSAGEM DO 
GOVERNADOR

Senhor Presidente, 
Ao cumprimentar cordialmente Vossa 

Excelência, e em atenção ao disposto no art. 

89, inciso XI, da Constituição do Estado de 

Mato Grosso do Sul, encaminho a essa egré-

gia Casa de Leis a mensagem de abertura dos 

trabalhos legislativos, na qual sintetizo as prin-

cipais ações realizadas pelo Poder Executivo 

Estadual durante o ano de 2025 e reafirmo o 

compromisso deste Governo com a transpa-

rência, a eficiência administrativa, a entrega 

de resultados concretos à sociedade sul-mato-

-grossense e com a manutenção de uma rela-

ção institucional respeitosa, madura e coope-

rativa entre os Poderes Executivo e Legislativo.

O diálogo permanente, o trabalho con-

junto, a convergência de propósito, a harmo-

nia e o caráter propositivo que têm pautado 

essa convivência entre os Poderes Executivo e 

Legislativo são alicerces fundamentais da go-

vernabilidade e da efetividade das políticas pú-

blicas implementadas em prol do bem-estar da 

população e do desenvolvimento do Estado.

O Governo do Estado tem se orientado por 

uma estratégia clara e de longo prazo, funda-

mentada na visão de futuro de ser “um Estado 

inclusivo, próspero, verde e digital”. Essa 

diretriz tem inspirado a formulação de projetos 

estruturantes e inovadores, voltados a conso-

lidar Mato Grosso do Sul como referência na-

cional em sustentabilidade, competitividade e 

qualidade de vida.

A sociedade sul-mato-grossense e o 

Governo do Estado caminham juntos na cons-

trução de um ambiente favorável à competi-

tividade e à inovação. Essa convergência de 

esforços tem permitido preparar o território 

estadual para agendas de impacto global, 

como a transição energética, a segurança ali-

mentar e a erradicação da pobreza extrema. O 

avanço da Rota Bioceânica e a consolidação 

do Vale da Celulose são expressões concretas 

desse movimento transformador, que projeta 

Mato Grosso do Sul como elo estratégico de 

integração produtiva e logística entre o Brasil, 

a América do Sul e o mercado global.

Na educação, os investimentos seguem 

direcionados tanto à modernização da infra-

estrutura quanto à elevação da inclusão e da 

qualidade da aprendizagem. O Estado tem 

ampliado o número de escolas em tempo in-

tegral, expandido o ensino profissionalizan-

te, fortalecido o ensino de línguas estrangei-

ras e a proficiência em matemática, além de 
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intensificar a formação continuada de profes-

sores e a adoção de recursos tecnológicos que 

qualificam o ambiente pedagógico e tornam 

o aprendizado mais inclusivo e conectado ao 

futuro. Vale destacar, também, o papel da 

Universidade Estadual de Mato Grosso do 

Sul (UEMS), que vem ampliando sua atuação 

tanto no território quanto nas disciplinas, utili-

zando-se de estratégias que aproximam cada 

vez mais os acadêmicos das expectativas de 

formação pelo mercado de trabalho.

A saúde pública vive um momento de pro-

funda transformação estrutural. O Governo tem 

apoiado o fortalecimento da atenção básica, 

além de promover maior oferta de média e de 

alta complexidade a rede hospitalar e a am-

pliação da Saúde Digital, modernizando fluxos, 

ampliando o acesso e melhorando as condições 

de trabalho dos profissionais de saúde. Essas 

iniciativas pavimentam um futuro sólido para o 

sistema de saúde estadual, voltado à eficiência, 

à humanização e à inovação tecnológica. 

Na segurança pública, os resultados po-

sitivos expressam o compromisso do Estado 

com a preservação da qualidade de vida da 

população. Mesmo diante de novos desa-

fios trazidos pelo crescimento econômico, 

pela mobilidade populacional e por con-

textos econômicos adversos, Mato Grosso 

do Sul mantém baixos índices de criminali-

dade. Problemas complexos, como o femi-

nicídio, a violência doméstica e a alta po-

pulação carcerária, vêm sendo enfrentados 

com inteligência, integração institucional e 

engajamento ativo da sociedade.

As políticas de assistência social, direitos hu-

manos e cidadania têm se mostrado mais efeti-

vas, alcançando públicos antes invisíveis, redu-

zindo a extrema pobreza. A gestão integrada dos 

programas sociais tem ampliado o alcance das 

ações e reafirmado o compromisso do Estado 

com a dignidade humana e a inclusão social.

A habitação popular, ainda que muito de-

safiadora, vem evoluindo e trazendo mais dig-

nidade e cidadania à população deste Estado. 

Considerando os 3 (três) anos deste Governo, 

a parceria com o Poder Executivo Federal e 

Municipais resultou em investimentos que su-

peram R$ 1,7 bilhões, contemplando mais de 

13 mil famílias.

As políticas sociais de cultura, esporte e 

lazer se destacam por estratégias descentra-

lizadas e inclusivas, levando oportunidades e 

eventos a todos os municípios sul-mato-gros-

senses. A política cultural estadual valoriza a 

diversidade regional e incentiva a produção 

artística local, promovendo festivais, mostras e 

editais que ampliam o acesso dos artistas às 

ações de fomento. No esporte, o Estado tem 

investido em programas que estimulam tanto 

o alto rendimento quanto a prática esportiva 

comunitária, garantindo estrutura, competi-

ções e apoio a atletas de todas as regiões.

O ambiente econômico do Estado reflete 

vitalidade e diversidade. Grandes empreendi-

mentos nas áreas de celulose, bioenergia, pro-

teína animal, citricultura e agroindústria forta-

lecem a matriz produtiva e consolidam Mato 

Grosso do Sul como protagonista do agrone-

gócio sustentável e da nova economia verde.

Todo esse desenvolvimento ancora-se em 

um compromisso inegociável com o meio am-

biente. Preservar os três Biomas - Pantanal, 

Cerrado e Mata Atlântica - sendo os recursos 

naturais do território prioridade de Estado e 

condição essencial para assegurar a com-

petitividade e a atratividade de investimen-

tos. O equilíbrio entre produção e conserva-

ção é a marca da política pública ambiental 

sul-mato-grossense.

Na infraestrutura, o futuro começa a se ma-

terializar em grandes obras. A ampliação e a 

modernização da malha rodoviária estadual 

preparam Mato Grosso do Sul para operar 
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em escala global, conectando regiões, forta-

lecendo corredores logísticos e atraindo novos 

investimentos. Os projetos de aeródromos re-

gionais estão criando uma nova realidade de 

acesso aéreo em todas as regiões, enquanto 

as articulações com o Governo Federal dese-

nham perspectivas promissoras para o modal 

ferroviário, ampliando a intermodalidade e a 

eficiência logística.

As parcerias estratégicas consolidaram 

novos avanços, especialmente nas áreas de 

saneamento ambiental, concessões rodovi-

árias e infraestrutura hospitalar, reforçando a 

importância da cooperação público-privada 

como vetor de aceleração do desenvolvimen-

to sustentável.

No campo da gestão pública, o ano foi de 

grandes desafios no equilíbrio fiscal, mas tam-

bém de conquistas. Mesmo diante de restri-

ções econômicas, o Estado manteve níveis ex-

pressivos de investimentos que impulsionaram 

a consolidação do Governo Digital, com avan-

ços notáveis em serviços, tais como, o Detran 

Digital e a Saúde Digital. O aprimoramento da 

governança, da eficiência administrativa e da 

transparência reforça a credibilidade institucio-

nal do Estado.

No ano de 2025, o Programa MS Ativo 

Municipalismo implementou medidas concre-

tas para se tornar um marco histórico na rela-

ção interfederativa entre o Governo do Estado 

e os municípios de Mato Grosso do Sul, pois 

começou a estabelecer um novo paradigma 

de cooperação, de diálogo e de corresponsa-

bilidade na gestão pública. Reconhecido na-

cionalmente com o Prêmio CLP de Inovação 

em Gestão Pública, o Programa reafirma a van-

guarda do Estado na construção de soluções 

inovadoras e colaborativas para o desenvolvi-

mento regional. 

Ao fortalecer a integração entre os entes 

federados, o MS Ativo amplia a capacidade 

de entrega das políticas públicas, promoven-

do avanços concretos na saúde, na educação, 

na assistência social, no ambiente de negócios 

e na infraestrutura, demonstrando que os re-

sultados mais transformadores para o cidadão 

surgem quando Estado e municípios atuam 

como verdadeiros parceiros na construção do 

bem comum.

Mato Grosso do Sul encerra mais um ciclo 

de realizações com o sentimento de evolução 

institucional e a convicção de que o futuro 

está sendo construído com responsabilidade 

e visão estratégica. Este Governo permanece 

firme em seu propósito de governar com foco 

no cidadão, na eficiência e na solidez fiscal, as-

segurando que o crescimento do Estado seja 

duradouro, equilibrado e inclusivo.

Com otimismo e confiança, o Poder 

Executivo Estadual reafirma sua disposição 

em seguir avançando, de mãos dadas com o 

Legislativo e com a sociedade, na construção 

de um Estado cada vez mais forte, sustentável 

e preparado para os desafios e as oportunida-

des do futuro. 

Atenciosamente, 

Eduardo Corrêa Riedel

GOVERNADOR DO ESTADO
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Conjuntura 
Nacional
A economia brasileira enfrenta um cenário 

desafiador, inserida em um contexto interna-

cional de elevada volatilidade e incertezas. A 

ausência de uma estratégia econômica clara-

mente definida contribui para um ambiente de 

instabilidade, reforçado por fatores internos 

como a desaceleração do crescimento, a per-

sistência da inflação, as taxas de juros elevadas 

e as dúvidas quanto à sustentabilidade fiscal. 

Nesse contexto, o calendário eleitoral intro-

duz uma nova camada de imprevisibilidade, 

exigindo atenção redobrada na formulação e 

priorização das políticas públicas, na gestão 

dos investimentos e no controle das despesas 

governamentais.

Em 2023, o PIB do Brasil registrou cresci-

mento de 2,9%, segundo o IBGE, acompa-

nhado de uma inflação de 4,62%, ainda que 

em trajetória de desaceleração. A atividade 

ANÁLISE DA 
CONJUNTURA 
ECONÔMICA

Este capítulo tem como objetivo trazer um panorama geral 
das condições econômicas Nacionais e Regionais do Estado, 

com destaque para o ano de 2025.

econômica foi impulsionada principalmente 

pelo setor de serviços e pela retomada do 

consumo interno, sustentada pelo aumento do 

emprego e da renda.

Os investimentos em infraestrutura e ener-

gia renovável ganharam destaque, impulsio-

nados por iniciativas como o Plano Nacional 

de Energia 2050 e pela regulamentação do 

mercado de carbono, que estimulam práticas 

produtivas de baixo carbono e maior sustenta-

bilidade ambiental.

A taxa de desemprego recuou para 9,8%, 

refletindo a recuperação gradual do mercado 

de trabalho e um ambiente de maior confiança 

no setor produtivo.

Em 2024, o Brasil registrou crescimento de 

3,4% do PIB (IBGE), o melhor resultado desde 

2021, consolidando a recuperação econômica 

pós-pandemia, ainda que com desequilíbrios 
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persistentes. A inflação, de 4,83%, manteve-se 

acima da meta e gerou pressão sobre a taxa 

Selic, que seguiu em patamar elevado como 

instrumento de controle inflacionário.

O agronegócio manteve-se como um dos 

principais pilares da economia, com exporta-

ções recordes de soja e carnes. Segundo o 

Ministério da Agricultura, o setor agropecuário 

respondeu por 27% das exportações totais do 

país. O setor de florestas plantadas ultrapassou 

10 milhões de hectares, consolidando o Brasil 

como maior exportador mundial de celulose.

No campo energético, 87% da energia con-

sumida pela indústria teve origem em fontes 

renováveis, evidenciando o compromisso com 

a sustentabilidade. Por outro lado, eventos cli-

máticos extremos, como enchentes e secas, 

impactaram a produção agrícola e a infraes-

trutura urbana, revelando a vulnerabilidade do 

país às mudanças climáticas.

A taxa de desemprego caiu para 9,8%, re-

fletindo a recuperação gradual do mercado 

de trabalho e o avanço dos rendimentos reais. 

O setor de serviços destacou-se como princi-

pal gerador de empregos, impulsionado pela 

retomada do consumo interno e pelo papel 

contínuo de programas sociais, como o Auxílio 

Brasil, no estímulo à demanda.

O consumo das famílias apresentou cres-

cimento real acumulado de 5,8% no período, 

marcando o terceiro ano consecutivo de ex-

pansão, impulsionado pelo aumento da massa 

salarial real e pela melhoria gradual da con-

fiança do consumidor.

Em 2025, acentuam-se as incertezas e a 

volatilidade nos rumos da economia mundial, 

marcadas por conflitos geopolíticos, eventos 

climáticos extremos e uma crescente fragmen-

tação em blocos econômicos. As divergências 

políticas e comerciais tornaram-se o divisor de 

águas entre estabilidade e ruptura da ordem 

global, impactando diretamente as taxas de 

juros internacionais, o câmbio, as tarifas e as 

barreiras não alfandegárias, além de elevar os 

custos de produção em escala global.

Nesse cenário adverso, o Brasil ainda en-

frenta desafios domésticos significativos — o 

chamado “dever de casa” — que incluem o 

reequilíbrio fiscal, o controle da inflação e a 

redução do custo do capital. A taxa Selic, em 

torno de 15% ao ano, revela-se insustentável 

diante de uma meta de inflação de 3% e uma 

inflação projetada em torno de 5%, enquanto 

o PIB deve crescer apenas 2,4%, resultado in-

ferior ao observado nos anos anteriores.

Por outro lado, o mercado de trabalho man-

tém-se em trajetória positiva, refletindo forte di-

namismo. A taxa de desemprego caiu para 5,8% 

no fechamento do segundo trimestre de 2025, 

o menor nível da série histórica desde 2012. 

Segundo dados do Caged, foram gerados mais 

de 1,2 milhão de empregos formais, impulsio-

nando o rendimento médio real e a massa sala-

rial, que atingiram recordes no período.
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Conjuntura de 
Mato Grosso 	
do Sul

PRINCIPAIS FATOS 
ECONÔMICOS DE 
MATO GROSSO DO 
SUL 2023-2025
Mato Grosso do Sul é um estado pujante que, 

entre 2017 e 2022, apresentou um crescimen-

to médio do PIB de 2,13% ao ano — resultado 

1,47 ponto percentual acima da média nacio-

nal. O estado responde por 1,65% do PIB bra-

sileiro (2022), com apenas 1,37% da população 

total, o que o posiciona na 6ª colocação em 

termos de PIB per capita do país. No Índice de 

Desenvolvimento Humano (IDH, 2021), ocupa 

a 9ª posição nacional.

Em 2025, Mato Grosso do Sul figura entre 

os estados de menor densidade demográfica 

do Brasil, com 7,72 habitantes por km². É o 21º 

mais populoso, com 2,92 milhões de habitan-

tes, e o 6º maior em extensão territorial. Sua 

população é majoritariamente urbana — 88% 

segundo dados de 2022.

Sob a ótica da competitividade econô-

mica, o estado participa com 2,46% das 

exportações e 2,21% do total de ICMS 

arrecadado no país (2022). No Índice de 

Competitividade dos Estados (2024), ela-

borado pelo Centro de Liderança Pública 

(CLP), ocupa a 9ª posição, desempenho 

obtido a partir da avaliação de 86 indica-

dores distribuídos em 10 pilares: Infraes-

trutura, Sustentabilidade Social, Segurança 

Pública, Educação, Solidez Fiscal, Eficiên-

cia da Máquina Pública, Capital Humano, 

Sustentabilidade Ambiental, Potencial de 

Mercado e Inovação.

No PIB estadual de 2022, o setor de ser-

viços representou 54,3% — proporção inferior 

à média nacional (67%) —, enquanto o agro-

negócio teve participação significativamente 

superior à do Brasil (6,7%), atingindo 22,8% 

do PIB sul-mato-grossense. O setor agrope-

cuário se consolidou como o principal motor 

econômico do estado, impulsionado pela pro-

dução de soja e milho, com expansão tanto da 

área plantada quanto da produtividade. Em 

2024, a área de soja cresceu 6,8%, alcançan-

do 4,5 milhões de hectares e uma produção 

estimada de 13,9 milhões de toneladas. No 

ranking nacional do Valor Bruto da Produção 

Agropecuária (VBP), Mato Grosso do Sul ocu-

pa a 7ª posição entre as 27 unidades da fe-

deração e é o 6º maior produtor nacional de 

grãos, com participação de 7,83%, conforme 

dados da Semadesc.

O complexo frigorífico registrou alta de 

34% nas exportações de carnes em 2024, com 

destaque para os mercados da China, Estados 

Unidos e México. Em 2025, como resposta 

positiva à sobretaxa de 50% imposta pelos 

Estados Unidos, o setor de carnes manteve um 

desempenho positivo: até agosto, as exporta-

ções cresceram 43,7% no acumulado do ano, 

com diversificação de destinos e expansão 

para mercados como China, Chile, México, 

Turquia, Filipinas, Itália e Israel — deslocando 

os EUA da segunda para a quarta posição en-

tre os principais compradores.

Devido as incertezas do mercado interna-

cional, especialmente pela sobretaxa america-

na, as exportações sul-mato-grossenses para 

os Estados Unidos recuaram 61% em agosto 

de 2025 frente ao mesmo mês de 2024, re-

fletindo quedas de 46% na carne bovina e 

de 92% na celulose. Ainda assim, os frigorífi-

cos conseguiram redirecionar sua produção a 
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outros mercados, sustentando o crescimento 

no acumulado do ano.

A Indústria também tem desempenhado 

um papel estratégico no crescimento econô-

mico do estado. Em 2024, o setor de Celulose 

e Papel liderou as exportações estaduais, com 

receita de US$ 922,5 milhões - um crescimento 

de 110%. A Bioenergia obteve fortes investi-

mentos em biocombustíveis e etanol de milho 

fortalecendo a diversificação econômica e a 

sustentabilidade.

Até agosto de 2025, o Mato Grosso do Sul 

alcançou US$ 7,24 bilhões em exportações 

totais, um aumento de 3,26% em relação ao 

mesmo período do ano anterior, Entre os pro-

dutos exportados, a celulose lidera a pauta 

com 29,9% de participação, seguida da soja 

em grão (27,2%) e da carne bovina fresca 

(15,07%).

Em relação a investimentos e infraestrutu-

ra, destacam-se projetos estruturantes como 

a Rota Bioceânica e as concessões realizadas 

por meio de Parcerias Público-Privadas (PPP), 

que reforçam a integração logística e am-

pliam a competitividade estadual, conectando 

Mato Grosso do Sul a mercados internacio-

nais de forma mais eficiente. De acordo com 

a Semadesc (2024), desde 2015 o estado tem 

sido protagonista na atração de investimentos, 

somando um total acumulado de R$ 109 bi-

lhões — sendo R$ 50 bilhões captados apenas 

na atual gestão.

No campo do emprego e da inclusão so-

cial, após o pico de desocupação próximo a 

12% durante a pandemia da Covid-19, o es-

tado registrou rápida recuperação, com que-

das expressivas nesse percentual nos anos de 

2021, 2022, 2023 e 2024. Segundo o novo 

CAGED, em 2024 o estado destacou-se nacio-

nalmente ao registrar a terceira melhor taxa de 

emprego do país, com a geração de 12.412 

novos postos de trabalho, com destaque para 

os jovens de 18 a 24 anos. O setor de serviços 

criou 4.206 vagas, a agropecuária 2.548 e a in-

dústria 6.974 — impulsionada pelas indústrias 

de transformação (+3.927) e de biocombustí-

veis (+1.047).

Em 2025, conforme a PNAD Contínua, a 

taxa de desemprego no Brasil alcançou 5,8% 

até julho, com 18 estados registrando redução 

e nove mantendo estabilidade. Mato Grosso 

do Sul aparece na 4ª posição, entre os estados 

brasileiros com menor taxa de desocupação, 

com apenas 2,9%. Em números absolutos, o 

saldo positivo foi de 3.023 postos de trabalho 

formais, reduzindo a população desocupada 

para 42 mil pessoas - uma redução de 26% em 

relação ao início do ano. A população ocupa-

da chegou a 1,434 milhão, 49 mil a mais do 

que no trimestre anterior.

Comparando outros indicadores sociais do 

Brasil e de Mato Grosso do Sul, observamos 

avanços na proposta de governo rumo à inclu-

são social. Em 2023, o índice de extrema po-

breza alcançou a marca de 1,98%, contra 4,4% 

no Brasil, o que coloca o MS na 5ª melhor po-

sição nacional. Em termos de pobreza geral, 

ocupamos a 8ª colocação.

A educação também apresenta evolução 

significativa: o IDEB alcançou 6,0 nos anos 

iniciais do ensino fundamental (contra 5,6 no 

Brasil), 5,0 nos anos finais (contra 4,8) e 4,3 

no ensino médio (contra 4,0). Os resultados 

de 2023 indicam avanço contínuo na apren-

dizagem dos estudantes da Rede Estadual de 

Ensino (REE), superando os impactos da pan-

demia. O governo estadual mantém foco na 

ampliação da oferta de educação em tempo 

integral no ensino fundamental e em ações 

pedagógicas voltadas à melhoria da qualidade 

do aprendizado.
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QUADRO 1 – INDICADORES DE 
ATIVIDADE ECONÔMICA 2020-2024                                           
BRASIL E MATO GROSSO DO SUL

Ano PIB Inflação IPCA SELIC Desemprego

2020 -3,3% / MS 0,25% 4,52% 4,15 a 1,90 14,2% / MS 9,5%

2021 4,8% / MS 0,84% 10,06% 1,90 a 9,15 11,1% / MS 6,4%

2022 3% / MS 4,76% 5,76% 10,65 a 13,65 7,9% / MS 3,3%

2023 2,9% / MS 6,2% * 4,62% 13,65 a 11,65 7,4% / MS 4,0%

2024 3,4% / MS 4,6% * 4,83% 11,15 a 12,15 6,2% / MS 3,7%

2025 XX / MS 6,7% * 5,25% ** 13,15 a 14,90 ** 5,8% ** / MS XX

Fontes: IBGE / IPCA / PNAD Continua / (*) Estimado Semadesc / 
BACEN-FOCUS (**) Posição Julho/2025
Elaboração: SUPEG

Projeção PIB IPCA SELIC Câmbio

2025 2,3% 5,2 14,02 5,90

2026 2,5% 3,50 12,56 5,97

2027 2,6% 3,10 10,09 5,91

* Projeções: Grade de Parâmetros Macroeconômicos,                                   
de março/2025. Fonte e elaboração: SPE/MF.

CENÁRIOS PROVÁVEIS 
2026/2027

De acordo com o Relatório de Mercado 

FOCUS/Bacen de setembro de 2025, a taxa 

de inflação no Brasil deve variar entre 4,0% e 

4,4% ao ano. A taxa Selic tende a iniciar um 

processo gradual de redução apenas a partir 

de 2026, encerrando em torno de 12,5% nes-

te ano e 10,5% em 2027. A perspectiva de 

crescimento do PIB nacional para os próximos 

dois anos permanece modesta, abaixo de 2%, 

enquanto a taxa de câmbio deve se manter 

próxima de R$ 5,65 e o nível de investimento 

estável, em torno de US$ 70 bilhões.

O ano de 2026 marcará o início da transição 

para o novo modelo tributário, com a imple-

mentação da reforma tributária, em um con-

texto de eleições presidenciais, caracterizado 

por fortes movimentações políticas e restri-

ções adicionais à execução orçamentária do 

setor público.

No âmbito estadual, projeta-se um cresci-

mento do PIB acima de 4% ao ano e uma taxa 

de desemprego inferior a 3%. Contudo, há ex-

pectativa de retração da atividade econômica 

em função de uma possível redução na arreca-

dação de impostos, decorrente da instabilida-

de dos mercados internacionais e da iminente 

perda de receitas provenientes do gás natural 

importado da Bolívia.

Desta forma é provável que o estado siga 

as tendências nacionais, com crescimento 

econômico influenciado pelo setor agrope-

cuário e pela demanda interna. No entanto, é 
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fundamental monitorar as contas públicas es-

taduais para garantir a sustentabilidade fiscal e 

evitar desequilíbrios financeiros.

Do lado da produção numa abordagem 

preditiva, estima-se que:

•	 A indústria de papel e celulose 
consolide-se como um dos 
principais motores econômicos 
do Estado, ampliando sua 
participação nas exportações e 
atraindo novos investimentos 
produtivos.

•	 Consolidação progressiva 
da cadeia de fornecedores, 
com atração de novos 
empreendimentos e 
fortalecimento dos elos 
produtivos locais que sustentam 
o setor.

•	 A produção de alimentos, 
liderada pelo setor de carnes, 
tende a se diversificar e expandir 
seus mercados, refletindo a 
robustez do agronegócio sul-
mato-grossense e o dinamismo da 
indústria estadual.

•	 O segmento de energia 
limpa (bioenergia) deverá 
intensificar investimentos em 
biocombustíveis e etanol de 
milho, contribuindo para a 
diversificação econômica e 
alinhando-se às tendências 
globais de sustentabilidade e aos 
Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável (ODS) da Agenda 
2030 da ONU.

•	 A qualificação profissional 
tende a ganhar ainda mais 

relevância, acompanhando a 
crescente demanda por perfis 
técnicos e especializados. Esse 
movimento reforça a importância 
das políticas estaduais de 
capacitação, fundamentais para 
promover inclusão social e reduzir 
desigualdades regionais.

•	 Prevê-se também a introdução 
de novas culturas agrícolas e 
agroindustriais, como citricultura, 
borracha (látex) e cacau, 
ampliando a diversificação da 
base produtiva do Estado.

•	 Por fim, destaca-se a reativação 
do projeto da UFN3 (Petrobras), 
a retomada da importação de 
gás da Argentina e o avanço 
da Rota Bioceânica, iniciativas 
estratégicas que devem fortalecer 
a integração regional e ampliar 
a competitividade econômica de 
Mato Grosso do Sul.
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02.



MATO GROSSO 
DO SUL: 
No caminho para se 
tornar um Estado 
inclusivo, próspero,   
verde e digital.
Inspirado na visão de construir um Estado inclusivo, prós-

pero, verde e digital, Mato Grosso do Sul consolida uma 

estratégia de desenvolvimento orientada pela inovação, 

pela sustentabilidade, pela transparência e pela valoriza-

ção das pessoas.

ESTRATÉGIA 
E MODELO DE 
GESTÃO

Este capítulo tem como objetivo apresentar e contextualizar 

a estratégia de governo e o modelo de gestão visando 

a execução estratégica pelo Governo do Estado                       

de Mato Grosso do Sul.
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FIGURA 1 - MAPA ESTRATÉGICO 2024-2027 

Com uma visão de futuro desafiadora e um 

compromisso permanente com a responsabi-

lidade social e ambiental, o Estado direciona 

suas ações para ampliar a inclusão, promover 

o crescimento econômico sustentável e apri-

morar a eficiência da gestão pública. Cada 

programa e investimento reflete o propósito 

de gerar oportunidades, preservar os recursos 

naturais e fortalecer o desenvolvimento huma-

no de forma equilibrada e duradoura.

A estratégia governamental tem como refe-

rência o Plano de Governo 2023–2026 que ex-

pressa o compromisso político da atual gestão 

com o desenvolvimento sustentável, a inclusão 

social e a modernização do Estado. O Plano 

de Governo é o ponto de partida para a defi-

nição das prioridades estratégicas, orientando 

a construção do Mapa Estratégico 2024–2027 

e a formulação do Plano Plurianual (PPA), que 

operacionaliza essas diretrizes em programas, 

ações e metas de resultado.

A elaboração da estratégia seguiu princí-

pios de planejamento integrado, participa-

ção social e alinhamento às agendas globais 

de sustentabilidade, com destaque para os 

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 

(ODS) da Agenda 2030.

O modelo adotado prioriza a gestão orien-

tada por resultados, com mensuração de de-

sempenho e acompanhamento de metas, 

garantindo que a estratégia estadual não se 

limite à definição de objetivos, mas estabelece 

um sistema de governança e monitoramento 

que garante coerência entre planejamento, 

execução e avaliação, reforçando pilares que 

sustentam a construção de um Estado cada 

vez mais inclusivo, próspero, verde e digital.

O Mapa Estratégico 2024–2027 represen-

ta a síntese da visão de futuro do Governo de 

Mato Grosso do Sul. A estrutura institucional 

contempla 27 objetivos estratégicos — cinco 

voltados à governança de resultados, e 22 
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diretamente associados às áreas finalísticas 

do governo.

Neste horizonte, a estratégia estadual está 

sendo operacionalizada por meio do Plano 

Plurianual (PPA) através de 28 programas que 

mobilizam ações, projetos e atividades, a par-

tir de um modelo de gestão orientado por re-

sultados, que integra planejamento, execução 

e monitoramento da estratégia. Esse modelo 

busca garantir que cada ação governamental 

esteja alinhada à estratégia definida no Mapa 

Estratégico 2024–2027 e ao Plano Plurianual 

(PPA), assegurando coerência entre a visão de 

futuro, os compromissos assumidos e as entre-

gas realizadas à sociedade.

A gestão por resultados constitui o núcleo 

desse modelo. A partir dela, o desempenho 

governamental é continuamente acompanha-

do por meio de indicadores estratégicos e me-

tas pactuadas, permitindo o monitoramento 

em tempo real do andamento dos programas 

e projetos prioritários. Essa dinâmica garante 

maior agilidade na tomada de decisão, favore-

ce a correção de desvios e promove o apren-

dizado institucional contínuo.

Por fim, o modelo de gestão adotado por 

Mato Grosso do Sul traduz o compromisso do 

governo com a responsabilidade, a moderni-

zação e a efetividade, garantindo que o plane-

jamento estratégico se traduza em resultados 

concretos, sustentáveis e reconhecidos pela 

população.

Sistema de 
Monitoramento 
de Desempenho 

O Sistema de Monitoramento de 

Desempenho do Governo de Mato Grosso do 

Sul é o instrumento que assegura o acompa-

nhamento contínuo da execução das políticas 

públicas e do desempenho das metas estraté-

gicas. Ele traduz, na prática, a visão de gestão 

orientada por resultados e reforça o compro-

misso do Estado com a eficiência, a transpa-

rência e a prestação de contas à sociedade.

Integrado ao Plano Plurianual 2024–2027, 

o sistema permite o monitoramento dos pro-

gramas, ações e iniciativas que compõem a 

estratégia governamental, possibilitando uma 

visão clara do progresso das entregas e dos re-

sultados alcançados. Por meio de indicadores 

estratégicos e painéis de acompanhamento, 

gestores e lideranças têm acesso a informa-

ções consolidadas que subsidiam a tomada de 

decisão e o aprimoramento e a efetividade das 

políticas públicas.

O modelo adota princípios de aprendizado 

contínuo e melhoria permanente, estimulando 

a cultura de resultados em todos os níveis da 

administração pública.
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RESULTADOS DO 
MONITORAMENTO 
DE DESEMPENHO DA 
ESTRATÉGIA 		
2024–2027  			
ANO-BASE 2024

O diagnóstico do Plano Plurianual (PPA) 

2024-2027, referente ao exercício de 2024, 

teve como objetivo avaliar o desempenho dos 

programas e ações finalísticas implementadas 

ao longo do primeiro ano de vigência do atual 

ciclo plurianual. Esta análise permitiu identifi-

car os avanços alcançados e os eventuais des-

vios em relação às metas estabelecidas, con-

tribuindo para o aperfeiçoamento contínuo da 

gestão pública.

A partir da análise dos indicadores e dos 

relatórios de execução orçamentária, o diag-

nóstico de 2024 apontou para os principais re-

sultados alcançados, bem como áreas críticas 

que demandam ajustes e maior atenção gover-

namental, além de orientar para o redireciona-

mento de esforços para os anos subsequentes.

A realização desse diagnóstico reforça o 

compromisso com a transparência, a efici-

ência e a efetividade das ações do plano do 

Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, 

promovendo uma gestão orientada por resul-

tados e pelo desenvolvimento sustentável.

Em 2024, a dotação atualizada disponibili-

zada para programas finalísticos foi de R$14,6 

bilhões contra uma despesa liquidada de R$11 

bilhões – uma eficácia de 75,2%, conforme 

mostra o gráfico 1, aberto por eixo do PPA 

2024-2027.

GRÁFICO 1 - EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA POR EIXOS ESTRATÉGICOS EM 2024 (R$ / BILHÕES).

8,8

Desenvolvimento Social

9 PROGRAMAS 8 PROGRAMAS 4 PROGRAMAS 7 PROGRAMAS 28 PROGRAMAS

Produção, Competitividade 
e Integração

Inovação e Sustentabilidade
Governança e Gestão 

para Resultado
TOTAL

Dotação
atualizada

Liquidado Dotação
atualizada

Liquidado Dotação
atualizada

Liquidado Dotação
atualizada

Liquidado Dotação
atualizada

Liquidado

7,2

4,2
2,4

0,4 0,3 1,2 1,0

14,6

11,0

Elaboração: SUPEG
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No quadro a seguir, apresentamos os resul-

tados dos programas finalísticos, com ênfase 

na execução orçamentária e na atuação das 

unidades gestoras responsáveis por sua exe-

cução, na eficácia dos indicadores de desem-

penho dos programas finalísticos e, do lado 

da produção, na eficácia na entrega de produ-

tos, consolidados por conceito, num resultado 

agregado por Programa Finalístico.

QUADRO 1 - RESULTADO DOS PROGRAMAS 
FINALÍSTICOS - ANO-BASE 2024

FAIXA CONCEITOS DE 
DESEMPENHO

Convencionaram-se, com base na experi-

ência obtida na gestão de contratos de ges-

tão, as seguintes faixas conceitos para classifi-

car o desempenho no alcance de metas:

RESULTADO DOS PROGRAMAS FINALÍSTICOS - ANO-BASE 2024

2200 - PROGRAMA SAÚDE ÚNICA SUSTENTÁVEL                84,48%
2201 - PROGRAMA PARA TODAS AS PESSOAS, COM TODAS AS PESSOAS - DIREITOS HUMANOS, DIGNIDADE E INCLUSAO SOCIAL  82,72%
2202 - PROGRAMA DE QUALIDADE NA EDUCAÇÃO                87,36%
2203 - PROGRAMA DE EQUILÍBRIO FISCAL E GESTÃO DE RECURSOS  55,96%
2204 - PROGRAMA DE APOIO AO PROJETO DE MODERNIZAÇÃO DA GESTÃO FISCAL DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL - PROFISCO II - MS 67,46%
2205 - PROGRAMA COMPLIENCE, CONTROLE SOCIAL E AVALIAÇÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS           91,13%
2206 - PROGRAMA GESTÃO DE PESSOAS PARA O FUTURO            64,35%
2207 - PROGRAMA DE ADMINISTRAÇÃO MODERNA E INTEGRADA              86,69%
2208 - PROGRAMA CIDADE EM REDE                84,18%
2209 - PROGRAMA DE PRESERVAÇÃO DA VIDA, DO PATRIMÔNIO E DO MEIO AMBIENTE          88,77%
2210 - PROGRAMA MUNICIPALISMO ATIVO                85,94%
2211 - PROGRAMA DE REGULAÇÃO RESPONSÁVEL E FORTE             72,33%
2212 - PROGRAMA GOVERNO DIGITAL E TRANSFORMAÇÃO DIGITAL               92,45%           

2213 - PROGRAMA GOVERNANÇA PÚBLICA PARA RESULTADOS                94,83%
2214 - PROGRAMA DE PARCERIAS ESTRATÉGICAS                   98,17%
2215 - PROGRAMA DE REPRESENTAÇÃO DO ESTADO            60,91%
2216 - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL          71,06%
2217 - PROGRAMA ESTADUAL DE CIÊNCIA, TECNOLOGIA E INOVAÇÃO             87,15%
2218 - PROGRAMA MS QUALIFICA                67,77%
2219 - PROGRAMA LOGÍSTICO MULTIMODAL                80,98 
2220 - PROGRAMA DE SANEAMENTO BÁSICO               76,60%
2221 - PROGRAMA DE HABITAÇÃO POPULAR              69,62%
2223 - PROGRAMA MS + CULTURA                   86,27                   

2224 - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DO TURISMO               85,92%                

2225 - PROGRAMA TRANSFORMAÇÃO PELO ESPORTE E LAZER           71,31%
2226 - PROGRAMA DE DEFESA SANITÁRIA AGROPECUÁRIA DO MATO GROSSO DO SUL            90,92%
2230 - PROGRAMA ESTADUAL DE MEIO AMBIENTE E MUDANÇA CLIMÁTICAS         71,58%
2231 - PROGRAMA ESTADUAL DE FORTALECIMENTO DA AGRICULTURA FAMILIAR E PEQUENA PRODUÇÃO  59,19%
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FIGURA 2 - MAPA ESTRATÉGICO 2024-2027 RESULTADO DOS PROGRAMAS FINALÍSTICOS    
ANO-BASE 2024

Contrato de Gestão – 			
Uma década de resultados.

Ao completar uma década de vigência, o Contrato de Gestão consolida-se 

como um marco na modernização da administração pública de Mato Grosso 

do Sul, reafirmando um modelo de gestão orientado para resultados. Desde 

2015, o Estado adota esse instrumento como referência para a pactuação anu-

al entre o Governador e os Secretários de Estado, estabelecendo indicadores, 

metas e projetos estratégicos que estruturam o monitoramento contínuo do 

desempenho institucional e qualificam a entrega de resultados à sociedade.

Elaboração: SUPEG

O Relatório Final de Monitoramento do Plano Plurianual 2024 – 2027 na sua 

Execução 2024, nos permitiu obter uma visão sistêmica sobre a relevância do 

acompanhamento do planejamento plurianual PPA, e sua operacionalização 

anual, via Lei de Orçamento Anual - LOA, por meio da qual se materializam, 

via sua execução, as aspirações e prioridades de todas as partes interessadas 

que planejaram e elaboraram seus Programas e dimensionaram e viabilizaram 

recursos visando promover políticas mais eficazes e efetivas.
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Reconhecido pelas lideranças executivas 

como uma ferramenta gerencial ativa e estratégi-

ca, o Contrato de Gestão permite ao Secretário 

de Estado manter foco, visão sistêmica e com-

preensão holística e transversal de sua área de 

atuação e entidades vinculadas, além de:

•	 Materializar as expectativas 
de curto prazo do Governador, 
servindo como referência para 
orientar a gestão anual das 
secretarias;

•	 Abarcar, em nível setorial, a 
diversidade de ações, projetos 
e entregas de cada portfólio, 
promovendo uma visão integrada 
do conjunto das atividades;

•	 Evidenciar iniciativas de 
maior impacto, relevância e 
potencial inovador, com efeitos 
multiplicadores capazes de 
sustentar e complementar outras 
políticas em andamento;

•	 Fortalecer e alinhar o Governo 
ao promover a entrega de valor 
social, a efetividade das políticas 
públicas e o alcance dos objetivos 
estratégicos.

Na prática, essa iniciativa — que integra 

planejamento e execução — já se consolidou 

como política de Estado, mobilizando secre-

tarias comprometidas com entregas alinhadas 

aos princípios de um Mato Grosso do Sul ver-

de, próspero, inclusivo e digital.

Busca-se, ainda, assegurar que o Contrato 

de Gestão mantenha forte aderência ao Plano 

de Governo, traduzido no Planejamento 

Estratégico (Mapa Estratégico, objetivos e in-

dicadores), ao PPA, à LOA e aos Objetivos de 

Desenvolvimento Sustentável (ODS), garantin-

do coerência entre visão estratégica, alocação 

de recursos e entrega de resultados.

Em 2025, os Contratos de Gestão abran-

gem mais de R$ 3 bilhões em investimentos, 

distribuídos em 299 projetos e 848 entregas 

nas 37 unidades gestoras do Governo. Juntas, 

essas unidades pactuaram iniciativas que vão 

desde habitação e infraestrutura até inovação 

tecnológica e fortalecimento das políticas so-

ciais, reafirmando o caráter estratégico e trans-

versal da iniciativa e consolidando uma cultura 

de desempenho, transparência e responsabi-

lidade na gestão pública sul-mato-grossense.

Imagem: Agência de Notícias – MS. 
https://www.ms.gov.br/noticias/uma-decada-de-resultados-contratos-de-gestao-dao-norte-para-gestao-e-ms-consolida-mo-
delo-inovador
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Observatório do 
avanço do Plano 
de Governo

A partir da integração entre o Plano de 

Governo, o Mapa Estratégico 2024–2027 e o 

PPA vigente, o Estado priorizou a consolida-

ção de um modelo de desenvolvimento equi-

librado, inovador e focado na geração e entre-

ga de valor aos cidadãos.

No triênio 2023–2025, foram alcançados 

98% de execução das 238 iniciativas previstas 

no Plano de Governo (2023-2024 com 73% 

das iniciativas atendidas), demonstrando o 

compromisso da administração estadual com 

resultados concretos e a entrega de políticas 

públicas efetivas. Esses avanços evidenciam 

o alinhamento entre planejamento, gestão e 

execução, consolidando as bases de um mo-

delo de governança orientado por resultados. 

FIGURA 3 - PAINEL PLANO DE GOVERNO MS

Imagem: Painel Plano de Governo                                   
Inteligência de Dados – SEGEM.

Entre os principais avanços observados, 

destacam-se:

•	 Políticas sociais fortalecidas 
– ampliação do acesso à 
educação, saúde e assistência 
social, com foco na redução das 
desigualdades.

•	 Economia em crescimento 
– incentivo à inovação, ao 
empreendedorismo e à atração 
de novos investimentos, gerando 
emprego e renda.

•	 Compromisso com o meio 
ambiente – ampliação das 
ações de conservação, incentivo 
à energia limpa e manejo 
sustentável dos recursos naturais.

Esses avanços são resultado direto de um 

modelo de gestão orientado à entrega de re-

sultados concretos, sustentado por uma go-

vernança moderna e participativa. Ao alinhar 

planejamento, execução e monitoramento, 

Mato Grosso do Sul reafirma seu compromisso 

com a eficiência, a transparência e a sustenta-

bilidade, consolidando as bases de um Estado 

inclusivo, próspero, verde e digital.
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03.



RELATÓRIO DE 
ATIVIDADES

Este capítulo tem como objetivo apresentar as entregas 

realizadas pelas Secretarias de Estado e suas vinculadas ao 

longo do ano de 2025. 
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Secretaria de Estado de Governo e Gestão 
Estratégica – SEGOV

Agência Estadual de Regulação de 
Serviços Públicos de MS – AGEMS

Fundação Estadual Jornalista Luiz Chagas 
de Rádio e TV Educativa de MS – FERTEL

Controladoria-Geral do Estado – CGE
Procuradoria-Geral do Estado – PGE
Secretaria de Estado de Fazenda – SEFAZ
Secretaria de Estado de Administração – SAD

Agência de Previdência Social de Mato 
Grosso do Sul – Ageprev

Fundação Escola de Governo de Mato 
Grosso do Sul – Escolagov

Secretaria de Estado de Educação – SED

Fundação de Apoio e Desenvolvimento à 
Educação Básica de Mato Grosso do Sul 
– Fadeb

Universidade Estadual de Mato Grosso do 
Sul – UEMS

Secretaria de Estado de Saúde – SES

Fundação Serviços de Saúde de		
Mato Grosso do Sul - FUNSAU

Secretaria de Estado de Justiça e 
Segurança Pública – SEJUSP

Agência Estadual de Administração do 
Sistema Penitenciário de Mato Grosso do 
Sul – Agepen/MS

Departamento Estadual de Trânsito de 
Mato Grosso do Sul – Detran/MS

Secretaria de Estado de Assistência Social 
e dos Direitos Humanos – SEAD
Secretaria de Estado de Meio Ambiente, 
Desenvolvimento, Ciência, Tecnologia e 
Inovação – SEMADESC

Agência de Desenvolvimento Agrário e 
Extensão Rural – Agraer

Agência Estadual de Defesa Sanitária 
Animal e Vegetal – Iagro

Agência Estadual de Metrologia 
– AEM-MS

Companhia de Gás do Estado de MS S/A 
– MSGÁS

Fundação de Apoio ao Desenvolvimento 
do Ensino, Ciência e Tecnologia do 
Estado de Mato Grosso do Sul - Fundect

Fundação do Trabalho do Estado de Mato 
Grosso do Sul – Funtrab

Instituto de Meio Ambiente de Mato 
Grosso do Sul – Imasul

Junta Comercial do Estado de MS 
– JUCEMS

Secretaria de Estado de Infraestrutura e 
Logística – SEILOG

Agência de Habitação Popular do Estado 
de Mato Grosso do Sul – Agehab 

Agência Estadual de Gestão de 
Empreendimento de Mato Grosso do Sul 
- Agesul

Empresa de Saneamento de MS S/A 
- Sanesul

Secretaria de Estado de Turismo, Esporte e 
Cultura – SETESC

Fundação de Cultura de Mato Grosso do 
Sul – FCMS

Fundação de Desporto e Lazer de Mato 
Grosso do Sul – Fundesporte

Fundação de Turismo de Mato Grosso do 
Sul – Fundtur

Secretaria de Estado da Cidadania – SEC
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Secretaria de Estado 
de Governo e Gestão 
Estratégica – SEGOV
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EXPANSÃO DA REDE - 
MS INFOVIA DIGITAL

Parceria Público-Privada na modalidade de 

concessão administrativa para implantação, 

operação e sustentação de rede de comunica-

ção de voz e dados através de rede privativa, 

com mais de 7.000 quilômetros de fibra ótica, 

disposta em anéis redundantes e interligando 

mais de 1.500 prédios públicos estaduais, em 

79 municípios do Estado, além de prover te-

lefonia voip, câmeras de vigilância e acesso 

gratuito à internet, em aproximadamente 130 

praças públicas.
ENTREGAS 	

•	 Migração dos PAGs – Migração 
de 100% dos PAGs de 10Gbps; 
Migração de 1.060 PAGs de 
30Mbps, previsão de chegar 
a 1.200 PAGs até dezembro, 
o que equivale atualmente a 
80% do total de PAGs ativos no 
projeto; 

•	 Ativação de VOIPS – Ativação 
de 2.650 aparelhos Voips, previ-
são de chegar a 3.000 telefones 
ativos até dezembro;

•	 Ativação de PAPs – Entrega de 
126 praças públicas com acesso 
a wi-fi, ativos para o cidadão 
sul-mato-grossense;

•	 Ativação de câmeras – 126 câ-
meras de vigilância e 28 câme-
ras OCR ativadas e monitoradas 
pela segurança pública.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
79 municípios

Posição até o mês: 		
12/2025 

Período de vigência: 		
01/01/2023 a 31/12/2023

Recursos investidos: 
R$ 2.400.000.000,00 			 
(40 milhões somente em 2025)



Secretaria de Estado de Governo e Gestão Estratégica – SEGOV

37

ENTREGAS 	

•	 Migração dos PAGs – Migração 
de 100% dos PAGs de 10Gbps; 
Migração de 1.060 PAGs de 
30Mbps, previsão de chegar 
a 1.200 PAGs até dezembro, 
o que equivale atualmente a 
80% do total de PAGs ativos no 
projeto; 

•	 Ativação de VOIPS – Ativação 
de 2.650 aparelhos Voips, previ-
são de chegar a 3.000 telefones 
ativos até dezembro;

•	 Ativação de PAPs – Entrega de 
126 praças públicas com acesso 
a wi-fi, ativos para o cidadão 
sul-mato-grossense;

•	 Ativação de câmeras – 126 câ-
meras de vigilância e 28 câme-
ras OCR ativadas e monitoradas 
pela segurança pública.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
79 municípios
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SERVIÇOS PÚBLICOS 
DIGITAIS

Projeto contínuo de construção de apli-

cações, em diversas áreas, objetivando a di-

gitalização dos serviços públicos do Estado, 

tornando o Poder Executivo de Mato Grosso 

do Sul referência na transformação digital da 

Administração Pública, em nível nacional.

Posição até o mês:			
12/2025 

Período de vigência:  			 
N/A 

Recursos investidos: 
R$ 28.000.000 

ENTREGAS 	
•	 Sistema e App “MS Capital Ativa”: 

Captação de demandas nas ativi-
dades de campo da Casa Civil de 
Mato Grosso do Sul;

•	 Sistema “Bolsa Técnico e Atleta 
- Edição 2025”: Gerenciar e ope-
racionalizar o patrocínio de técni-
cos, atletas e paraatletas de alto 
rendimento;

•	 Sistema “Imprensa Oficial - Novo 
Diário Oficial”: Modernizando o 
processo de envio, recebimento e 
publicação de matérias oficiais do 
Estado de Mato Grosso do Sul;

•	 Portal “Campanha ‘’Seu Abraço 
Aquece’’: portal desenvolvido para 
mobilizar servidores públicos e a so-
ciedade na arrecadação de roupas, 
agasalhos e itens de inverno, des-
tinados a famílias em situação de 
vulnerabilidade social;



Secretaria de Estado de Governo e Gestão Estratégica – SEGOV

39

•	 Plataforma e-Pessoa Sead: Arquitetura da Integração e 
Cruzamento de dados, utilizada para integrar as bases exis-
tentes de programas sociais, de modo que se possa obter 
informações das famílias, dos beneficiários e utilizar fontes, 
informações de outras Secretarias Estaduais para complemen-
tar o trabalho e facilitar as validações de dados;

•	 Sistema “Apoio à Mulher Trabalhadora e Chefe de Família”: 
Sistematização da gestão do programa social com integração 
com CadÚnico do Governo Federal;

•	 Sistema “MS Supera - Módulo de gerenciamento de benefí-
cio”: Sistema de Gestão do Programa de incentivo à perma-
nência no Ensino Profissionalizante/Superior;

•	 Portal “Matrícula Digital”: Portal de matrículas da Rede 
Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul – REE/MS, em que 
é possível o cidadão solicitar diversos serviços, sendo o princi-
pal, a pré-matrícula;

•	 Sistema “SIGPET – Sistema Gestor de Manejo Ético de 
Animais”: Gerenciar e controlar as ações de proteção e        
bem-estar animal no Estado de Mato Grosso do Sul.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS   					   
79 municípios
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ARQUITETURA DA 
INTEGRAÇÃO E 
CRUZAMENTO DE 
DADOS – E-PESSOA 
SEAD

O objetivo do projeto é integrar as bases 

existentes de programas sociais, de modo 

que se possa obter informações das famílias, 

dos beneficiários e utilizar fontes, informações 

de outras Secretarias Estaduais para comple-

mentar o trabalho e facilitar as validações de 

dados.

Posição até o mês: 		
12/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025 

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS  	

•	 Fase 1 - Criação da arquitetu-
ra do projeto de Integração e 
Cruzamento de Dados;

•	 Fase 2 – Desenvolvimento e 
publicação da API - CadÚnico;

•	 Fase 3 – Homologação;

•	 Fase 4 – Produção.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	         
79 municípios
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PLATAFORMA 
ANALÍTICA DE DADOS: 
SALA DE SITUAÇÃO 
SEJUSP

Implantada a plataforma de Business 

Intelligence (BI) voltada à Secretaria de Estado 

de Justiça e Segurança Pública (Sejusp), deno-

minada Sala de Situação, com o propósito de 

consolidar e monitorar indicadores estratégi-

cos, estatísticas operacionais e dados adminis-

trativos da Secretaria. O projeto tem como foco 

fortalecer a gestão baseada em evidências e 

aprimorar a capacidade analítica do Governo 

do Estado de Mato Grosso do Sul, permitindo 

uma visão integrada e em tempo real de infor-

mações críticas para a tomada de decisão.

A solução foi concebida na plataforma Qlik 

Sense, proporcionando à Sejusp autonomia 

para criação e manutenção de dashboards in-

terativos (boards), com controle de acessos, 

por perfil, e segregação de dados sensíveis. 

Essa abordagem garante governança, segu-

rança da informação e agilidade operacional, 

fundamentais para a execução das políticas 

públicas da área de segurança.

Posição até o mês: 		
12/2025 

Período de vigência:  		
01/01/2025 a 31/12/2025

ENTREGAS 	

•	 Criação das streams, no Qlik 
Sense, para cada área da 
Sejusp, abrangendo Suplantec, 
CTIR, CPLAN, COORDPROJ, 
CCONV, UGFESP, CABS, 
Agente de Contratação, 
Suad, COORDGP, CCMP, 
COFC, CCCONT e CGFAG. 
Configuração das conexões de 
dados (qvd’s) para armazena-
mento seguro das fontes de 
dados;

•	 Treinamento e capacitação dos 
usuários: Realização de trei-
namento presencial em Qlik 
Sense, ministrado pela equipe 
técnica da SETDIG e da em-
presa parceira. O treinamento 
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contemplou 26 servidores 
da Sejusp, abordando funda-
mentos de BI, modelagem de 
dados, boas práticas de visuali-
zação e construção de painéis 
gerenciais;

• Criação dos boards e im-
plementação operacional: 
Desenvolvimento e dispo-
nibilização dos primeiros 
boards estratégicos e opera-
cionais, abrangendo temas 
como Gestão Administrativa, 
Gestão Operacional, Crimes, 
Terras e Populações Indígenas, 
Ocorrências e Apreensões de 
Drogas, Gestão de Frotas e 
Indicadores Financeiros;

• Operação e expansão autô-
noma: Entrega do ambiente 
produtivo com autonomia total 
para criação e evolução de pai-
néis, pelas unidades da Sejusp.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS          
79 municípios.
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NOVO DESIGN DIGITAL 
E MUDANÇA DE 
LAYOUT DE 15 SITES 
OFICIAIS DO ESTADO

O Design System do Governo de Mato 

Grosso do Sul define padrões visuais e funcio-

nais que promovem uniformidade, acessibili-

dade e qualidade na experiência do usuário, 

nos sites oficiais do Estado. Desde dezembro 

de 2023, a Secretaria de Transformação Digital 

conduz a atualização gradual dos portais go-

vernamentais, com o propósito de tornar o 

acesso às informações e serviços públicos mais 

simples e eficientes. O projeto estabelece di-

retrizes e modelos de referência para todos 

os órgãos e entidades estaduais e disponibi-

liza uma biblioteca de componentes voltada a 

designers, desenvolvedores e redatores, reu-

nindo elementos padronizados que facilitam a 

criação e manutenção das interfaces digitais.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recurso investido: 			

R$ 1.057.850,00			 
(Contrato Miltec, pela Sefaz e 
remuneração de servidores)

ENTREGAS  	  

•	 Entrega da Biblioteca de 
Design System, com com-
ponentes de design e 
documentação;

•	 Mudança de template de 15 
órgãos, para novo Design 
System: Controladoria Geral 
do Estado de Mato Grosso do 
Sul – CGE; Procuradoria Geral 
do Estado de Mato Grosso 
do Sul – PGE; Secretaria de 
Estado da Casa Civil – SECC; 
Secretaria de Estado da 
Cidadania – SEC; Secretaria de 
Estado de Educação de Mato 
Grosso do Sul – SED; Secretaria 
de Estado de Assistência 
Social e dos Direitos Humanos 
– Sead; Secretaria de Estado 
de Fazenda de Mato Grosso 
do Sul – Sefaz; Secretaria de 
Estado de Governo e Gestão 
Estratégica de Mato Grosso 
do Sul – Segov; Secretaria 
de Estado de Infraestrutura 
e Logística de Mato Grosso 
do Sul – Seilog; Secretaria de 
Estado de Saúde de Mato 
Grosso do Sul – SES; Secretaria 
de Estado de Turismo, Esporte 
e Cultura – Setesc - 44 sites 
foram absorvidos para den-
tro dos sites oficiais dos ór-
gãos, com o Design System 
implementado;

•	 Foram realizadas 15 capacita-
ções Design System;
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•	 Manual de Arquitetura da 
Informação Governo MS e 
Manual de Acessibilidade 
Digital criados;

•	 Sites adicionais entregues: 
Agência Estadual de Defesa 
Sanitária Animal Vegetal 
Mato Grosso do Sul (Iagro), 
Fundação de Cultura de 
Mato Grosso do Sul (FCMS) 
e Secretaria-Executiva de 
Orientação e Defesa do 
Consumidor (Procon).

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
79 municípios

SEO FORTALECIDO 	  
+10,53% 
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BIOPARQUE 
PANTANAL

Com turismo contemplativo, científico e 

acessível, o maior complexo de água doce 

do mundo é um espaço de experiência e co-

nhecimento para todos, tendo a Educação 

Ambiental, a Conservação, Inclusão, Tecnologia 

e Inovação, Cultura e o Lazer os pilares que nor-

teiam seus projetos e ações. Ao longo do ano 

de 2025, o Bioparque Pantanal desenvolveu e 

executou uma série de projetos de grande re-

levância, que envolveram desde ações de pes-

quisa científica e conservação da fauna e flora 

até programas de educação ambiental voltados 

para estudantes, visitantes e comunidades lo-

cais. Entre os destaques, estão as iniciativas 

voltadas à ampliação do acesso a pessoas com 

deficiência, o fortalecimento de parcerias com 

instituições de ensino e pesquisa, nacionais e 

internacionais, e a incorporação de novas tec-

nologias para monitoramento ambiental e apri-

moramento da experiência do visitante.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência:		   
05/02/2025 a 30/12/2025

Recursos investidos: 			 
N/A
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ENTREGAS 	

•	 Ampliação do Projeto 
“Bioparque para Todos – Iguais 
na diferença”;

•	 “Clube de Ciências”; 

•	 Implantação Programa “ESG 
Bioparque Pantanal”;

•	 Projeto “BioSocial - Identidade, 
Sustentabilidade e Inclusão;

•	 Projeto “Turismo Científico”;

•	 Popularização da Ciência;

•	 Núcleo de Educação 
Ambiental.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	         
N/A
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PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO 
SETORIAL

Realização de ofi cinas de planejamen-

to estratégico setorial, na Secretaria de 

Estado de Administração (SAD), Agência de 

Desenvolvimento Agrário e Extensão Rural 

(Agraer), Secretaria-Executiva de Gestão 

Estratégica e Municipalismo (Segem); adequa-

ção das iniciativas estratégicas da Fundação 

do Trabalho de Mato Grosso do Sul (Funtrab) e 

assessoria na elaboração do planejamento es-

tratégico da Secretaria de Estado de Justiça e 

Segurança Pública (Sejusp). O processo conta 

com a participação das lideranças e suas equi-

pes, que juntas, defi nem os objetivos estraté-

gicos, estabelecem indicadores e metas, bem 

como ações e projetos estratégicos. A progra-

mação inclui um workshop para apresentação 

do planejamento estratégico estruturado, mar-

cando também o início do período de execu-

ção da estratégia das Unidades Gestoras. As 

atividades são focadas em garantir o alinha-

mento com o Plano de Governo e o Mapa 

Estratégico do Estado, visando implementar 

ações que tragam benefícios concretos para a 

sociedade.

Posição até o mês:   
12/2025

Período de vigência:   
03/01/2025 a 29/12//2025

Recursos investidos:    
N/A

ENTREGAS   

• Entrega do Conjunto 
Estratégico de orientação e 
direcionamento da governan-
ça e da gestão: visão, valores, 
princípios, diretrizes e eixos 
da administração pública 
estadual;

• Elaboração do planejamen-
to estratégico com todo seu 
conjunto de elementos estra-
tégicos: Mapa Estratégico, que 
traduz a estratégia; objetivos 
e indicadores, representando 
desafi os a serem alcançados; e 
metas e iniciativas, que repre-
sentam a materialização da 
estratégia.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS   
N/A
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1º RELATÓRIO DE 
MONITORAMENTO 
DO PPA 2024 - 2027       
ANO-BASE 2024

A busca por uma gestão pública mais efi -

ciente e orientada para resultados tem se 

consolidado como diretriz central da admi-

nistração pública. Nesse contexto, a correta 

alocação e a aplicação efi ciente dos recursos 

públicos nas funções essenciais do Estado, 

como educação, saúde, segurança, infraestru-

tura, meio ambiente e desenvolvimento social 

e econômico, representam elementos funda-

mentais para a superação de desafi os e o al-

cance de objetivos estratégicos. O Relatório 

de Monitoramento do Plano Plurianual 2024–

2027, relativo à execução em 2024, apresenta 

os principais resultados alcançados por meio 

da execução de políticas públicas expressas 

em seus 28 programas fi nalísticos e nas ações 

realizadas no primeiro ano do PPA, possibili-

tando uma visualização abrangente do desem-

penho da ação governamental nesse período 

do ciclo de planejamento.

Posição até o mês:   
12/2025

Período de vigência:   
03/01/2025 a 29/12//2025

Recursos investidos:    
N/A

ENTREGAS 

• Elaboração do 1º relatório 
anual de monitoramento do 
Plano Plurianual 2024-2027          
Ano-base 2024.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS   
N/A
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MONITORAMENTO 
DE DESEMPENHO 
DO PPA 2024 - 2027                 
ANO-BASE 2025

Em conformidade com a prerrogativa legal 

que atribui à Segem a responsabilidade de 

estruturar um sistema de monitoramento dos 

resultados da implementação do PPA vigen-

te, foram realizados, ao longo de 2025, dois 

ciclos de monitoramento da estratégia, com 

foco nos programas fi nalísticos, suas ações, 

produtos e execução orçamentária. Os resulta-

dos apresentados por cada Unidade Gestora 

foram discutidos em reuniões, com equipes 

técnicas e gestores, promovendo o diálogo 

sobre os avanços obtidos, os desafi os enfren-

tados e as medidas corretivas necessárias. 

Esse processo possibilitou identifi car garga-

los, propor soluções e alinhar estratégias de 

execução, reforçando o caráter colaborativo e 

interinstitucional do monitoramento, além de 

desempenhar um papel estratégico no ciclo 

de gestão do planejamento e do orçamento, 

ao oferecer um espaço contínuo de acompa-

nhamento e refl exão sobre a efetividade das 

ENTREGAS   

• 02 Ciclos de Monitoramento 
da Estratégia – PPA 2024-2027 
– Ano-base 2025;

• Relatórios Parciais de 
Monitoramento da Estratégia 
– PPA 2024-2027 – Ano-base 
2025.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS   
N/A

políticas públicas. Ao integrar o monitoramen-

to à rotina de gestão, o Governo fortalece a 

cultura de resultados e assegura que as metas 

estabelecidas no PPA permaneçam alinhadas 

às prioridades governamentais e às demandas 

da sociedade.

Posição até o mês:   
12/2025

Período de vigência:   
03/01/2025 a 29/12/2025

Recursos investidos:    
N/A
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ELABORAÇÃO 
DO MÉTODO DE 
MONITORAMENTO DE 
POLÍTICAS PÚBLICAS 
NO PPA

Em conformidade com o Decreto nº 16.335, 

de dezembro de 2023, que atribui à Segem a 

responsabilidade de estruturar um sistema de 

monitoramento do desempenho, dos impactos 

e dos avanços na implementação do PPA vigen-

te, foi elaborado o Método de Monitoramento 

de Políticas Públicas do PPA. Essa iniciativa 

integra um esforço mais amplo de construção 

de um Sistema de Monitoramento e Avaliação 

(M&A) de políticas públicas, completo e le-

galmente instituído, em articulação com a 

Controladoria-Geral do Estado (CGE), a quem 

caberá o processo de Avaliação.

O Método de Monitoramento (ex dure) é 

etapa essencial para o aprimoramento das po-

líticas públicas, com foco na efi ciência e efi -

cácia das ações em tempo real, subsidiando a 

verifi cação de sua efetividade nas avaliações 

posteriores (ex post). Busca fortalecer a capa-

cidade de resposta do Governo e orientar as 

Unidades Gestoras (UG) na condução e ope-

racionalização, de forma simples, didática e 

objetiva, das ações, projetos e atividades dos 

Programas Finalísticos do PPA.

Dessa forma, torna-se possível identifi car o 

que está em conformidade com o planejado, 

bem como os pontos que requerem ajustes, 

intervenções de melhoria ou análises mais 

aprofundadas na busca por melhores resulta-

dos. Assim, o Método contribui para a conso-

lidação de um modelo de planejamento pú-

blico robusto, integrado e convergente, capaz 

de identifi car prioridades, defi nir objetivos, 

dimensionar resultados esperados e acompa-

nhar, de maneira contínua e em tempo real, o 

progresso das ações por meio da medição efi -

caz do desempenho.

Posição até o mês:   
12/2025

Período de vigência:   
03/01/2025 até 29/12//2025

Recursos investidos:    
N/A

ENTREGAS 

• Metodologia de 
Monitoramento de Políticas 
Públicas no PPA.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS   
N/A



MENSAGEM ALEMS 2026

52

CAFÉ COM OS 
PONTOS FOCAIS – 
FORTALECENDO A 
TRANSVERSALIDADE 
E INOVAÇÃO NO 
MONITORAMENTO 
DAS AÇÕES 
ESTRATÉGICAS 

A proposta “Café com os Pontos Focais” 

consiste na criação de um espaço institucio-

nalizado de integração e troca entre os re-

presentantes de planejamento das Unidades 

Gestoras do Governo do Estado. A cada dois 

meses, são promovidas reuniões em formato 

leve e colaborativo, onde um ponto focal será 

convidado a apresentar práticas bem-suce-

didas de planejamento, acompanhamento e 

monitoramento implantadas na sua UG, os en-

contros também proporcionaram debates, es-

cuta ativa e fortalecimento da rede estratégica 

entre os participantes.

A proposta responde à necessidade de for-

talecer a cultura de planejamento e promover 

o compartilhamento de soluções efi cazes en-

tre as unidades do governo. O modelo é de 

baixo custo, fomenta a inteligência coletiva e 

contribui para a consolidação de uma rede pú-

blica colaborativa, baseada na troca de experi-

ências e no reconhecimento interno.

A proposta impacta diretamente as 37 

Unidades Gestoras do Poder Executivo do 

Estado de Mato Grosso do Sul, que incluem 

todas as Secretarias de Estado, autarquias, 

fundações e entidades vinculadas. Essas ins-

tituições atuam com metas previamente defi -

nidas e monitoradas, e contam com equipes 

técnicas e pontos focais responsáveis pelo pla-

nejamento estratégico. Indiretamente, a pro-

posta poderá benefi ciar todas as regiões do 

estado, ao contribuir para o aprimoramento 

da execução e do monitoramento das políti-

cas públicas.

Posição até o mês:   
12/2025

Período de vigência:   
01//2025 a12/2025

Recursos investidos:    
N/A

ENTREGAS 

• Três encontros com compar-
tilhamento de instrumentos 
gerenciais;

• Seminário de apresentação 
de integração entre Plano 
Plurianual e defi nição de 
projetos estratégicos para o 
Contrato de Gestão;

• Seminário de boas práticas em 
métodos de monitoramento de 
indicadores em tempo real.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS   
N/A
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ESCRITÓRIO DE 
GESTÃO DE PROJETOS 
E PORTFÓLIOS DO 
ESTADO DE MS

Estruturação do Escritório de Gestão de 

Projetos e Portfólios do Estado de MS, que 

atuará em diferentes frentes: 1) Administração 

Estratégica, dedicando-se ao  desenvolvi-

mento de estratégias  de gerenciamento de 

projetos, alinhadas aos objetivos organiza-

cionais; 2) Supervisão de projetos, com a fi-

nalidade de monitorar o progresso dos pro-

jetos, garantindo que eles estejam  alinhados 

com os objetivos estratégicos e que estejam 

em conformidade com as melhores práticas 

de gerenciamento de projetos; 3) Gestão de 

recursos, garantindo a execução orçamen-

tária de forma a garantir que  todos os ciclos 

de um projeto  sejam cumpridos a tempo; 4) 

Padronização de processos, que estabelece as 

diretrizes e práticas comuns em toda a organi-

zação e em seus setores e departamentos se-

paradamente; 5) Relatórios e métricas: coleta, 

análise e comunicação de informações sobre 

seus resultados para posterior avaliação com 

KPIs  (Indicadores-Chave de Desempenho), 

bem definidas e desenvolver relatórios que 

destacam o progresso; 6) Governança  e supor-

te a projetos: envolve a definição de estruturas 

de tomada de decisão. Trata das responsabili-

dades e políticas para garantir que os projetos 

sejam executados de acordo com os objetivos 

e padrões organizacionais; 7) Treinamento e 

desenvolvimento, com foco em aprimorar as 

habilidades e conhecimentos necessários para 

a gestão de projetos; 8) Gerenciamento de ris-

cos: Identificar, avaliar e controlar os riscos em 

todos os projetos, implementando estratégias 

de mitigação; 9) Melhoria contínua, identifi-

cando  áreas de aprimoramento, propondo 

mudanças e acompanhando a implementação 

de melhorias. 

Posição até o mês: 		
12/2025 

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2030

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Escopo da Estruturação do 
Projeto;

•	 Minuta de Decreto e 
Regimento do Escritório de 
Projetos;

•	 Avaliação de Plataforma 
de Tecnologia para Gestão 
dos Projetos e Portfólio, 
realizada com vários for-
necedores de Tecnologia. 
Devendo estar adequada 
para Interoperabilidade entre 
as Plataformas Sistêmicas do 
Estado (SPF, SE-Suite, Siafic-
Transfere MS, Plataforma 
Convênios, Emendas 
Parlamentares, Planejamento 
Estratégico, PPA, Contrato 
de Gestão, e-Kronos, MS 
Ativo - Municipalismo, BI do 
Governador, dentre outros).

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
N/A
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IMPLANTAÇÃO ESCRITÓRIO DE PROJETOS

CONCEPÇÃO
ESCRITÓRIO DE PROJETOS

1 - DIAGNÓSTICO SOBRE A GESTÃO
DE PROJETOS

6 - INDICADORES DE GESTÃO 
DE PROJETOS

7 - ESTRUTURAÇÃO DA EQUIPE
DO ESCRITÓRIO DE PROJETOS

5 - NORMATIZAÇÃO DO ESCRITÓRIO
DE PROJETOS

8 -LANÇAMENTO DO ESCRITÓRIO
DE PROJETOS

12 - MONITORAMENTO DAS ATIVIDADES
DA GESTÃO DE PROJETOS

AVALIAÇÃO DOS INDICADORES 
DO ESCRITÓRIO DE PROJETOS

RESULTADO DO 
ESCRITÓRIO DE PROJETOS

13 - MONITORAMENTO DAS ATIVIDADES
DO ESCRITÓRIO DE PROJETOS

9 - CAPACITAÇÃO INTERNA DO 
ESCRITÓRIO DE PROJETOS

10 - METODOLOGIA E 
CAPACITAÇÃO TÉCNICA

11 - SUPORTE TÉCNICOS ATIVIDADES
DO E.P. NA GESTÃO DE PROJETOS

2 - METODOLOGIA DA GESTÃO
DE PROJETOS

3 - ARQUITETURA DO ESCRITÓRIO
DE PROJETOS

4 - PLANO DE INSTITUCIONALIZAÇÃO 
DO ESCRITÓRIO DE PROJETOS

ESTRUTURAÇÃO
ESCRITÓRIO DE PROJETOS

IMPLANTAÇÃO
ESCRITÓRIO DE PROJETOS

MONITORAMENTO
ESCRITÓRIO DE PROJETOS

AVALIAÇÃO
ESCRITÓRIO DE PROJETOS

Iniciativas do 
Planejamento

Estratégico

Programas 
do PPA

Gestão dos
programas de

Processos

Gestão dos
programas de

Projetos
Estruturantes

Gestão de
Contratos de

Gestão

Gestão de
Riscos

Gestão de
Indicadores de
Desempenho

Modelo de
Governança 
e Gestão de
Portfólios
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REVISÃO DO 
PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO DA 
METODOLOGIA 
DE INTEGRAÇÃO 
REGIONAL CODESUL

O trabalho busca fortalecer a atuação do 

Sistema Codesul-BRDE, por meio da constru-

ção de uma visão integrada para o futuro da 

região até 2040. Baseado na análise dos ce-

nários internacional e nacional, no diagnósti-

co socioeconômico dos estados-membros e 

nas percepções de lideranças empresariais e 

governamentais, o estudo identifica investi-

mentos planejados, potencialidades e desa-

fios para o desenvolvimento sustentável. Entre 

2023 e 2024, foram elaboradas etapas que 

incluem panorama regional, mapeamento de 

investimentos, avaliação de gargalos e formu-

lação da Visão de Futuro. Em 2025, a meto-

dologia passou a integrar estrategicamente os 

PPAs dos quatro estados, promovendo harmo-

nização de metas, cooperação permanente e 

execução conjunta de políticas e projetos es-

truturantes na região Codesul.

Neste sentido, o Grupo de trabalho vem atu-

ando de forma contínua para aprimorar e apoiar, 

junto ao Codesul, as diretrizes apresentadas 

pelo levantamento realizado, de forma  a iden-

tificar as prioridades entre os Estados membros 

do Codesul, buscando maior sinergia e maior 

integração entre os 28 Objetivos Estratégicos, 

seus 62 Indicadores e Metas e 152 Propostas 

de Ações, apresentado pela consultoria da 

Unisinos, constituída pelo BRDE (Banco Regional 

de Desenvolvimento do Extremo Sul), as quais 

foram distribuídas em 5 Eixos Estratégicos.

Posição até o mês: 		
12/2025 

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2030

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Reuniões de alinhamentos 
e ajustes quanto aos Eixos 
Estratégicos;

•	 Elaboração das Propostas 
quanto às priorizações do 
Comitê de Planejamento;

•	 Apresentação aos Membros 
das Comissões do Codesul (a 
ser realizada);

•	 Apresentação da Proposta 
Final ao Governadores 
Membros do Codesul.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	  
N/A
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			  PROGRAMA MS ATIVO 
MUNICIPALISMO

O Programa MS Ativo tem como objeti-

vo impulsionar o desenvolvimento municipal, 

por meio de um modelo de gestão inovador 

e cooperativo. É um trabalho de cooperação 

entre o Governo Estadual e os municípios de 

Mato Grosso do Sul, que consiste em acelerar 

e integrar as ações conjuntas para transformar 

a vida da população e aumentar a competiti-

vidade de todo o território do estado. Tal es-

forço conta com a estruturação de estratégias, 

focadas na melhoria da qualidade dos serviços 

públicos, por meio de um conjunto de indica-

dores direcionados e integrados com ações 

para geração de valor e alcance de resultados.

O programa MS Ativo Municipalismo con-

quistou o Prêmio Excelência em Competiti-

vidade 2025 do CLP, dentre as 334 políticas 

públicas inscritas, colocando nosso estado no 

centro das melhores práticas de inovação e efi-

ciência pública. Em 2025, tivemos adesão de 

todos os 79 municípios do Estado ao Progra-

ma MS Ativo - Municipalismo.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2030 

Recursos investidos: 		
Fase 3 - Cooperação 
R$ 1.554.080,00 (2023) 
R$ 1.554.080,00 (2024), 		
aditivo para extensão do convênio 
com foco de aumento de escopo 
para inclusão da Assistência Social 
na fase Cooperação, melhorias na 
plataforma e extensão do prazo até 

dezembro de 2025 de R$ 745.958,40 
– Convênio SEGOV – SEBRAE. (Os 
recursos investidos referentes às 
fases de Demandas e de Programas 
serão informados pelas respectivas 
secretarias).

ENTREGAS 		

1.	 Municipalismo baseado em 
demandas: 

1	 O Governo do Estado recebeu 
as demandas, realizou análises 
e pactuou investimentos estru-
turantes que geram desenvolvi-
mento e qualidade de vida;

2	 A SED realizou ações de 
Reformas e Ampliações de 
Escolas Estaduais para atender 
aos municípios.

2.	 Municipalismo baseado em 
programas:

1	 A SES disponibilizou aos municí-
pios: Tele-ECG (Telecardiologia), 
Teledermatologia, 
Teleoftalmologia, Tele-
Espirometria, Laudos; Ações 
e obras da Rede Estadual 
Hospitalar;

2	 A SEAD realizou ações nos 
municípios com os programas: 
MS Supera; Energia Social; Mais 
Social; Cuidar de Quem Cuida; 
Coleta da adesão de municípios 
ao CRAS Volante.
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3.	 Municipalismo baseado na 
cooperação: 

1	 Adesão aos desafios e ela-
boração dos planos de ação 
municipal: o programa conta 
com 7 desafios disponíveis para 
adesão pelas 79 prefeituras 
participantes. Até o momento, 
na fase de planejamento, em 
outubro de 2025, já tivemos 
435 seleções dos desafios na 
plataforma, 2.225 ações cadas-
tradas e 5.848 detalhamentos 
das entregas pelos municípios 
para serem executadas no perí-
odo entre o último trimestre de 
2025 e o ano de 2026;

2	 Ações de Orientação e 
Integração entre estados e 
municípios: realização de 9 
Encontros Regionais realiza-
dos nos municípios de Coxim, 
Três Lagoas, Campo Grande, 
Naviraí, Nova Andradina, 
Jardim, Iguatemi, Dourados e 
Corumbá, reunindo cerca de 
2.780 participantes. A progra-
mação do evento contemplou 
palestras no período matutino 
e oficinas temáticas simultâneas 
no período vespertino com as 
Secretarias de Estado de Saúde, 
Educação, Assistência Social, 
Semadesc, Segov/Segem, 
Seilog e Sebrae/MS;
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3	 Oficinas Online de capacitação 
dos técnicos das prefeituras 
e Secretarias de Estado no 
Programa MS Ativo: no 2º Ciclo 
de MS Ativo Cooperação 2025 - 
2026, foram realizadas 10 ofici-
nas online com técnicos muni-
cipais, estaduais e do Sebrae/
MS, reunindo cerca de 885 
participações ao longo de três 
semanas de encontros. Também 
foram realizadas oficinas online 
tira-dúvidas sobre o programa e 

apresentação dos novos técni-
cos indicados pelas prefeituras 
para atuar em conjunto com o 
Estado.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	  
79 municípios
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PROGRAMA TRAINEE 
DE GESTÃO PÚBLICA

O Governo do Estado de Mato Grosso do 

Sul, em parceria com a Fundect, possui um 

Acordo de Cooperação Técnica 012/2024 

com a ONG Motriz, antiga Vetor Brasil, para 

fomentar a inovação na gestão pública sul-ma-

to-grossense, por meio do Programa Trainee 

de Gestão Pública (TGP). Esse Acordo de 

Cooperação objetiva a implementação de po-

líticas prioritárias de inovação no Estado de 

Mato Grosso do Sul, bem como a atração e 

seleção de profissionais, em início de carreira, 

qualificados e engajados em promover a ino-

vação e a melhoria na produção de resultados 

na Gestão Pública e processos internos nos 

diversos órgãos da Administração Pública - di-

reta e indireta - do Estado. Os trainees são ge-

renciados pela Secretaria-Executiva de Gestão 

Estratégica e Municipalismo – Segem. Eles são 

alocados em áreas estratégicas das Secretarias 

de Estado. O Programa conta, atualmente, 

com 21 (vinte e um) trainees, alocados nas 

Secretarias Estaduais, Fundações e Autarquias 

do Governo do Estado de Mato Grosso do Sul.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
01/08/2024 a 30/09/2026

Recursos investidos: 			 
R$ 1.512.000,00 (Fundect)

ENTREGAS 	  

•	 Gestão de projetos estratégi-
cos do governo, identificados 
no PPA;

•	 Diagnósticos estratégicos;

•	 Monitoramento de ações, pro-
jetos, programas, indicadores;

•	 Estruturação de dados;

•	 Contribuição na transversali-
dade entre UG de lotação e a 
Segem;

•	 Relatórios semestrais de ava-
liação e desenvolvimento no 
programa;

•	 Relatório Final, para publica-
ção, com as atividades de-
senvolvidas e sugestões de 
melhoria;

•	 Identificação de boas práticas 
nas UGs, para fins de implanta-
ção em outras unidades;

•	 Melhoria de processos e ser-
viços, bem como iniciativas de 
governo digital.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
Os 79 municípios de Mato Grosso 
do Sul são atendidos indiretamente, 
através das Secretarias Estaduais, 
Fundações e Autarquias.
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CENTRO DE 
INTELIGÊNCIA GOVMS

O Centro de Inteligência GovMS integra o 

Programa Governança Pública para Resultados, 

coordenado pela Secretaria de Estado de 

Governo e Gestão Estratégica (Segov). Seu 

objetivo é estruturar um ecossistema de dados 

estratégicos para consolidar informações pro-

venientes das diversas secretarias e órgãos do 

Governo do Estado, permitindo uma tomada 

de decisão baseada em evidências e a moder-

nização da gestão pública estadual.

Durante o exercício de 2025, o projeto 

concentrou esforços na criação do Painel do 

Governador, reunindo indicadores integrados 

das principais áreas fi nalísticas e na estrutu-

ração de novos painéis setoriais, abrangendo 

temas como gestão orçamentária, educação, 

saúde, programas sociais e municipalismo.

A iniciativa está alinhada à visão de Governo 

“MS Inclusivo, Próspero, Verde e Digital” e ao 

Contrato de Gestão Segov 2025, fortalecendo 

a política de governança orientada por resul-

tados e ampliando a transparência pública e a 

efi ciência administrativa.

O projeto consolidou uma infraestrutura 

tecnológica e metodológica que permite mo-

nitorar, avaliar e comunicar resultados gover-

namentais, em tempo real, fortalecendo a go-

vernança pública baseada em evidências e o 

planejamento estratégico integrado do Estado 

de Mato Grosso do Sul.

Posição até o mês:   
10/2025

Período de vigência:   
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos:    
N/A

ENTREGAS   

• Implantação do novo painel 
do Centro de Inteligência 
com indicadores estratégicos 
estaduais;

• Capacitação de servidores das 
Unidades Gestoras em análise 
de dados e monitoramento de 
resultados.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS   
Campo Grande (sede administrativa), 
com abrangência estadual — dados 
consolidados de 79 municípios, por 
meio dos painéis temáticos.
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ENTREGAS 	

•	 Integração das equipes de 
jornalismo da Rede E e Secom, 
com processos editoriais 
unificados;

•	 Estruturação de sistema de 
transmissão ao vivo, de even-
tos oficiais, com padrão técni-
co elevado;

•	 Produção e veiculação de 
documentários sobre ações 
estratégicas do Governo.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	  
79 municípios

REDE INTEGRADA DE 
COMUNICAÇÃO DA 
REDE E  SECOM

O projeto visa a unificação das operações 

de comunicação da Rede E e da Secretaria-

Executiva de Comunicação (Secom), integran-

do as equipes de jornalismo, padronizando as 

transmissões ao vivo, de eventos do Governo, 

em modelo similar à Empresa Brasil de 

Comunicação (EBC), e criando uma frente de 

produção de documentários institucionais so-

bre ações estratégicas do Governo do Estado. 

O objetivo é ampliar o alcance, a transparência 

e a efetividade da comunicação pública, pro-

movendo uma linguagem mais acessível, plu-

ral e moderna.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 584.000,00
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MÍDIA CAD MS
O Mídia Cad MS é uma plataforma digital 

desenvolvida para cadastrar, mapear e orga-

nizar todos os veículos de comunicação que 

atuam em Mato Grosso do Sul, como rádios, 

jornais, sites, blogs, revistas, TVs e mídias ex-

teriores. O projeto envolve a criação de um 

sistema web para gerenciamento e o estabele-

cimento de protocolos de manutenção e atua-

lização contínua da base de dados.

Posição até o mês: 		
12/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 1.110.300,00 

ENTREGAS 	

•	 Desenvolvimento e ativação da 
plataforma Mídia Cad MS;

•	 Estruturação do setor de 
gerenciamento, com equipe 
técnica dedicada;

•	 Sistema em operação com 
cadastramento aberto e fun-
cional, incluindo módulos de 
busca e atualização.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
79 municípios
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CONCESSÃO 
RODOVIAS MS-112       
E TRECHOS BR-158       
E BR-436

Concessão de serviços públicos de recupe-

ração, operação, manutenção, conservação, 

implantação de melhorias e ampliação de ca-

pacidade da rodovia MS-112 e trechos da BR-

158 e BR-436

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 			 
30 anos

Recursos investidos: 			 
R$ 590.200.339,41

ENTREGAS 	

1.	 Pavimentação:

	— Fresa e recomposição – 		
184.683,65 m²;

	— Reciclagem / Reparo profundo 
18.456,25 m²;

	— Recuperação de acostamento – 
53.864,70 m²;

	— TSD com borracha 	
55.325 m²;

	— Aplicação de CBUQ 		
(recuperação) – 22.985,95 ton. 

2.	 Sinalização e EPS:

	— Sinalização horizontal 		
(pintura) – 128.767,65 m²;

	— Sinalização vertical 		
(placas recuperadas) – 222 un.;

	— Defensas metálicas 		
(recuperadas) – 5.454 m;

3.	 Obras de ampliação:

	— Implantação de terceira faixa– 
15.350 m;

	— Implantação de dispositivos de 
retorno e acesso – 5 un.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
Cassilândia, Paranaíba, Aparecida do 
Taboado, Inocência, Selvíria e Três 
Lagoas.
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ENTREGAS 	

1.	 Pavimentação:

	— Fresa e recomposição – 
17.723,96 m²;

	— Reciclagem / Reparo profundo 
– 167.521,91 m²

	— Preenchimento de degrau 
(acostamento) – 134.955,60 m²

	— TSD com borracha – 55.325 m²

	— Aplicação de CBUQ (recupera-
ção) – 56.378,04 ton. 

2.	 Sinalização e EPS:

	— Sinalização horizontal (pintura) 
– 53.610,90 m²

	— Sinalização vertical (placas 
recuperadas) – 117 un.

	— Defensas metálicas (recupera-
das) – 5.124 m

3.	 Obras de ampliação:

	— Implantação de acostamentos 
– 36.600 m

	— Implantação de terceira faixa – 
4.360 m

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	  
Cassilândia, Costa Rica, Chapadão do Sul

CONCESSÃO RODOVIA 
MS-306

Concessão de serviços públicos de recupe-

ração, operação, manutenção, conservação, 

implantação de melhorias e ampliação de ca-

pacidade da rodovia MS-306. 

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 			 
30 anos

Recursos investidos: 			 
R$ 797.982.979,00
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PPP INFOVIA DIGITAL
Parceria Público-Privada na modalidade de 

concessão administrativa para implantação, 

operação e sustentação de rede de comuni-

cação de voz e dados, por meio de rede dedi-

cada, com mais de 7.000 quilômetros de fibra 

ótica, disposta em anéis redundantes e inter-

ligando mais de 1.600 prédios públicos esta-

duais, em 79 municípios do Estado, além de 

prover câmeras de vigilância e acesso gratuito 

à internet, em aproximadamente 130 praças 

públicas.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 			 
30 anos (27/12/2023 a 27/12/2053)

Recursos investidos: 			 
R$ 280.000.000,00

ENTREGAS 	

•	 As entregas relativas à infraes-
trutura, concluídas no exercício 
de 2024, incluíram: ativação 
do Centro de Operações de 
Rede, do Centro de Controle 
de Monitoramento e de toda a 
Rede de Campo Grande; ativa-
ção dos Pontos de Acesso do 
Governo; ativação dos acessos 
à internet de forma gratuita nas 
principais praças públicas;

•	 As entregas relativas aos servi-
ços, em andamento, ao longo 
do exercício de 2025, incluem: 
implantação de todas as pra-
ças públicas digitais; 1.477 
Pontos de Acesso do Governo 
(PAGs) conectados à rede; 
1.045 PAGs integrados; 2.648 
ramais VoIP instalados, do total 
de 15.000 previstos.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	  
79 municípios
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PPP CENTRAIS DE 
ENERGIA ELÉTRICA 
FOTOVOLTAICA

Parceria Público-Privada na modalidade de 

concessão administrativa para implantação, 

manutenção e operação de centrais de ener-

gia elétrica fotovoltaica, com gestão de servi-

ços de compensação de créditos, para aten-

der demanda energética das estruturas físicas 

da Administração Pública do Estado de Mato 

Grosso do Sul.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 			 
23 anos

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Cinco usinas fotovoltaicas em 
operação, 913 unidades con-
sumidoras atendidas. Mais de 
12 milhões de kWh gerados a 
favor do Estado, resultando em 
uma economia média de 30% 
no custo de energia das unida-
des de baixa tensão inclusas 
no Projeto;

•	 Um total de 614,06 t. de CO2 

evitadas, com a geração de 
energia limpa, equivalente a 
43.861 árvores plantadas.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	  
79 municípios



MENSAGEM ALEMS 2026

68

PPP ESGOTAMENTO 
SANITÁRIO

Parceria Público-Privada na modalidade de 

concessão administrativa para a prestação dos 

serviços públicos de esgotamento sanitário 

nos 68 municípios atendidos pela Empresa de 

Saneamento de Mato Grosso do Sul (Sanesul).

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 			 
30 anos

Recursos investidos: 			 
R$ 1.026.349.938,31		
(Recursos estimados a serem inves-
tidos pela SPE ao longo da vigência 
contratual)

ENTREGAS 	

•	 Dos 68 municípios atendidos 
pela Sanesul, 45 municípios 
estão com obras concomitan-
tes. A previsão, no geral, para 
maio/2026, é o atingimento 
de 86% de cobertura total;

•	 Dos 68 municípios atendidos 
pela Sanesul, 12 municípios 
apresentam cobertura de 
98%; 10 municípios já pos-
suem cobertura entre 90% e 
98%. 

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
68 municípios
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PROGRAMA DEFESA 
CIVIL NAS ESCOLAS

O presente Projeto trata do conjunto de 

ações abordadas pelo “Programa Defesa Civil 

nas Escolas”, mais especifi camente da motiva-

ção educacional, vislumbrando palestras exe-

cutadas em toda a gama de instituições edu-

cacionais do Estado de Mato Grosso do Sul, 

podendo ser elas de ensino fundamental ou 

médio. 

A segurança deve ser uma preocupação 

comum a todos os membros da escola: profes-

sores, servidores, pais e alunos. Além de um 

bom conhecimento e informação nessa área, 

é necessário criar uma cultura de segurança, 

interiorizando procedimentos e comporta-

mentos, adotando as necessárias medidas de 

prevenção. É recomendável que a temática 

de Proteção em Defesa Civil (noções básicas 

de defesa civil) seja ministrada pela equipe da 

Defesa Civil Estadual. 

ENTREGAS 

• Projeto Defesa Civil atuando 
nas escolas estaduais.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS    
Dourados, Chapadão do Sul, 
Paranaíba, Aparecida do Taboado, 
Selvíria, Batayporã, Nova Andradina, 
Nioaque, Bela Vista, Caracol e 
Antônio João.

Posição até o mês:   
06/2025 

Período de vigência:   
27/03/2023 a 05/12/2026

Recursos investidos:    
R$ 52.000,00
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REESTRUTURAÇÃO 
DAS COMPDECS

O presente Projeto trata da realização de 

visita, in loco, nas Coordenadorias Municipais 

de Proteção e Defesa Civil - Compdecs, da ca-

pital e interior, no sentido de averiguar as con-

dições que se encontram e fortalecer o Sistema 

de Defesa Civil no Estado de Mato Grosso do 

Sul. É de grande importância a Reestruturação 

das Compdecs, porque é no município que os 

desastres acontecem e a ajuda externa nor-

malmente demora a chegar. É necessário que 

a população esteja organizada, preparada e 

orientada sobre o que fazer e como fazer.

Posição até o mês: 		
06/2025 

Período de vigência: 		
27/03/2023 a 05/12/2026

Recursos investidos: 			 
R$ 52.000,00

ENTREGAS 	

•	 Reestruturação das Compdecs 
nos municípios de MS.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	  
Dourados, Chapadão do Sul, 
Paranaíba, Aparecida do Taboado, 
Selvíria, Três Lagoas, Batayporã, Nova 
Andradina, Costa Rica, Figueirão, 
Alcinópolis, Nioaque, Bela Vista, 
Caracol e Antônio João.
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REGULAÇÃO 
ECONÔMICA 
RESPONSIVA 

O projeto “Regulação Econômica 

Responsiva” tem como objetivo principal pro-

mover a sustentabilidade técnica, operacional 

e econômico-financeira dos serviços públicos 

regulados de saneamento básico nos municí-

pios conveniados à AGEMS. A iniciativa parte 

do entendimento de que a regulação deve ser 

orientada por resultados e baseada nas melho-

res práticas de gestão, visando garantir o aces-

so universal, tarifas justas e ambientes favorá-

veis à captação de recursos e investimentos.

A proposta busca fortalecer a municipali-

zação com responsabilidade, oferecendo aos 

municípios instrumentos regulatórios consis-

tentes que permitam acesso a recursos fede-

rais e financiamentos públicos, contribuindo 

para a ampliação da cobertura e a melhoria da 

qualidade dos serviços essenciais de abasteci-

mento de água, esgotamento sanitário e ma-

nejo de resíduos sólidos.

Como marco relevante do projeto, desta-

ca-se a 2ª Revisão Tarifária, concluída e apre-

sentada com base nos princípios da regulação 

responsiva, que alia análise técnica e diálogo 

com os prestadores e usuários. Essa entrega 

representa um avanço na busca pelo equilíbrio 

entre modicidade tarifária e sustentabilidade 

dos serviços, reforçando o compromisso da 

AGEMS com uma regulação transparente, par-

ticipativa e orientada à eficiência.

 Objetivos específicos:	

•	 Instituir o Selo de Sustentabilidade 

para os municípios, com base em crité-

rios técnicos, operacionais e econômi-

co-financeiros;

•	 Capacitar gestores municipais por meio 

de conferência estadual temática;

•	 Estabelecer mecanismos de regulação 

econômica responsiva para os serviços 

operados pela Sanesul e pelos SAAEs;

•	 Regular, mediante solicitação, as ta-

rifas dos serviços de resíduos sólidos 

domiciliares urbanos dos municípios 

conveniados;

•	 Promover ações que possibilitem a uni-

versalização do saneamento e melhoria 

das condições de saúde e bem-estar 

da população.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 30/12/2026

Recursos investidos: 			 
R$ 820.000,00 			 
(Superavit AGEMS)

ENTREGAS 	

•	 Selo de Sustentabilidade insti-
tucionalizado e aplicado como 
ferramenta de apoio à gestão 
municipal;

•	 2ª Revisão Tarifária concluí-
da e apresentada, com base 
nos princípios da regulação 
responsiva.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	  
73 municípios
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DISTRIBUIÇÃO DO 
GÁS CANALIZADO EM 
MATO GROSSO DO 
SUL 

O projeto tem como objetivo subsidiar tec-

nicamente o processo de renovação do con-

trato de concessão dos serviços de distribui-

ção de gás canalizado em Mato Grosso do Sul, 

por meio da elaboração de estudos regulató-

rios, econômicos e jurídicos, com foco na mo-

dernização do marco regulatório, na eficiência 

da prestação do serviço e no incentivo a novos 

investimentos no setor.

Considerando que a AGEMS atua como 

protagonista, ao lado de outros órgãos da ad-

ministração estadual, na condução desse pro-

cesso estratégico, tornou-se essencial com-

preender o cenário atual do mercado de gás 

natural no plano estadual, nacional e interna-

cional, de modo a orientar decisões estrutura-

das e alinhadas ao desenvolvimento econômi-

co sustentável de Mato Grosso do Sul.

O projeto contribui diretamente para a 

construção de um novo modelo contratual e 

regulatório que seja capaz de acompanhar os 

avanços tecnológicos, garantir segurança jurí-

dica e oferecer melhores condições de atendi-

mento à população e ao setor produtivo.

 Objetivos específicos:	

•	 Realizar estudos técnicos, econômicos 

e jurídicos que subsidiem o processo 

de renovação do contrato de conces-

são dos serviços de distribuição de gás 

canalizado no Estado.

•	 Revisar e atualizar o marco regulatório 

estadual, alinhando-o às melhores prá-

ticas nacionais e internacionais, com 

foco em eficiência, transparência e se-

gurança jurídica.

•	 Analisar a estrutura tarifária vigente, 

propondo aprimoramentos que asse-

gurem o equilíbrio econômico-financei-

ro da concessão e a modicidade tarifá-

ria para os usuários.

•	 Fomentar a expansão da rede de dis-

tribuição, incentivando novos investi-

mentos privados e a interiorização do 

serviço de gás canalizado em Mato 

Grosso do Sul.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 30/12/2026

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Estudo sobre a regulação do 
gás natural para o poder con-
cedente concluído. 

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79  municípios
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ATUALIZAÇÃO 
DO SISTEMA DE 
TRANSPORTE 
INTERMUNICIPAL       
DE PASSAGEIRO 

O projeto tem como objetivo realizar estu-

dos técnicos para a definição da nova estru-

tura tarifária do Transporte Intermunicipal de 

Passageiros de Mato Grosso do Sul, resultando 

em um documento que explicita e fundamen-

ta a metodologia adotada. Essa estrutura será 

baseada em preços de mercado, índices e in-

dicadores atualizados, de modo a refletir a re-

alidade operacional e econômica dos serviços 

prestados, garantindo transparência e equi-

líbrio na precificação. A iniciativa contempla 

ainda a modelagem jurídica e econômico-fi-

nanceira ajustada às particularidades de cada 

linha intermunicipal, com apresentação de 

uma análise detalhada de impacto regulatório, 

metodologia aplicada, modelos matemáticos 

e estudos comparativos sobre diferentes con-

figurações tarifárias. O resultado fornecerá à 

AGEMS subsídios técnicos para aprimorar a 

regulação do setor, assegurando tarifas justas, 

sustentabilidade financeira e qualidade no ser-

viço aos usuários.

•	 Projeto com 70% de execução até 
outubro de 2025 e com conclusão 
prevista de 100% até dezembro 
de 2025;

•	 Consolidação dos estudos 
técnicos e jurídicos para a 
definição da nova política 
tarifária;

•	 Melhoria nos critérios de 
equilíbrio econômico-financeiro 
e transparência no processo 
regulatório;

•	 Modernização da metodologia 
tarifária aplicada ao transporte 
intermunicipal de passageiros.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 30/12/2026

Recursos investidos: 			 
R$ 1.020.000,00 	
Fonte própria

ENTREGAS 	

•	 Nova estrutura tarifária do 
transporte intermunicipal de 
passageiros de Mato Grosso 
do Sul estabelecida.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
79 municípios
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AGEMS PERTO               
DE VOCÊ

O projeto AGEMS Perto de Você tem 

como propósito aproximar a Agência Estadual 

de Regulação de Serviços Públicos de Mato 

Grosso do Sul da população, promovendo 

ações diretas de orientação, atendimento e 

educação regulatória em todo o Estado. A 

iniciativa busca fortalecer o papel social da 

AGEMS, ampliando o conhecimento da socie-

dade sobre os serviços públicos regulados e 

os direitos e deveres dos usuários e concessio-

nárias. Por meio de atendimentos itinerantes, 

palestras, campanhas educativas e visitas téc-

nicas, o projeto leva a presença institucional da 

AGEMS aos municípios, permitindo o diálogo 

transparente entre a Agência, os prestadores 

de serviço e a comunidade. Além disso, contri-

bui para a escuta ativa das demandas locais, o 

levantamento de informações sobre a qualida-

de dos serviços e o estímulo à participação ci-

dadã na regulação. Com isso, o AGEMS Perto 

de Você reforça o compromisso da Agência 

com a transparência, eficiência e proximidade 

social, consolidando-se como um instrumento 

de fortalecimento da regulação participativa e 

da melhoria contínua dos serviços públicos em 

Mato Grosso do Sul.

Posição até o mês:		  
10/2025 

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 30/12/2026

Recursos investidos: 			 
R$ 80.000,00

ENTREGA 	

•	 Realização do AGEMS Perto de 
Você.

MUNICÍPIO ATENDIDO  	  
Chapadão do Sul
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•	 Desenvolvimento de docu-
mentários estratégicos sobre 
temas selecionados. A tempo-
rada 2025 prevê 20 documen-
tários com 20’ cada um.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	

Canal 4.1 Digital: 
Aparecida do Taboado, Aral Moreira, 
Bataguassu, Batayporã, Bela Vista, 
Bonito, Brasilândia, Caarapó, 
Camapuã, Campo Grande, Caracol, 
Cassilândia, Corguinho, Costa Rica, 
Douradina, Dourados, Eldorado, 
Fátima do Sul, Iguatemi, Inocência, 
Itaporã, Itaquiraí, Ivinhema, Jateí, 
Jaraguari, Ladário, Maracaju, Miranda, 
Mundo Novo, Nioaque, Nova 
Alvorada do Sul, Paranhos, Pedro 
Gomes, Porto Murtinho, Ribas do 
Rio Pardo, Rio Negro, Rio Verde de 
Mato Grosso, Rochedo, Santa Rita 
do Pardo, Selvíria, Sete Quedas, 
Sidrolândia, Sonora, São Gabriel do 
Oeste, Tacuru e Terenos.

NOVO MODELO DE 
NEGÓCIO EDUCATIVA 
MS

Transformação da emissora em fábrica de 

conteúdos, com integração entre TV, rádio, 

portal e redes sociais, criando produtos multi-

plataforma e documentários temáticos.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência:		   
03/03 a 05/12/2025 

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Abertura de processo seletivo 
para contratações de profissio-
nais da área operacional;

•	 Treinamento dos edito-
res, roteiristas e gestores 
para operação no modelo 
multiplataforma;

•	 Lançamento do programa: É 
Proibido Colar na TV Educativa. 
A primeira temporada prevê 
12 episódios em 2025, com 2h 
de duração cada um;

•	 Lançamento do programa: 
É Proibido Colar, versão 
exclusiva para Rádio FM 
Educativa. A primeira tempo-
rada na FM 104,7 prevê 80 
interprogramas;
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CONTE UMA HISTÓRIA
Incentivo à criatividade juvenil por meio de 

minicursos de roteiro e storytelling e produ-

ção de vídeos sobre cidadania, história local 

e cultura.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
20/03 a 05/12/2025 

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Realização de minicursos de 
roteiro e storytelling para jo-
vens e adolescentes;

•	 Produção e publicação de 
vídeos sobre temas de cidada-
nia, história local e cultura.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
Campo Grande
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INTERCOM PANTANAL
O projeto visa à instalação de uma repeti-

dora de sinal analógico (VHF) nas estruturas de 

abrigamento de equipamentos de Transmissão 

da Educativa MS no Estado de Mato Grosso 

do Sul. Essa iniciativa permitirá a integração 

das comunicações entre as instituições envol-

vidas no combate aos incêndios florestais no 

Pantanal sul-mato-grossense, melhorando a 

coordenação e a eficácia das operações de 

resposta. O projeto é transversal, envolvendo 

a Educativa MS e a Defesa Civil de MS.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
20/03 a 05/12/2025

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Instalação de uma repetidora 
de sinal analógico (VHF) para 
melhorar a comunicação no 
combate aos incêndios no 
Pantanal;

•	 Integração das comunicações 
entre as instituições envolvidas 
nas operações de resposta a 
emergências.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
Corumbá, Coxim, Bonito, Campo 
Grande, Bataguassu e Maracaju.
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PRODUÇÕES, 
TRANSMISSÕES E 
OPERAÇÕES 2025

Baseadas nos relatórios operacionais 

e planejamentos, as ações de Produções, 

Transmissões e Operações 2025 consolidam 

a estratégia de fortalecimento da presença da 

FERTEL em todas as plataformas — TV, rádio e 

digital — com foco em eficiência técnica, am-

pliação de cobertura e valorização do conte-

údo regional. O plano contempla coberturas 

esportivas, programas originais, lives institucio-

nais, eventos culturais, parcerias estratégicas e 

melhorias de infraestrutura, garantindo uma 

operação integrada e de alto desempenho.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
15/01 a 05/12/2025 

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Coberturas esportivas: 
Campeonato Estadual Série A 
e Série B (YouTube +TV);

•	 Programas: Agora 104, É 
Proibido Colar, MS Ao Vivo, 
Giro do Esporte, FalaPM;

•	 Lives institucionais: MS 
Alfabetiza, IAGRO, AGEHAB, 
UFMS, Conferência das 
Mulheres, Festival da Canção 
Estudantil;

•	 Parcerias: Canal 4.1 filiação TV 
Cultura SP, Canal 4.2 filiação 
Canal Futura;

•	 Eventos culturais: Cinesur 
Bonito, 5ª Conferência das 
Mulheres, Festival de Inverno 
de Bonito, Festival de Cinema;

•	 Infraestrutura: implantação 
do novo estúdio da Rádio FM, 
organização de cabeamento 
broadcast, implantação do 
novo GC Mago, novo Design 
System do Portal da Educativa 
agora Educativa MS (www.
educativa.ms);

•	 Resultado: + 25 lives, 20 
transmissões esportivas, novos 
programas e melhoria de infra-
estrutura técnica e operacional.
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MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	

Canal 4.1 Digital: 
Aparecida do Taboado, Aral Moreira, 
Bataguassu, Batayporã, Bela Vista, 
Bonito, Brasilândia, Caarapó, 
Camapuã, Campo Grande, Caracol, 
Cassilândia, Corguinho, Costa Rica, 
Douradina, Dourados, Eldorado, 
Fátima do Sul, Iguatemi, Inocência, 

Itaporã, Itaquiraí, Ivinhema, Jateí, 
Jaraguari, Ladário, Maracaju, Miranda, 
Mundo Novo, Nioaque, Nova 
Alvorada do Sul, Paranhos, Pedro 
Gomes, Porto Murtinho, Ribas do 
Rio Pardo, Rio Negro, Rio Verde de 
Mato Grosso, Rochedo, Santa Rita 
do Pardo, Selvíria, Sete Quedas, 
Sidrolândia, Sonora, São Gabriel do 
Oeste, Tacuru e Terenos.
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ATUALIZAÇÃO DAS 
CARTAS DE SERVIÇOS

As Cartas de Serviços têm o objetivo de in-

formar aos usuários dos serviços públicos as 

formas de acesso aos serviços prestados por 

cada órgão e entidade do Poder Executivo 

Estadual e os compromissos e padrões de qua-

lidade de atendimento ao público, de forma a 

facilitar o acesso, estimular a participação do 

usuário no monitoramento dos serviços, am-

pliar o controle social e promover a melhoria 

da qualidade do serviço prestado.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
01/06/2025 a 30/10/2025.

Recursos investidos:			 
N/A 

ENTREGAS 	

•	 Atualização das Cartas de 
Serviços.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
79 Municípios
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PROGRAMA DE 
COMPLIANCE MS

Fomento, impla ntação, execução e monito-

ramento de ações relacionadas à Integridade 

Pública e à Gestão de Riscos no contexto da 

Política de Compliance Público (PCP). Essa po-

lítica pode ser defi nida como um conjunto de 

estruturas e procedimentos destinados a asse-

gurar a conformidade dos atos de gestão com 

padrões morais, éticos e legais e a garantir o 

alcance dos resultados das políticas públicas e 

satisfação dos cidadãos. 

Posição até o mês:   
10/2025

Período de vigência:   
01/02/2025 a 09/12/2025

Recursos investidos:    
N/A 

ENTREGAS 

• Consultoria para implantação 
do Compliance Público nos 
seguintes órgãos e entidade:

— Polícia Militar (PM) – 71%

— Secretaria de Estado de 
Administração (SAD) – 81%

— Secretaria de Estado de Meio 
Ambiente, Desenvolvimento, 
Ciência, Tecnologia e Inovação 
(SEMADESC) – 87%

— Agência Estadual de Defesa 
Sanitária Animal e Vegetal 
(IAGRO) – 88%

— Instituto de Meio Ambiente de 
Mato Grosso do Sul (IMASUL) 
– 73%

— Agência de Desenvolvimento 
Agrário e  Extensão Rural 
(AGRAER) – 90%

— Fundação de Apoio ao 
Desenvolvimento do 
Ensino, Ciência e Tecnologia 
(FUNDECT) – 88%

— Fundação Serviços de Saúde 
(FUNSAU) – 82%

MUNICÍPIOS ATENDIDOS   
79 municípios 
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ESTUDANTES NO 
CONTROLE – 2025

O projeto tem por objetivo incentivar e 

propiciar, de maneira lúdica e pedagógica, a 

participação efetiva e direta dos estudantes 

na organização e acompanhamento das po-

líticas públicas, fomentando a cidadania pela 

percepção do meio, identifi cação do desafi o 

e soluções.

Posição até o mês:   
10/2025 

Período de vigência:   
15/03/2025 a 15/12/2025.

Recursos investidos:    
R$ 351.750,00 

ENTREGAS 

• Ofi cina de Capacitação;

• Auditoria Cívica;

• Pla no de Ação;

• Tarefa Especial;

• Desafi o Final.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS   
Alcinópolis, Amambai, Anastácio, 
Anaurilândia, Angélica, Antônio 
João, Aquidauana, Aral Moreira, 
Bandeirantes, Bataguassu, Batayporã, 
Bela Vista, Bodoquena, Bonito, 
Caarapó, Camapuã, Campo Grande, 
Caracol, Corguinho, Coronel 
Sapucaia, Corumbá, Costa Rica, 
Coxim, Deodápolis, Dois Irmãos do 
Buriti, Douradina, Dourados, Fátima 
do Sul, Figueirão, Glória de Dourados, 
Guia Lopes da Laguna, Itaporã, 
Ivinhema, Jaraguari, Jardim, Jateí, 
Ladário, Laguna Carapã, Maracaju, 
Miranda, Nioaque, Nova Alvorada do 
Sul, Nova Andradina, Novo Horizonte 
do Sul, Paranhos, Pedro Gomes, 
Ponta Porã, Porto Murtinho, Ribas do 
Rio Pardo, Rio Brilhante, Rio Negro, 
Rio Verde de Mato Grosso, Rochedo, 
São Gabriel do Oeste, Sidrolândia, 
Sonora, Taquarussu, Terenos e 
Vicentina.
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ADEQUAÇÃO 
A PADRÕES 
INTERNACIONAIS DE 
AUDITORIA INTERNA 
GOVERNAMENTAL

Adequação da auditoria interna com a apli-

cação de um framework internacionalmente 

reconhecido que identifica os fundamentos 

necessários para uma auditoria interna efetiva, 

de modo a atender as necessidades da ad-

ministração e as expectativas profissionais da 

função.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
10/02/2025 a 10/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 50.000,00

ENTREGAS 	

•	 Adequação da CGE (prova de 
existência) a 50% das ativida-
des essenciais previstas para 
a certificação do nível 3 do       
IA-CM – 89% concluído.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
N/A
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SISTEMA DE GESTÃO 
DE QUALIDADE

A implementação de um sistema de ges-

tão da qualidade (SGQ) que atenda aos requi-

sitos da Norma ISO 9001/2015 representa o 

compromisso da CGE-MS com o aperfeiçoa-

mento da excelência dos serviços que presta 

à sociedade sul-mato-grossense e possui o 

potencial de ser ferramenta estratégica para 

o aprimoramento de seus processos internos. 

Além da adequação da CGE às especificações 

da Norma ISO 9001/2015, o projeto também 

executará um piloto de organização e geren-

ciamento de processos, em conformidade 

com a ISO 9001/2015 a ser implementado nas 

Superintendências de Administração (SUADs) 

da CGE e da SEGOV.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
10/02/2025 a 05/12/2025

Recursos investidos: 
R$ 17.267,40

ENTREGAS 	

•	 Piloto de organização e 
gerenciamento de proces-
sos, de acordo com a ISO 
9001/2015, implementado nas 
SUADs da CGE e da SEGOV:                     
a-) Mapeamento de processos 
– 100%; b-) Realização de aná-
lise diagnóstica e definição das 
necessidades das partes inte-
ressadas – 100%; c-) Análise 
de GAPs – 2%; d-) Revisão dos 
resultados da análise de GAPs 
e monitoramento do funciona-
mento do piloto – 0%;

•	 Adequação da CGE às es-
pecificações da norma ISO 
9001/2015 : a-) Mapeamento 
de processos – 100%; b-) 
Realização de análise diagnós-
tica e definição das necessi-
dades das partes interessadas 
– 100%; c-) Elaboração de do-
cumentos da qualidade – 25%; 
d-) Análise de GAPs e elabo-
ração de planos de ação para 
fechamento das lacunas – 8%.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	  
N/A
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MODERNIZAÇÃO DA 
GESTÃO DA DÍVIDA 
ATIVA 

O programa tem como objetivo tornar 

mais eficiente e transparente a cobrança da 

Dívida Ativa, além de aprimorar a arrecadação 

do Estado. Em 2025, foram implementadas 

ações que facilitam a regularização de débitos 

e aproximam o contribuinte da Administração 

Pública.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Conclusão do OKR sobre 
“Aprimorar a cobrança da 
Dívida Ativa Estadual” com as 
entregas do Pedido de Revisão 
de Dívida Inscrita (PRDI) 100% 
concluída e em operação;

•	 Implementação da Transação 
Tributária, que permite descon-
tos de até 70% sobre o valor 
da dívida; 

•	 Criação do PRDI (Pedido de 
Revisão de Dívida Inscrita), que 
garante mais segurança jurí-
dica e transparência, possibili-
tando ao contribuinte solicitar 
reanálise de débitos tributários 
e não tributários diretamente 
à Administração Pública, sem 
necessidade de ação judicial; 

•	 Disponibilização de meios 
digitais de quitação de débitos 
de IPVA e licenciamento anual, 
incluindo atendimento via 
e-mail e WhatsApp; 

•	 Instalação de posto de atendi-
mento da PGE no Tribunal de 
Contas do Estado, facilitando a 
cobrança de débitos inscritos 
em dívida ativa. 

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	  
79 municípios 
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GESTÃO E INOVAÇÃO
O programa tem como foco aprimorar a 

estratégia institucional e impulsionar solu-

ções inovadoras que tornem a atuação da 

Procuradoria-Geral do Estado mais efi ciente e 

tecnológica.

Posição até o mês:   
10/2025

Período de vigência:   
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos:    
N/A

ENTREGAS 

1. Revisão dos OKRs do 
Planejamento Estratégico 
vigente (2024-2029) com o in-
tuito de alinhar a estratégia da 
PGE com os objetivos de curto 
prazo para serem executados 
até o fi nal de 2025;

2. Fortalecimento do Laboratório 
de Inovação, instituído como 
órgão auxiliar da PGE, com 
projetos que alcançam tan-
to o Consultivo quanto o 
Contencioso;

3. Regulamentação do uso de 
Inteligência Artifi cial na PGE/MS;
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4. Desenvolvimento do Quati 
Saúde, solução tecnológica 
criada para otimizar a defesa 
do Estado em ações judiciais. 
A automação implementada 
na área da saúde serve como 
modelo para a expansão de 
iniciativas semelhantes em ou-
tros setores da Procuradoria; 

5. Publicação de 4 (quatro) instru-
mentos de adequação da PGE 
à LGPD para garantir a confor-
midade com a LGPD em todos 
os processos da organização:

— Aviso de privacidade;

— Guia de prevenção a inciden-
tes de segurança cibernético;

— Plano de Resposta a incidentes 
com dados pessoais;

— Política de privacidade.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS   
79 municípios 
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MAPEAMENTO DE 
RISCOS FISCAIS 
DECORRENTES DE 
DECISÕES JUDICIAIS

Implementação e monitoramento da reso-

lução de riscos fiscais da PGE-MS. A iniciativa 

permite uma atuação preventiva, com efeitos 

positivos no controle e na racionalização dos 

gastos públicos. 

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Criação da CJUR/FOP, estrutu-
ra que institucionaliza o mape-
amento de riscos fiscais.

•	 Publicação da resolução so-
bre critérios e procedimen-
tos a serem adotados pela 
Procuradoria-Geral do Estado 
na prestação de informações 
sobre ações judiciais que pos-
sam representar riscos fiscais 
ao Estado de Mato Grosso do 
Sul, suas autarquias ou funda-
ções públicas;

•	 Entrega do relatório parcial 
de riscos fiscais referentes ao 
exercício financeiro de 2025 à 
SEFAZ.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
 79 municípios
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REPRESENTAÇÃO       
DO ESTADO 

Representar o Estado na defesa do interes-

se público com foco na legalidade, eficiência 

e probidade dos atos administrativos para via-

bilizar a implementação das políticas públicas 

em benefício da sociedade.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
N/A

•	 Êxito em ações judiciais: 
Economia superior a R$ 
1.310.000.000,00 (um bilhão, 
trezentos e dez milhões de 
reais) gerada ao Estado por 
meio de decisões judiciais 
favoráveis; economia de R$20 
milhões ao Estado no ano de 
2025 decorrente da atuação na 
fase de cumprimento de deci-
sões judiciais; atuação decisiva 
em processos que assegura-
ram a continuidade de serviços 
públicos essenciais;

•	 Intensificação da atuação do 
consultivo: entrega de 05 
novos pareceres referenciais e 
capacitação prática aos ges-
tores e servidores para sua 
aplicação;

•	 Padronização de penalidades 
aplicadas pelo Procon/MS: 
Por iniciativa da PGE, o Estado 
implementou modelo que 
uniformiza e traz mais segu-
rança jurídica às penalidades 
administrativas;

•	 Aumento de 77% na agilidade 
das respostas ao Judiciário nas 
ações relativas ao DETRAN/
MS.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
79 municípios 

ENTREGAS 	

•	 Gestão eficiente de precató-
rios: a partir da atuação da 
PGE, o Estado deixou o regime 
especial (aplicado a Estados 
com precatórios em atraso) 
e passou ao regime geral, 
destinado a quem mantém os 
pagamentos em dia. Essa mu-
dança reflete o equilíbrio fiscal 
e a regularidade das obriga-
ções do Estado; 

•	 Defesa dos interesses do 
Estado na reforma tributária: 
Participação ativa da PGE no 
debate nacional da Reforma 
Tributária, assegurando a re-
presentação dos interesses de 
Mato Grosso do Sul;
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ENTREGAS 	

•	 Identificar o início de ações 
judiciais que podem resultar 
em demandas de massa e 
atuar preventivamente junto ao 
gestor.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
79 municípios

MONITORAMENTO 
E AÇÕES PARA 
PREVENÇÃO DE 
DEMANDAS DE 
MASSA

O projeto tem como objetivo fortalecer 

a atuação estratégica da PGE na prevenção 

de demandas judiciais em massa por meio 

de um monitoramento contínuo e proativo. 

Consequentemente, busca reduzir o número 

de novas ações judiciais, otimizar a defesa do 

Estado e mitigar os riscos financeiros decor-

rentes de condenações, garantindo a seguran-

ça jurídica e a eficiência da gestão pública.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 10/12/2025

Recursos investidos: 			 
N/A
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Administrativa de Solução de 
Confl itos (CASC) aos cidadãos 
e dos modelos de requerimen-
tos da Dívida Ativa;

• Reformulação da carta de ser-
viços da PGE;

• Elaboração do Guia prático 
de ementas para pareceres 
jurídicos para garantir unifor-
mização, facilitar a pesquisa 
e a compreensão da matéria 
tratada nos pareceres;

• Criação do “PGE responde”, 
um programa com vídeos 
curtos e explicativos de termos 
jurídicos;

• Elaboração de um guia de bol-
so com as principais diretrizes 
da linguagem simples para uso 
dos procuradores e servidores 
da PGE/MS. 

MUNICÍPIOS ATENDIDOS   
79 municípios

SIMPLIFIQUE
O Projeto “Simplifi que” visa implantar o 

uso da linguagem simples e de elementos 

visuais para facilitar a compreensão da infor-

mação nas comunicações e nas manifestações 

jurídicas da Procuradoria-Geral do Estado. 

Instituído pela Resolução PGE/MS/Nº 445, de 

2024.

Posição até o mês:   
10/2025

Período de vigência:   
01/01/2025 a 10/12/2025

Recursos investidos:    
R$ 39.000,00

ENTREGAS   

• O Projeto foi classifi cado 
em 2º lugar na modalidade 
“Experiências práticas” da 2ª 
Maratona de Linguagem sim-
ples para cidadania promovida 
pela Câmara dos Deputados 
em 09/10/2025;

• Capacitação de 162 pessoas 
entre procuradores, servido-
res, estagiários e residentes 
jurídicos por meio de ofi cinas 
teóricas e práticas;

• Reestruturação do site para 
facilitar a pesquisa e o acesso 
às informações;

• Reformulação das comunica-
ções enviadas pela Câmara 
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ENTREGAS 	

•	 Apresentação à SES de pro-
posta de inclusão de novos 
medicamentos na CASC 
Saúde a partir de dados da 
judicialização;

•	 Definição das novas cidades 
contempladas pela CASC 
Saúde;

•	 292 pacientes atendidos em 
2025 pela CASC Saúde;

•	 686 acordos firmados pela 
CASC, gerando uma economia 
de R$1.321.147,40 ao Estado.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
79 municípios

CONSENSUALIDADE
Por meio da Câmara Administrativa de 

Solução de Conflitos (CASC), a PGE mantém 

atuação contínua na mediação e resolução 

consensual de controvérsias, fortalecendo 

o diálogo e reduzindo a judicialização. Um 

exemplo dessa prática é observado na área 

da saúde (CASC/Saúde), em que a adoção 

de medidas consensuais têm contribuído para 

solucionar demandas de forma mais célere e 

eficiente.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência:		   
01/01/2025 a 10/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 455.590,20
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CALCULADORA 
DE VALOR DE 
REFERÊNCIA PARA 
IMÓVEIS

A Calculadora de Valor de Referência para 

Imóveis é uma iniciativa da Secretaria de 

Estado de Fazenda de Mato Grosso do Sul 

(SEFAZ/MS) desenvolvida com o apoio do 

Programa de Modernização da Gestão Fiscal 

do Estado (PROFISCO II/BID). Implementada 

em 2024 e ratificada em 2025, a ferramenta in-

troduziu uma nova metodologia técnica e pa-

dronizada para a avaliação de imóveis urbanos 

e rurais utilizados no cálculo do ITCD (Imposto 

sobre Transmissão Causa Mortis e Doação).

Baseada em modelo estatístico elabo-

rado pela Fundação Instituto de Pesquisas 

Econômicas (FIPE), em conformidade com as 

normas da ABNT (NBR 14.653), a calculado-

ra permite estimar, de forma objetiva, o valor 

de mercado de cada imóvel a partir de suas 

características específicas — como localização, 

área, tipo de uso e qualidade de acesso —, 

substituindo práticas antes baseadas em julga-

mentos subjetivos.

A solução representa um marco na moder-

nização da administração tributária estadual, 

ao promover maior transparência, segurança 

jurídica e equidade entre os contribuintes. 

Além de servir como ferramenta técnica de 

apoio à fiscalização, a calculadora está dispo-

nível ao público no portal da SEFAZ, permi-

tindo que qualquer cidadão consulte o valor 

estimado do seu imóvel.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
04/2024 a 09/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 4.100.490,82			 
(Consultoria especializada FIPE, via 
PROFISCO II/BID)

ENTREGAS 	
•	 Elaboração da metodologia 

estatística de avaliação de imó-
veis urbanos e rurais pela FIPE;

•	 Implantação da calculadora no 
sistema do ITCD e no portal da 
SEFAZ/MS;

•	 Disponibilização pública da 
ferramenta de consulta para 
cidadãos e profissionais.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios
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DIAGNÓSTICO DA 
GESTÃO FISCAL DO 
ESTADO DE MATO 
GROSSO DO SUL

O Projeto de Diagnóstico da Gestão Fiscal 

do Estado de Mato Grosso do Sul, implemen-

tado por meio da realização da MD-GEFIS 

(metodologia para avaliação da maturidade 

da gestão fiscal), foi executado em 2025 e re-

presenta uma importante etapa na análise e 

compreensão dos processos e práticas relacio-

nados à gestão fiscal estadual. A iniciativa con-

tou com a participação ativa de lideranças de 

diversas Unidades Gestoras (UGs) do Estado, 

consolidando-se como um esforço colaborati-

vo voltado para a modernização administrativa.

O MD-GEFIS é uma ferramenta essencial 

para diagnosticar a atual situação da gestão 

fiscal do Estado, identificando os principais 

desafios e oportunidades de melhoria nos pro-

cessos internos. Seu conteúdo fornecerá infor-

mações valiosas para subsidiar a tomada de 

decisões estratégicas e elaborar políticas mais 

eficientes voltadas à gestão fiscal.

O projeto reforça a importância do diálogo 

e da colaboração entre setores governamen-

tais para estruturar uma administração pública 

cada vez mais eficiente, transparente e alinha-

da às melhores práticas.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/2025 a 09/2025

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Realização da MD-GEFIS com 
a consequente emissão do 
relatório final.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	  
79 municípios
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REMODELAÇÃO DO 
SITE DA NOTA MS 
PREMIADA

O Projeto de Remodelação do Site da Nota 

MS Premiada foi concluído em 2025, trazen-

do uma experiência mais moderna, acessível 

e intuitiva para os cidadãos de Mato Grosso 

do Sul. A iniciativa teve como objetivo tornar 

o portal mais eficiente, alinhado às melhores 

práticas de usabilidade e acessibilidade di-

gital, criando identidade com o Governo do 

Estado, facilitando o acesso às informações 

sobre o programa e a consulta dos sorteios.

Entre as principais melhorias, destacam-se 

o redesenho da interface, que garante uma 

navegação mais simples e organizada, e a oti-

mização do acesso a funcionalidades, como a 

consulta de bilhetes, a consulta, por CPF, dos 

documentos fiscais válidos no certame, resulta-

dos dos sorteios e informações sobre prêmios. 

Além disso, o site passou a ser totalmente res-

ponsivo, permitindo seu uso de forma prática 

em dispositivos móveis.

O novo portal reforça o compromisso do 

Governo do Estado em oferecer serviços digi-

tais de qualidade, promovendo a transparência 

e incentivando a participação da população no 

Programa Nota MS Premiada. A remodelação 

envolveu equipes técnicas e representantes do 

governo, garantindo que a ferramenta fosse 

desenvolvida com foco nas necessidades dos 

usuários.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
02/01/2025 a 05/12/2025

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Site Nota MS Premiada 
remodelado

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
79 municípios
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SISTEMA CONTA 
CORRENTE

O Projeto de Desenvolvimento do Sistema 

Centralizador de Informações Fiscais, em fase 

final de desenvolvimento, oferece uma ferra-

menta moderna e eficiente para a gestão das 

obrigações fiscais no Estado. 

O sistema centraliza, em tempo real, em 

uma única plataforma, diversas informações 

relacionadas aos débitos (obrigações com o 

fisco) e créditos dos contribuintes (como pa-

gamentos realizados ou a utilização de saldos/

créditos homologados).

A implementação do sistema reflete o 

compromisso do Estado em modernizar os 

processos fiscais, promovendo ainda mais 

transparência e uma relação mais eficiente en-

tre administração tributária e sociedade, con-

tribuindo para simplificar e desburocratizar a 

gestão tributária.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
13/07/2023 a 12/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 2.469.756,00 			 
(PROFISCO II)

ENTREGAS 	

•	 Tela Extrato (Débitos e 
Créditos)

•	 Motor de Processamento 
(Compensação ou Crédito)

•	 Histórico da Nota Fiscal

•	 Débitos pendentes

•	 Pedido de Restituição 
(Acompanhamento e Consulta 
do e-SAP)

•	 Restituição /Créditos Fiscais

•	 Créditos não vinculados

•	 Gestão do DAEMS

•	 Integração com Sistemas de 
Origens (TVF, CRD, IPVA, EFD, 
NFPE, E-FROM)

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
79 municípios 
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Secretaria de Estado de 
Administração – SAD
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IMPLANTAÇÃO 
DAS CENTRAIS DE 
ENERGIA SOLAR 
FOTOVOLTAICA

O Projeto é uma Parceria Público-Privada 

(PPP) de implantação, manutenção e operação 

de centrais de energia elétrica fotovoltaica, 

com gestão de serviços de compensação de 

créditos, a fim de suprir demanda energética 

de unidades públicas de baixa tensão, me-

nor que 75 kW (Grupo B), do Estado de Mato 

Grosso do Sul. Atualmente, o Projeto já conta 

com 934 unidades consumidoras beneficiárias, 

que recebem créditos de energia gerada pelas 

usinas.

Além da fase de implantação e funciona-

mento das cinco usinas, que já está concluí-

da, a PPP contempla as etapas de operação e 

manutenção, atualmente executadas pela SPE 

HCC, empresa que firmou contrato com o go-

verno de MS por um período de 23 anos.

Posição até o mês: 		
07/2025 					   
(Início de funcionamento das 5 usinas)

Período de vigência: 		
11/2024 a 07/2025 			
(Período entre o início da operação 
e funcionamento das cinco usinas.        
A fase de manutenção e operação da 
PPP é de 23 anos).

Recursos investidos: 			 
R$ 7.142.605,28 
(Soma das contraprestações no período      
de 11/2024 a 07/2025)

ENTREGAS 	

•	 Usina de Iguatemi (Capacidade 
de 3,0 MW);

•	 Usina de Mundo Novo 
(Capacidade de 2,5 MW);

•	 Usina de Corguinho 
(Capacidade de 2,5 MW);

•	 Nova Andradina (Capacidade 
de 3,0 MW);

•	 Usina de Rochedo 
(Capacidade de 2,5 MW).

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
74 municípios
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Posição até o mês: 		
11/2025

Período de vigência: 		
04/2025 - Indefinido

Recursos investidos: 			 
R$ 185.841,62

EVOLUÇÃO 
CRONOLÓGICA DA 
SUSTENTABILIDADE 
NO GOVERNO DE 
MATO GROSSO             
DO SUL

A iniciativa tem como objetivo integrar di-

versos esforços para desenvolver projetos des-

tinados à implantação do Programa Agenda 

Ambiental na Administração Pública (A3P), vi-

sando à inserção da variável socioambiental no 

Governo de Mato Grosso do Sul, beneficiando 

a Administração Pública e os cidadãos.

Em 2025, o Mato Grosso do Sul tornou-se 

referência nacional entre os estados aderentes 

à A3P em 2025, com o recebimento do Selo 

Verde da A3P.

Os resultados obtidos englobam: Formação 

de estagiários e mentores de inovação em prá-

ticas de sustentabilidade, introduzindo trilhas 

formativas em ESG, com base nos eixos da A3P; 

Integração da Agenda A3P com Contratações 

Sustentáveis, iniciando o trabalho da AESG 

no planejamento das contratações centraliza-

das; e a capacitação e engajamento de mais 

de 1.000 servidores e estagiários impactados 

diretamente.
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•	 Assinatura do Termo de 
Adesão à Agenda Ambiental 
na Administração Pública (A3P) 
junto ao Ministério do Meio 
Ambiente;

•	 Elaboração do diagnóstico ini-
cial de sustentabilidade pelas 
CGI e consolidada via AESG;

•	 Modificação da Cultura or-
ganizacional com a inserção 
dos princípios ESG na rotina 
administrativa;

•	 Elaboração do Plano de Ação 
da A3P.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	  
79 municípios

ENTREGAS 	

•	 1º Seminário de 
Sustentabilidade MS Multiplica 
2025;

•	 Criação da Assessoria de 
Sustentabilidade (AESG);

•	 Decreto nº 16.603/2025 - 
Institui a Comissão Gestora 
Central da A3P;

•	 Criação das Comissões 
Gestoras Internas (CGIs) em to-
das as secretarias e autarquias.
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AMPLIAÇÃO DA      
REDE FÁCIL

O programa tem por finalidade levar ser-

viços públicos de qualidade, acessíveis e in-

tegrados ao cidadão, fortalecendo o modelo 

de governo digital e atendimento humanizado 

em todas as regiões do Estado. Os trabalhos 

de expansão e reestruturação da Rede Fácil 

tiveram início em março de 2025, sob coor-

denação da Assessoria de Sustentabilidade e 

com a participação de órgãos parceiros.

Posição até o mês:  		
07/2025

Período de vigência: 		
09/04/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 		
Prédio cedido pelo DETRAN.

ENTREGAS 	

1.	 Dourados (em operação desde 
junho/2025): Instalação em 
prédio cedido pelo DETRAN, 
com atendimento integrado da 
SEAD (Mais Social), FUNTRAB 
e SEJUSP (emissão de RG). 
Capacidade média diária:

	— DETRAN: 100 atendimentos

	— SEAD: 50 atendimentos

	— SEJUSP: 180 atendimentos

	— FUNTRAB: 30 atendimentos

2.	 Corumbá (início previsto para 
novembro/2025): Unidade ins-
talada na agência do DETRAN 
Vila Guarani, com previsão de 
3 a 5 novos pontos de emissão 
de identidade. Estrutura mo-
biliada, equipamentos monta-
dos e equipe em treinamento 
operacional.

3.	 Três Lagoas (implantação pre-
vista para 2026): Unidade em 
fase de planejamento técnico 
e adequação de layout em 
parceria com o DETRAN. 

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
Dourados, Corumbá e Três Lagoas.
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1º CONGRESSO 
ESTADUAL DE 
LICITAÇÕES E 
COMPRAS PÚBLICAS 
DE MATO GROSSO     
DO SUL (LICICOMP)

O evento, promovido pela Secretaria de 

Estado de Administração (SAD), por meio da 

sua estrutura de compras (Secretaria Executiva 

de Licitações - SEL/Secretaria Executiva), em 

parceria com Sebrae/MS, MGI (Ministério da 

Gestão e da Inovação) e Escolagov, reforçou o 

compromisso do Governo de Mato Grosso do 

Sul com a excelência, modernização e eficiên-

cia nas contratações públicas, em consonância 

com as diretrizes da Nova Lei de Licitações (Lei 

nº 14.133/21) e sua regulamentação estadual.

Posição até o mês: 		
05/2025

Período de vigência: 			 
6 a 8 de maio de 2025

Recursos investidos:
R$ 290.000 			 
(Investimento realizado pela 
Escolagov)

ENTREGAS 	

1.	 Modernização e Tecnologia:

	— Debate sobre o uso de 
Inteligência Artificial (IA) nas 
compras públicas para aumen-
tar a produtividade e o contro-
le, citando a redução do tempo 
de licitações de medicamentos 
de 200 para 100 dias com o 
uso de sistemas inteligentes;

	— Discussão sobre a necessida-
de de acompanhamento das 
transformações tecnológicas 
para evitar a ineficiência;

2.	 Qualificação e Segurança 
Jurídica (Lei Federal nº 
14.133/21):

	— O congresso teve como tema 
central os desafios e impac-
tos da Nova Lei de Licitações, 
reforçando a necessidade de 
nivelar o conhecimento dos 
servidores;

	— Realização de painéis com es-
pecialistas (incluindo o Ministro 
do TCU, Antonio Anastasia, e 
o Prof. Jorge Ulisses Jacoby 
Fernandes) sobre como desbu-
rocratizar sem perder a segu-
rança jurídica, combatendo o 
excesso de formalism;

	— Abordagem sobre o Plano 
de Contratações Anual (PCA) 
como ferramenta de gestão es-
tratégica e aprimoramento na 
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elaboração de ETPs e Termos 
de Referência;

3.	 Inclusão e Desenvolvimento 
Sustentável:

	— O evento destacou a impor-
tância de usar as contratações 
públicas como vetor de desen-
volvimento econômico, social e 
ambiental;

	— Foi debatida a construção 
da Estratégia Nacional de 
Contratações Públicas para o 
Desenvolvimento Sustentável 
(em oficina do MGI) e a criação 
de mecanismos legais e segu-
ros para fortalecer fornecedo-
res locais e reduzir desigualda-
des regionais;

	— Palestras abordaram o uso do 
credenciamento e a regula-
mentação das contratações 
voltadas a micro e pequenas 
empresas, promovendo a 
inclusão produtiva;

4.	 Integração Institucional:

	— Houve uma reunião estratégica 
com secretários municipais 
de administração, propon-
do a reativação do Fesmad 
(Fórum Estadual de Secretarias 
Municipais de Administração) 
para fortalecer o diálogo e 
a construção conjunta de 
soluções entre Estado e 
Municípios.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
64 municípios 
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IMPLANTAÇÃO DO 
NOVO SISTEMA 
COMPRAS 
PREPARAÇÃO E 
WORKSHOP DE 
TREINAMENTO

Um dos marcos mais importantes da evolução 

no processo licitatório foi a implantação do novo 

sistema Compras Preparação em junho/2025, 

que já está em produção. Esse sistema repre-

senta a solução para transformar a forma como 

o Estado realiza suas compras públicas, focando 

em inovação, transparência e eficiência.

Para treinar os servidores no uso des-

ta ferramenta, foi realizado o “Workshop 

de Treinamento - Novo Sistema Compras 

Preparação”, um evento do tipo presencial, 

que teve como objetivo apresentar, validar e 

capacitar os servidores para a implantação da 

nova plataforma. O sucesso foi garantido pela 

participação colaborativa e efetiva de 99 servi-

dores de 33 unidades gestoras, divididos em 

quatro turmas.

Com o novo sistema destacamos:

•	 Superação de Gargalos: A nova 
plataforma supera mais de quatro 
anos de defasagem gerada por 
módulos antigos e tecnologia 
obsoleta.

•	 Inovação e Conformidade: O 
sistema traz interfaces mais intuitivas, 
automação de fluxos críticos e maior 
segurança nos controles, assegurando 
agilidade, rastreabilidade e 
conformidade plena com a Lei nº 
14.133/2021.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 		
09/2025 			 

(Sistema em operação a partir de 
01/2026, com vigência indefinida).

Recursos Investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Implantação do novo sistema 
Compras Preparação;

•	 Foram aplicados treinamen-
tos para todas as Unidades 
Gestoras (UGs), incluindo a 
disponibilização do curso da 
nova plataforma Compras 
Preparação, alinhando a gestão 
do PCA e Almoxarifado.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	  
79 municípios
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4º ENCONTRO 
DE GESTORES DE 
PESSOAS NO SETOR 
PÚBLICO DE MATO 
GROSSO DO SUL 
– 2025

Evento destinado à capacitação de pro-

fissionais da área de Gestão de Pessoas com 

foco na modernização do Estado, visando ten-

dências, estratégias e inovação.

O objetivo foi promover o intercâmbio 

de experiências, o fortalecimento da rede de 

Gestão de Pessoas e a disseminação de boas 

práticas no serviço público, contribuindo para 

a modernização e eficiência da administração 

pública estadual.

Posição até o mês: 		
07/2025

Período de vigência: 			 
N/A

Recursos investidos: 		
Investimento realizado por meio 		
de parcerias

ENTREGAS 	

•	 Evento realizado conforme 
cronograma;

•	 Certificados emitidos pela 
Escolagov;

•	 Aproximadamente 1.315 parti-
cipantes registrados;

•	 Ampliação da rede de gestores 
de pessoas no Estado;

•	 Apresentação de boas práticas 
e projetos inovadores;

•	 Fortalecimento da cultura 
de valorização do servidor 
público.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	  
40 municípios
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ENTREGAS 	  

•	 Oficinas de Mapeamento;

•	 Sensibilização;

•	 Validação colaborativa;

•	 Foram mapeados 63 fluxos 
com participação de 35 RHs 
de todas secretarias, refletindo 
na vida funcional de todos os 
servidores ativos.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	  
79 municípios

PROJETO DE 
MAPEAMENTO DOS 
FLUXOS E PROCESSOS 
EM GESTÃO DE 
PESSOAS DO      
ESTADO DE MS

O Projeto tem como foco construir fluxos 

padrão no Bizagi, consolidar tabelas técnicas 

e manuais por processo, estudar e propor al-

terações normativas necessárias para viabilizar 

o fluxo ideal e publicar os materiais em portais 

institucionais, visando uniformizar e agilizar a 

gestão de pessoas entre os órgãos estaduais.

Período até o mês: 		
09/2024

Período de vigência: 		
03/2025 a 09/2025

Recursos investidos: 			 
N/A
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PROJETO DE 
REDUÇÃO DE 
ENDIVIDAMENTO DO 
SERVIDOR

O objetivo principal do projeto é reduzir o 

nível de endividamento dos servidores públi-

cos por meio de ações integradas que incluem 

a renegociação de dívidas, a promoção de 

educação financeira e a restrição da margem 

consignável. A iniciativa visa não apenas aliviar 

a pressão financeira sobre os servidores, mas 

promover uma cultura de planejamento finan-

ceiro sustentável, capacitando-os a tomar de-

cisões mais conscientes sobre o uso de crédito 

e o gerenciamento de suas finanças pessoais. 

Os resultados diretos esperados são: melhorar 

a saúde financeira dos servidores, contribuindo 

para uma maior estabilidade emocional e pro-

fissional; aumento da conscientização sobre os 

riscos do endividamento e alternativas de cré-

dito mais favoráveis; redução da inadimplência 

e atraso nos pagamentos de empréstimos, re-

sultando em menor pressão sobre os recursos 

públicos. Com isso, espera-se a promoção de 

um ambiente de trabalho mais saudável e sus-

tentável, com aumento de produtividade e da 

qualidade do serviço público, além da redução 

das licenças médicas. 

Posição até o mês: 		
07/2025

Período de vigência: 		
07/03/2025 a 01/12/2025

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Publicação do DECRETO Nº 
16.595, DE 28 DE MARÇO 
DE 2025, que dispõe sobre a 
averbação de consignações 
em folha de pagamento;

•	 Levantamento das instituições 
financeiras que atuam com 
consignados no Estado;

•	 Levantamento de dados so-
bre o endividamento dos 
servidores;

•	 Criação do Grupo de Trabalho 
interdisciplinar (Resolução SAD 
N° 216, de 17 de setembro de 
2025);

•	 Análise e proposta de altera-
ções na legislação vigente;

•	 Estudo para viabilizar negocia-
ção de contratos com endivi-
damentos críticos;

•	 Aprovação e regulamentação 
das novas regras.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	  
79 municípios
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AÇÃO INTEGRADA 
DE TREINAMENTO E 
DESENVOLVIMENTO

A iniciativa Ação Integrada de Treinamento 

e Desenvolvimento foi conduzida como um 

projeto piloto com foco em líderes, tendo 

como objetivo central fortalecer a gestão do 

desempenho por competências. A abordagem 

metodológica adotada foi de natureza integra-

da, atuando em duas frentes complementares: 

o mapeamento das competências técnicas por 

setor e o desenvolvimento de líderes e lidera-

dos. O projeto envolveu um grupo de líderes 

e suas respectivas equipes, totalizando um es-

forço concentrado de 46 horas de capacitação, 

distribuídas em encontros presenciais e online.

Esse piloto demonstrou ser um catalisador 

de aprimoramento na metodologia de gestão 

de pessoas, fornecendo subsídios práticos para 

futuras ações de desenvolvimento. A estrutura 

do treinamento, que priorizou o trabalho com 

os gestores antes das equipes, reforçou a pre-

missa de que a liderança é essencial para o en-

gajamento e a condução efetiva dos times.

Posição até o mês: 		
08/2025

Período de vigência: 		
07/2024 a 08/2025

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 2 encontros presenciais e 3 
encontros online;

•	 Ampliação da consciência so-
bre o papel da liderança no en-
gajamento e acompanhamen-
to das equipes, gerando maior 
efetividade nas entregas;

•	 Melhoria na comunicação 
interna, nas relações interpes-
soais e no senso de correspon-
sabilidades entre servidores;

•	 Estímulo ao autoconhecimento 
e ao desenvolvimento técnico-
comportamental de líderes e 
liderados, contribuindo para a 
construção de uma cultura de 
alta performance;

•	 Integração entre setores e for-
talecimento de um ambiente 
de trabalho mais colaborativo 
e orientado a resultados;

•	 Fortalecimento da gestão do 
desempenho por competên-
cias, com base no mapea-
mento técnico por setor e no 
desenvolvimento contínuo de 
lideranças e equipes.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
79 municípios
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Agência de Previdência 
Social de Mato Grosso 
do Sul – AGEPREV
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PROJETO 
CAPACITANDO PARA 
SERVIR

No serviço público, a busca por excelência 

e eficiência é essencial para atender às neces-

sidades. Para alcançar esse objetivo, é funda-

mental que os servidores públicos participem 

de capacitações e atualizações contínuas. Essa 

prática não apenas contribui para o aprimora-

mento individual, mas também promove um 

serviço de qualidade e alinhado às demandas 

do público atendido, e com avanços tecnoló-

gicos e atualizações constantes na legislação e 

políticas públicas, é crucial que os servidores 

estejam atualizados sobre as melhores práti-

cas, inovações e as tendências em suas áreas 

laborais, e é nesse sentido que a Ageprev pos-

sui um Plano de Capacitação anual para os ser-

vidores, lotados na Agência, em todas as áreas 

de atuação.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 30/12/2025

Recursos investidos: 		
R$9.548,80 					   
Fonte própria e parcerias

ENTREGAS 	

•	 Pós-graduação dos RPPS - 
Estado e Municípios – online;

•	 Curso de Certificação 
Profissional;

•	 Curso Interno - Oratória;

•	 ANEPREM - Bonito;

•	 Treinamento sobre COMPREV 
- online;

•	 Treinamento em Gestão de 
Pessoas e Recursos Humanos;

•	 Treinamento sobre o sistema 
E-Sfinge;

•	 Curso LGPD - online;

•	 Curso para desenvolvimento 
de equipes com ênfase no 
atendimento ao público;

•	 Treinamento - SISPREV;

•	 Workshop de Certificação 
Profissional em Ponta Porã 
ADIMP;

•	 Treinamento da Lei 3.15.
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PR OJETO   EDUCA – 
AGEPREV PERTO DE 
VOCÊ

O segurado tece um compromisso que si-

naliza uma aposentadoria futura, garantindo 

sua tranquilidade e conforto para a vida pós 

trabalho. Entretanto, muitos segurados não se 

preparam psiquicamente e fi nanceiramente 

para essa nova fase. Sendo, assim, a Ageprev 

possui um modelo de gestão participativa e 

inovadora, visando portanto, a necessidade 

de disseminar conhecimentos e informações 

sobre o Regime Próprio de Previdência Social 

- RPPS a todos os segurados do Estado de 

MS, para que tenham tranquilidade e seguran-

ça na aposentadoria, capacitando-os e abor-

dando temas como, a Política Previdenciária, 

Previdência Complementar, Educação 

Financeira e Gestão de Pessoas, bem como, 

apresentar de forma objetiva, prática e exem-

plifi cativa de maneira adequada o manuseio 

dos sistemas e plataformas vinculados à pre-

vidência, através da Educação Previdenciária.

Posição até o mês:   
10/2025

Período de vigência:   
01/01/2025 a 30/12/2025

Recursos investidos:    
(Investimento realizado por meio  
de parcerias)

ENTREGAS 
• Tutorial - SISPREV;

• Capacitação Ministério Público 
sobre RPPS;

• Capacitação Tribunal de 
Justiça sobre RPPS;

• Capacitação Tribunal de 
Contas sobre RPPS;

• Palestra sobre Regras 
Previdenciárias para o Tribunal 
de Contas;

• Capacitação para os Recursos 
Humanos e gestores de pesso-
as sobre Perícia Médica;

• Gravação - Curso Previdência 
Estadual, Sistema de Proteção 
Social dos Militares – SPSM, Lei 
Orgânica e Regimento Interno 
dos Poderes de Estado e ór-
gãos independentes;

• Curso preparatório para pré-
-aposentadoria - Plano de 
aposentadoria;

• Audiência Pública.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS    
32 municípios
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PROJETO 
AGEPREV 60+

Atento a essa transformação social a 

Ageprev, apresenta o Projeto Ageprev 60+, que 

designa ações voltadas ao aposentado e pen-

sionista, visando assegurar um tratamento mais 

digno aos nossos segurados, proporcionando, 

momentos de lazer, descontração e alegria, 

promovendo a socialização dos mesmos.

Tendo como objetivo contribuir para a qua-

lidade de vida do segurado, controle financei-

ro, de modo que o aposentado se sinta ativo, 

colaborando para o planejamento e aumento 

da receita familiar, fortalecendo assim, laços 

da Agência Previdenciária e os aposentados 

e pensionistas, e também com órgãos que 

atendem este segmento, e, principalmente, 

o acesso à informação, conhecimento e cons-

cientização desse público.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 30/12/2025

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Capacitação profissional 
com os pensionistas de 16 
a 24 anos - Parceiro Funtrab 
- online;

•	 Palestra - Envelhecimento ativo 
e saúde mental- online;

•	 Bem-estar na aposentadoria 
- online;

•	 1º Encontro - Roda de conversa 
- Parceiro Sebrae;

•	 Oficinas e ações sobre 
Empreendedorismo - Parceiro 
Sebrae;

•	 Palestras Golpes, um olhar 
atento;

•	 Ônibus Digital, desmistificando 
redes sociais;

•	 Treinamento - Descomplicando 
as redes sociais e inclusão digi-
tal: site da Ageprev;

•	 Treinamento - Como realizar a 
atualização cadastral e reca-
dastramento do Censo.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
Campo Grande e outros, sem dimen-
são por ter ações online.
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REORGANIZAÇÃO DA 
CARREIRA DE GESTÃO 
PREVIDENCIÁRIA 
E SOLICITAÇÃO DE 
AUTORIZAÇÃO PARA 
REALIZAÇÃO DE 
CONCURSO PÚBLICO

Criada pela Lei nº 3.545/2008, a Agência de 

Previdência Social do Estado de Mato Grosso 

do Sul (AGEPREV) atua com servidores efetivos, 

cedidos e temporários. Embora a Carreira de 

Gestão Previdenciária tenha sido instituída em 

2014 (Lei nº 4.487) e reorganizada em 2025 (Lei 

nº 6.456), sua implementação ainda não ocor-

reu. O projeto de Reorganização da Carreira de 

Gestão Previdenciária foi desenvolvido com base 

em estudos técnicos e visa atualizar a legislação, 

definir atribuições claras para o cargo de Analista 

Previdenciário e ajustar a estrutura interna da 

Agência para maior eficiência e especialização. 

Entre as principais medidas estão: 1) Ampliação 

do número de cargos efetivos, substituindo gra-

dualmente servidores cedidos e temporários por 

concursados qualificados; 2) Revisão da remu-

neração, atualmente defasada; 3) Realização de 

concurso público, essencial para garantir conti-

nuidade, estabilidade técnica e fortalecimento 

institucional. O projeto também busca atrair pro-

fissionais especializados em áreas estratégicas 

como auditoria, fiscalização, governança e gestão 

de riscos, promovendo maior eficiência, transpa-

rência e credibilidade à gestão previdenciária. 

Por sua relevância, a proposta foi incluída como 

entrega estratégica de Governo no Contrato de 

Gestão firmado entre a AGEPREV, o Governo do 

Estado e a Secretaria de Administração, sendo 

considerada prioridade da gestão estadual.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS  	

•	 Aprovada a Lei Estadual n° 
6.456, de 21 de julho de 2025, 
que “Gestão Previdenciária, 
integrante do Grupo Gestão 
Governamental, do Plano de 
Cargos, Empregos e Carreiras 
do Poder Executivo Estadual”;

•	 Elaborado o Relatório Técnico 
para Relatório Técnico 
Preliminar Para Autorização 
de Concurso Público, que já 
obteve parecer favorável da 
Superintendência de Seleção 
e Ingresso de Pessoas des-
sa Secretaria de Estado de 
Administração.

•	 Emitido parecer favorável 
da Secretaria de Estado de 
Administração à realização de 
concurso público para cadastro 
de reserva e encaminhado à 
Secretaria de Estado de Governo;

•	 Atualmente, o projeto aguar-
da publicação do Decreto de 
autorização de realização de 
concurso público.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
79 municípios
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Fundação                  
Escola de Governo de 
Mato Grosso do Sul – 	
ESCOLAGOV
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PROJETO DE 
DESENVOLVIMENTO 
PROFISSIONAL, 
FORMAÇÃO 
AVANÇADA E 
EDUCAÇÃO SUPERIOR

O projeto de Desenvolvimento Profi ssional, 

Formação Avançada e Educação Superior é 

uma iniciativa da Fundação Escola de Governo 

de Mato Grosso do Sul (Escolagov/MS), orien-

tada à capacitação dos servidores públicos de 

Mato Grosso do Sul. O principal objetivo é va-

lorizar os servidores públicos e o seu desen-

volvimento profi ssional, ajustando-os aos no-

vos perfi s requeridos pelo setor público, dessa 

forma, consegue-se potencializar a qualidade 

e a efi ciência dos serviços públicos, asseguran-

do o atendimento das demandas e expectati-

vas da sociedade. As áreas de formação são 

defi nidas com base nas solicitações oriundas 

das secretarias e demais entidades, de acordo 

com as necessidades evidenciadas, no intuito 

de minimizar as defi ciências e lacunas de co-

nhecimento que possam comprometer a efi ci-

ência operacional dos serviços prestados nas 

mais diversas áreas. Dessa forma, o projeto 

visa garantir que os servidores estejam prepa-

rados para atender às necessidades atuais e às 

futuras exigências do cenário administrativo e 

institucional. Ao promover a qualifi cação con-

tínua, o projeto aprimora a capacidade insti-

tucional do Estado, elevando os padrões de 

atendimento e entrega de resultados.

Posição até o mês:   
10/2025

Período de vigência:   
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos:  
R$1.339.696,84     
no ano de 2025

ENTREGAS 

• Oferta de 41 cursos na modali-
dade EaD;

• Oferta de 68 cursos na modali-
dade presencial;

• Aquisição de 535 de vagas em 
cursos externos;

• Contratação de palestras para 
2 eventos educacionais de 
grande porte;

• Oferta de 36 vagas em 
cursos de graduação e 
pós-graduação.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS   
79 municípios
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ROTA DO 
CONHECIMENTO: 
EXPANSÃO 
INSTITUCIONAL E 
ATENDIMENTO AOS 
MUNICÍPIOS

“Rota do Conhecimento: expansão insti-

tucional e atendimento aos municípios” é um 

programa estratégico voltado à interioriza-

ção das ações de capacitação da Fundação 

Escola de Governo de Mato Grosso do Sul 

(Escolagov/MS), que visa garantir atendimen-

to regionalizado e suporte aos municípios sul-

-mato-grossenses, de modo que os servidores 

estaduais e municipais tenham acesso equi-

tativo à formação profissional. No âmbito do 

programa, por meio de pesquisa diagnóstica 

realizada em 2024, foram identificadas deman-

das específicas de diferentes regiões do esta-

do, reforçando a necessidade de ampliação 

da oferta formativa no interior. Além disso, a 

ampliação do diálogo com os municípios pos-

sibilita a estruturação de parcerias formais para 

a capacitação dos servidores municipais, forta-

lecendo a governança local e aprimorando a 

gestão pública em nível regional. A iniciativa 

busca, portanto, promover a interiorização das 

ações institucionais e a qualificação contínua 

dos agentes públicos, ampliando principal-

mente o acesso à formação para servidores 

estaduais e municipais e descentralizando as 

atividades da Escolagov/MS.

Posição até o mês: 		
10/2025.

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	  Atendimento às demandas re-
gionais de capacitação mapea-
das no ano anterior;

•	 Ampliação de acesso dos 
servidores municipais a cursos 
presenciais e EaD;

•	 Consolidação de parcerias ins-
titucionais para a qualificação 
da administração pública;

•	 Desenvolvimento e execução 
de projetos de capacitação em 
três regiões de planejamento 
do Estado, considerando as 
demandas identificadas no ano 
de 2024;

•	 Contato virtual com todas as 
prefeituras do Estado, ofere-
cendo oportunidades de capa-
citação aos servidores locais.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
79 municípios
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ESTUDO E 
DESENVOLVIMENTO 
DE AÇÕES EM 
EFICIÊNCIA E 
INOVAÇÃO NA   
GESTÃO DE MATO 
GROSSO DO SUL

A necessidade, cada vez mais urgente, 

de se realizar propostas de melhorias basea-

das em evidências fez com que o Laboratório 

de Eficiência e Inovação na Gestão de Mato 

Grosso do Sul (LAB-GEIMS) propusesse a revi-

são das informações sobre as propostas inscri-

tas no Prêmio Sul-mato-grossense de Inovação 

na Gestão Pública e, a partir disso, fizesse a 

construção de um banco de dados consoli-

dado sobre a grande quantidade de informa-

ções admitidas com o Prêmio. A revisão dos 

dados é extremamente relevante para validar 

as informações e corrigir possíveis equívocos. 

Diante disso, foi construído um BI (Business 

Information) capaz de analisar grandes volu-

mes de informações, a partir do banco de da-

dos, de forma clara, objetiva e de fácil compre-

ensão. Com esse BI foi possível compreender 

importantes variáveis relacionadas à participa-

ção no Prêmio de servidores das secretarias e 

vinculadas, os municípios nos quais residem, 

além de demonstrar as dificuldades encon-

tradas pelos servidores resultando em consi-

derável quantidade de propostas não enqua-

dradas. Essas informações foram importantes 

para subsidiar a divulgação da XX edição do 

Prêmio, sendo possível focar exatamente em 

itens com maior porcentagem de propostas 

não enquadradas. Paralelamente, está sendo 

elaborado um estudo de viabilidade para a 

implementação de uma das propostas vence-

doras. Essa proposta visa demonstrar de forma 

objetiva o descritivo de ações necessárias para 

viabilizar a implantação de “Espaços Amigos 

do Autista” nas repartições públicas. Ao final, 

o estudo será enviado para as secretarias de 

Estado como forma de incentivo e estímulo à 

adoção dessa iniciativa.

Posição até o mês: 		
10/2025.

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025.

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Formulação de banco de 
dados do Prêmio Sul-mato-
grossense de Inovação na 
Gestão Pública;

•	 Realização de estudo de viabi-
lidade para o desenvolvimento 
de uma ação ganhadora do 
Prêmio Sul-mato-grossense de 
Inovação na Gestão Pública.
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Secretaria de Estado 
de Educação – SED
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PROJETO DE 
IDENTIFICAÇÃO 
E ATENDIMENTO 
AOS ESTUDANTES 
COM DEFICIÊNCIA 
AUDITIVA

A Secretaria de Estado de Educação de 

Mato Grosso do Sul (SED), por meio do Centro 

Estadual de Atendimento ao Deficiente da 

Audiocomunicação (CEADA), vinculado à 

Coordenadoria de Educação Especial (COESP) 

da Superintendência de Desenvolvimento da 

Educação Básica, desenvolve ações volta-

das à inclusão de estudantes com Deficiência 

Auditiva (DA) na Rede Estadual de Ensino 

(REE/MS). O projeto tem como foco a identi-

ficação precoce desses estudantes e o forta-

lecimento do atendimento educacional espe-

cializado, garantindo acesso, permanência e 

aprendizagem com equidade.

Entre as principais ações estão a avaliação 

diagnóstica dos estudantes com indicativos de 

deficiência auditiva, a oferta de audiometria 

gratuita realizada no próprio centro, o acom-

panhamento pedagógico junto às escolas 

da REE/MS, a formação continuada de pro-

fessores e gestores e a produção do e-book 

“Práticas para a Educação de Estudantes 

com Deficiência Auditiva na Rede Estadual 

de Ensino de Mato Grosso do Sul”. O projeto 

também inclui uma campanha de divulgação 

e conscientização sobre a Deficiência Auditiva 

voltada à comunidade escolar e à sociedade.

ENTREGAS 	

•	 Avaliação e identifica-
ção dos estudantes com 
Deficiência Auditiva (março a 
outubro/2025);

•	 Campanha de divulgação 
e conscientização sobre a 
Deficiência Auditiva e for-
mação de professores e ges-
tores da REE/MS (março a 
setembro/2025);

•	 Produção e lançamento 
do e-book Práticas para a 
Educação de Estudantes com 
Deficiência Auditiva na REE/
MS (maio a julho/2025).

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
79 municípios 

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
01/03/2025 a 31/10/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 700.000,00 			 
Fonte: Educação Especial/SED-MS



Secretaria de Estado de Educação – SED

129

CONSTRUÇÃO DE 
ESCOLAS ESTADUAIS 
EM RIBAS DO RIO 
PARDO E PONTA PORÃ

O presente projeto tem por objetivo a 

construção de duas novas unidades escolares 

da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso 

do Sul; Escola Estadual Professora Augusta 

Costa Ramos da Silva, localizada na Rua Pedro 

Jesus Franco, s/n, Jardim Nova Esperança II, 

em Ribas do Rio Pardo/MS; Escola Estadual 

Professor Adir Teixeira de Oliveira, situada na 

Rua Berenice Miranda Lino, s/n, Residencial 

Kamel Saad, em Ponta Porã/MS.

Ambos os empreendimentos foram ide-

alizados para ampliar a capacidade da rede 

educacional, acompanhando o crescimento 

econômico e demográfico significativo desses 

municípios. As novas escolas foram projetadas 

com o propósito de oferecer ambientes mo-

dernos, confortáveis e acessíveis, garantindo 

melhores condições para o desenvolvimento 

das atividades pedagógicas e o bem-estar da 

comunidade escolar. Todos os projetos foram 

elaborados em conformidade com as normas 

técnicas e legislações vigentes, atendendo aos 

requisitos do Corpo de Bombeiros, Vigilância 

Sanitária, NBR 9050 (acessibilidade) e demais 

diretrizes legais, assegurando segurança, in-

clusão e qualidade arquitetônica aos espaços 

educacionais.

Posição até o mês: 		
12/2025

Período de vigência: 		
10/02/2025 a 15/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 32.811.470,33

ENTREGAS 	

•	 Análise do programa de 
necessidades;

•	 Levantamento de medidas in 
loco;

•	 Concepção dos projetos arqui-
tetônicos, complementares e 
planilha orçamentária;

•	 Processo licitatório;

•	 Execução e finalização da 
obra;

•	 Finalização e entrega da obra.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
Ribas do Rio Pardo e Ponta Porã. 
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REFORMAS E 
AMPLIAÇÕES DAS 
ESCOLAS ESTADUAIS 
DE MATO GROSSO    
DO SUL

O Governo do Estado de Mato Grosso 

do Sul, por meio da Secretaria de Estado de 

Educação (SED), vem desenvolvendo um amplo 

programa de reformas gerais e ampliações em 

31 escolas estaduais localizadas em diversos 

municípios. O objetivo principal dessas ações 

é modernizar, adequar e valorizar os espaços 

escolares, promovendo melhorias estruturais, 

funcionais e pedagógicas que assegurem am-

bientes mais seguros, confortáveis, inclusivos 

e acolhedores para estudantes, professores e 

toda a comunidade escolar. Essas intervenções 

refletem o comprometimento do Governo e da 

SED com a qualidade da educação pública, vi-

sando garantir condições adequadas de ensino 

e aprendizagem e fortalecer a infraestrutura da 

rede estadual diante das novas demandas edu-

cacionais e sociais do Estado. Todas as obras 

são desenvolvidas em conformidade com as 

normas técnicas vigentes, observando rigoro-

samente as exigências de acessibilidade (NBR 

9050), as normas do Corpo de Bombeiros, 

Vigilância Sanitária e demais legislações cor-

relatas. Assim, cada reforma ou ampliação 

representa um passo essencial para tornar as 

unidades escolares mais inclusivas, seguras e 

sustentáveis, reafirmando o compromisso da 

gestão pública com o direito de todos à edu-

cação de qualidade e acessível.
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Posição até o mês: 		
12/2025

Período de vigência: 		
10/02/2025 a 15/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 182.327.625,57

ENTREGAS 	

•	 Análise do programa de 
necessidades;

•	 Levantamento de medidas in 
loco;

•	 Concepção dos projetos arqui-
tetônicos, complementares e 
planilha orçamentária;

•	 Processo licitatório;

•	 Execução e finalização da obra;

•	 Finalização e entrega da obra.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
Água Clara, Aquidauana, Bataguassu, 
Bodoquena, Caarapó, Campo 
Grande, Corguinho, Corumbá, 
Corumbá, Coxim, Deodápolis, 
Dourados, Figueirão, Jaraguari, 
Jardim, Jateí, Mundo Novo, Nioaque, 
Nova Andradina, Paranaíba, Santa 
Rita do Pardo, São Gabriel do Oeste, 
Três Lagoas e Vicentina.
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PROJETO DE 
CONSTRUÇÃO 
DE QUADRAS 
POLIESPORTIVAS 
COBERTAS EM 
ESCOLAS ESTADUAIS 
DE MATO GROSSO     
DO SUL

O projeto contempla unidades com arqui-

bancadas cobertas e outras sem arquibanca-

das, de acordo com as necessidades e caracte-

rísticas de cada localidade, sempre buscando 

otimizar os recursos públicos e assegurar a me-

lhor adequação ao contexto urbano e escolar.

As quadras foram projetadas seguindo cri-

térios técnicos e construtivos rigorosos, aten-

dendo integralmente às normas de acessibi-

lidade (NBR 9050), bem como às exigências 

do Corpo de Bombeiros, Vigilância Sanitária, 

ABNT e demais legislações vigentes. As so-

luções arquitetônicas adotadas priorizam cir-

culações acessíveis, sinalizações adequadas, 

segurança, conforto térmico e funcionalidade, 

garantindo o uso pleno e inclusivo por todos 

os usuários.

Posição até o mês: 		
12/2025

Período de vigência: 		
10/02/2025 a 15/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 12.501.619,87

ENTREGAS 	

•	 Análise do programa de 
necessidades;

•	 Levantamento de medidas in 
loco;

•	 Concepção dos projetos arqui-
tetônicos, complementares e 
planilha orçamentária;

•	 Processo licitatório;

•	 Execução e finalização da 
obra;

•	 Finalização e entrega da obra.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
Amambai, Anastácio, Aquidauana, 
Bonito, Buriti, Camapuã, Corumbá, 
Fátima do Sul, Itaporã, Naviraí, 
Nioaque e Três Lagoas. 
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PROJETO ESCOLAS 
SUSTENTÁVEIS 
– INSTALAÇÃO 
DE GERADORES 
VOLTAICOS 
EM UNIDADES 
ESCOLARES DE MATO 
GROSSO DO SUL

O Governo de Mato Grosso do Sul, por 

meio da SED, implantou o projeto Escolas 

Sustentáveis, instalando sistemas de energia 

solar em oito escolas do Estado. A iniciativa 

visa reduzir o consumo de energia convencio-

nal, diminuir impactos ambientais e promover 

práticas sustentáveis. As instalações seguem 

normas técnicas e de acessibilidade, garan-

tindo segurança e eficiência. Espera-se uma 

redução de até 80% no consumo elétrico e 

menor emissão de gases poluentes. O projeto 

reforça a sustentabilidade e o papel educativo 

das escolas como modelos de inovação e res-

ponsabilidade ambiental.

Posição até o mês: 		
12/2025

Período de vigência: 		
10/02/2025 a 15/12/2025

Recursos investidos: 		
R$ 32.811.470,33

ENTREGAS 	

•	 Análise do programa de 
necessidades;

•	 Levantamento de medidas in 
loco;

•	 Concepção dos projetos arqui-
tetônicos, complementares e 
planilha orçamentária;

•	 Processo licitatório;

•	 Execução e finalização da 
obra;

•	 Finalização e entrega da obra.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Anastácio, Andradina, Campo 
Grande, Coxim, Nova, Paranaíba, e 
Ponta Porã.
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CONCURSO 
AUDIOVISUAL DA 
REDE ESTADUAL 
DE ENSINO DE 
MS E DIÁLOGOS 
EMERGENTES: 
A PRÁTICA DOS 
ADOLESCENTES DE 
APOSTAR NAS “BETS”

O Concurso de curta-metragem da Rede 

Estadual de Ensino de MS foi um evento de 

caráter competitivo do qual participaram so-

mente estudantes devidamente matriculados 

na Rede Estadual de Ensino de MS, median-

te a comprovação por matrícula e frequência 

atualizadas, na etapa Ensino Médio, e teve 

por finalidade difundir e revelar a produção 

artística e criativa dos estudantes por meio da 

linguagem cinematográfica como processo de 

difusão de conhecimentos.

O Concurso fez parte do evento Diálogos 

Emergentes: a Prática dos Adolescentes e 

Jovens de Apostar nas “Bets”. e envolveu os 

estudantes do ensino médio na discussão des-

ta temática.

A temática do Concurso será: Jogos 

Digitais: riscos à saúde e impactos sociais das 

“bets”.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 		
02/06/2025 a 30/09/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 180.936,18 		
Fonte Estadual: 164.059,62;
Fonte Privada: 16.876,5)

ENTREGAS 	

•	 Regulamento do Concurso 
Audiovisual da Rede Estadual 
de Ensino de MS;

•	 165 curtas-metragens produzi-
dos por 165 escolas de ensino 
médio;

•	 Evento Diálogos Emergentes: 
a Prática dos Adolescentes e 
Jovens de Apostar nas “Bets”, 
com aproximadamente 250 
participantes presenciais e 530 
participantes virtuais.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
79 municípios 
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PROGRAMA MS 
ALFABETIZA 

O Programa MS Alfabetiza - Todos pela 

Alfabetização da Criança é desenvolvido pela 

Secretaria de Estado de Educação, com base 

na Lei n. 5.724, de 23 de setembro de 2021, 

em regime de colaboração entre o Estado de 

Mato Grosso do Sul e os 79 municípios. O pro-

grama tem como finalidade fortalecer a apren-

dizagem e aprimorar os indicadores educa-

cionais dos estudantes das redes públicas de 

ensino do território sul-mato-grossense, por 

meio do domínio das competências de leitura 

e escrita adequadas à idade e ao nível de es-

colarização de cada aluno.

Entre as ações do Programa, destaca-

-se o “Prêmio Escola Destaque”, destinado 

a reconhecer escolas públicas estaduais e 

municipais que, no ano anterior à sua con-

cessão, alcançaram os melhores resultados 

de alfabetização, aferidos pelo Sistema de 

Avaliação da Educação Básica de Mato Grosso 

do Sul (SAEMS) e mensurados pelo Índice de 

Desenvolvimento da Aprendizagem de Mato 

ENTREGAS 	

•	 Premiação de 36 escolas 
destaques;

•	 Contribuição financeira para 
36 escolas apoiadas.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
79 municípios

Grosso do Sul (IDAMS). Ademais, às escolas 

que apresentaram os menores resultados no 

IDAMS é concedida uma contribuição financei-

ra para apoiar a melhoria dos resultados de al-

fabetização do 2º ano do ensino fundamental.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 4.320.000,00
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PACTUAÇÃO 
MULHERES MIL	

REDES DE ENSINO 
CICLO 2                

BOLSA-FORMAÇÃO 
MULHERES MIL 
- QUALIFICAÇÃO 
PROFISSIONAL

O Programa Mulheres Mil é uma iniciativa 

do Governo Federal por meio do Ministério 

da Educação (MEC) e executada no Estado 

de Mato Grosso do Sul pela Secretaria de 

Estado de Educação (SED/MS). Seu propósi-

to central é promover a autonomia, cidadania 

e empregabilidade de mulheres em situação 

de vulnerabilidade social, por meio de ações 

integradas de formação profissional, inclusão 

educacional e desenvolvimento humano.

Mais do que um programa de qualificação, o 

Mulheres Mil representa um compromisso com 

a equidade de gênero e a justiça social. Sua pro-

posta pedagógica articula a formação técnica e 

profissional com o desenvolvimento pessoal e 

comunitário, incentivando o fortalecimento da 

autoestima, a construção de novos projetos de 

vida e o enfrentamento das desigualdades que 

ainda persistem em diversos contextos sociais.

A atuação da SED/MS amplia o alcance do 

programa em diferentes municípios e comu-

nidades, incluindo a oferta de formação para 

mulheres privadas de liberdade (PPL). Essa 

abrangência reafirma o compromisso da gestão 

estadual com uma educação pública inclusiva, 

humanizada e transformadora, que reconhece e 

valoriza a diversidade das trajetórias femininas.

Alinhado às diretrizes da Política Nacional 

de Educação Profissional e Tecnológica, o 

Programa Mulheres Mil adota estratégias in-

tersetoriais que promovem a inclusão educa-

cional, social e produtiva, contribuindo para a 

construção de uma sociedade mais justa, equi-

tativa e sustentável.
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ENTREGAS 

• 11 turmas fi nalizadas em julho 
de 2025;

• 02 turmas em andamento até 
dezembro de 2025.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS   
Aquidauana, Campo Grande, 
Chapadão do Sul, Corumbá, 
Dourados, Jateí, Ponta Porã e São 
Gabriel do Oeste.  

Posição até o mês:   
10/2025

Período de vigência:   
05/05/2025 a 16/12/2025

Recursos investidos:   
R$ 496.000,00 
Fundo Nacional de Desenvolvimento 
da Educação (FNDE).
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CURSO DE 
EDUCAÇÃO DE 
JOVENS E ADULTOS 
– EJA MULHER COM 
QUALIFICAÇÃO 
PROFISSIONAL, NAS 
ETAPAS DO ENSINO 
FUNDAMENTAL E DO 
ENSINO MÉDIO

O Curso de EJA Mulher com qualificação 

profissional foi concebido com o objetivo de 

atender a população feminina que está em si-

tuação de vulnerabilidade social, sobretudo, 

com dificuldade de conciliar os estudos com as 

questões familiares, atividades laborais e mu-

lheres que sofreram com a violência domésti-

ca. É uma proposta que viabiliza o acesso e a 

permanência, bem como a inclusão educativa 

e profissional que respeita a trajetória de vida 

e a construção social das mulheres. 

O Curso é destinado às mulheres com ida-

de a partir de 15 anos para a etapa do Ensino 

fundamental e de 18 anos para a etapa do en-

sino médio. Dentre os dilemas do público que 

demanda a modalidade Educação de Jovens 

e Adultos – EJA, que estuda no período no-

turno, está a dificuldade de não terem onde 

deixar seus filhos, podendo resultar no aban-

dono dos estudos e na evasão escolar. Assim, 

o Curso de EJA Mulher com qualificação pro-

fissional conta com uma sala de acolhimento 

(brinquedoteca) e uma profissional especia-

lizada (Monitora Acolhedora) para cuidar dos 

filhos das estudantes, enquanto estudam. 

Nesse período, os filhos dos estudantes par-

ticipam de atividades lúdico-pedagógicas. A 

iniciativa tem como proposta evitar a evasão 

escolar e garantir atendimento adequado às 

crianças com jogos, leituras, musicalização e 

brincadeiras.

Posição até o mês: 		
12/2025 

Período de vigência: 		
07/08/2025 a 07/08/2030

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Oferecer uma proposta de EJA 
integrada à qualificação profis-
sional para a população femini-
na do Jardim Noroeste, bairro 
localizado na região leste de 
Campo Grande;

•	 Constituir ao menos uma turma 
de alfabetização, uma turma 
de anos finais da etapa do en-
sino fundamental e uma turma 
para a etapa do ensino médio.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
Campo Grande
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PROGRAMA DE 
PROMOÇÃO DA 
CULTURA DE PAZ NA 
ESCOLA – AMPARE MS

O Programa de Promoção da Cultura de 

Paz na Escola – Ampare MS, constitui-se de 

projetos e ações interdependentes, sistemati-

camente articuladas ao contexto da unidade 

escolar. O Programa tem o objetivo de esta-

belecer estratégias de promoção à cultura de 

paz, visando a melhoria da convivência escolar 

e a resolução pacífi ca de confl itos, no âmbito 

das unidades escolares da Rede Estadual de 

Ensino de Mato Grosso do Sul (REE/MS).

A proposta se estrutura a partir do desen-

volvimento de estratégias e metodologias pe-

dagógicas que considerem as dimensões da 

convivência escolar e a resolução de confl itos, 

a articulação pedagógica/curricular, os aspec-

tos socioemocionais, a proteção e garantia 

de direitos, a segurança escolar e a arte e a 

cultura.

Posição até o mês:   
10/2025

Período de vigência:   
10/02/2025 a 05/12/2025

Recursos investidos:    
R$ 33.000,00

ENTREGAS 

• Expandir a oferta do programa 
para os municípios-sede das 
Coordenadorias Regionais de 
Educação: expansão do pro-
grama de 4 unidades escolares 
para 54 unidades na REE/MS;

• Desenvolver ação intersetorial 
e interinstitucional para viabili-
zar os projetos e as ações perti-
nentes a cada localidade;

• Instituição e assessoramento de 
11 comissões executoras nas 
Coordenadorias Regionais de 
Educação (CRE), envolvendo, mi-
nimamente, 38 profi ssionais da 
educação no Programa Ampare 
MS (11 CRE e Órgão Central);

• Instituição e mobilização de 
54 comissões executoras nas 
unidades escolares (UE) das 
CRE, demandando rotinei-
ramente 417 integrantes da 
comunidade escolar (gestores, 
professores, estudantes, pais e 
administrativos) envolvidos no 
processo, impactando, mini-
mamente, o total de 31.000 
estudantes.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  
Aquidauana, Campo Grande, Coxim, 
Corumbá, Dourados, Jardim, Naviraí, 
Nova Andradina, Paranaíba, Ponta 
Porã e Três Lagoas.
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PROGRAMA: ARTE E 
CULTURA NA ESCOLA

O Programa Arte e Cultura na Escola con-

siste em atividades artísticas e culturais ofe-

recidas no contraturno das escolas da Rede 

Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul. 

Essas atividades visam promover o desenvol-

vimento humano, contribuir para o processo 

educacional, fomentar a formação integral dos 

estudantes e da comunidade escolar e valori-

zar o ambiente de ensino-aprendizagem como 

um espaço de interação.

O Programa foca no aprimoramento das 

habilidades dos estudantes, por meio de ativi-

dades culturais com caráter educativo e forma-

tivo, abordando diversas linguagens artísticas, 

como dança, corpo coreográfico, teatro, artes 

plásticas, capoeira, circo, grafia, cinema e mú-

sica (banda marcial, banda de percussão, ban-

da musical, fanfarras, coral, flauta e orquestra).

Posição até o mês: 		
12/2025

Período de vigência: 		
03/2025 a 12/2025

Recursos investidos:  			 
R$ 410.100,00

ENTREGAS 	

•	 Mostra Cultural das Escolas de 
Mato Grosso do Sul;

•	 Festival de Música das  Escolas 
Estaduais de Mato Grosso do Sul;

•	 Encontro Estadual dos 
Professores do Programa Arte 
e Cultura na Escola;

•	 Festival da Canção das Escolas 
de Mato Groso do Sul - Prêmio 
Helena Meirelles;

•	 Festival de Cinema das Escolas 
Estaduais de Mato Grosso do 
Sul - Prêmio Joel Pizzini;

•	 Encontro de Bandas e 
Fanfarras Indígenas de Mato 
Grosso do Sul;

•	 Mostra de Bandas e Fanfarras 
das Escolas Estaduais de Mato 
Grosso do Sul.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
53 municípios
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Fundação de Apoio 
e Desenvolvimento à 
Educação Básica de Mato 
Grosso do Sul – FADEB
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III CICLO DE 
SEMINÁRIOS: GESTÃO 
EDUCACIONAL NA 
ERA DA INTELIGÊNCIA 
ARTIFICIAL

A Fundação de Apoio e Desenvolvimento 

à Educação Básica de Mato Grosso do Sul 

- FADEB/MS e a Cátedra Sérgio Henrique 

Ferreira do Instituto de Estudos Avançados - 

USP, do polo de Ribeirão Preto, promoveram 

o III Ciclo de Seminários: Gestão Educacional 

na Era da Inteligência Artificial, que teve como 

objetivo capacitar gestores para enfrentar os 

desafios e aproveitar as oportunidades da 

Inteligência Artificial na educação. A formação 

foi estruturada em dois momentos presenciais, 

correspondentes à abertura e ao encerramen-

to, e em três módulos online, realizados no 

Ambiente Virtual de Aprendizagem da FADEB/

MS. Ao longo das atividades, foram aborda-

dos temas como a IA enquanto agente estra-

tégico na educação, gestão baseada em evi-

dências, seus impactos na segurança digital, 

LGPD, cyberbullying e saúde mental na era da 

hiperconectividade. Assim, a formação buscou 

preparar líderes educacionais para uma gestão 

mais eficiente, inovadora e alinhada às novas 

realidades tecnológicas.
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ENTREGAS 

• Mobilização e sensibilização 
de gestores escolares das re-
des municipais e  rede estadu-
al do Estado de Mato Grosso 
do Sul;

• Realização de 2 eventos pre-
senciais em Campo Grande 
e formação com momen-
tos síncronos e assíncro-
nos no Ambiente Virtual de 
Aprendizagem da FADEB/MS;

• Certifi cação dos cursistas con-
cluintes da formação.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS   
79 municípios 

Posição até o mês:   
09/2025 

Período de vigência:   
05/2025 a 09/2025

Recursos investidos:    
R$ 120.000,00
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PIDEM: PROJETO 
DE INCENTIVO 
À DOCÊNCIA NO   
ENSINO MÉDIO

O projeto busca promover o interesse dos 

estudantes do Ensino Médio pela carreira 

docente, a partir de uma experiência prática 

e formativa. Para sua execução, são contem-

pladas escolas da Rede Estadual de Educação 

de Mato Grosso do Sul (REE/MS), especi-

ficamente nos municípios jurisdicionados 

pela Coordenadoria Regional de Educação 

Região-1: Aquidauana, Anastácio, Bodoquena, 

Dois Irmãos do Buriti e Miranda. Nessa propos-

ta, estudantes do Ensino Médio atuam como 

“Docentes Juniores” e participam de mento-

rias conduzidas por “Professores Mentores” – 

docentes de Língua Portuguesa e Matemática. 

Nessas atividades, os jovens têm a oportuni-

dade de conhecer a carreira e a organização 

do trabalho docente, além de desenvolverem 

ações de tutoria voltadas para alunos dos anos 

finais do Ensino Fundamental e/ou Ensino 

Médio que apresentam dificuldades nas dis-

ciplinas.Diante dos resultados positivos ob-

tidos em 2024, o projeto amplia seu alcance 

neste ano, atendendo cinco escolas parceiras 

e contemplando 10 Professores Mentores e 

40 Docentes Juniores com bolsas-tutoria, nos 

valores de R$700,00 e R$400,00, respectiva-

mente. Além de incentivar a docência, de-

sempenha papel essencial na recomposição 

e recuperação da aprendizagem em Língua 

Portuguesa e Matemática, adotando métricas 

de acompanhamento como controle de frequ-

ência, relatórios mensais e visitas periódicas 

dos coordenadores às escolas participantes.

Posição até o mês: 10/2025 

Período de vigência: 			 
05/2025 a 11/2025

Recursos investidos:  			 
R$ 468.100,00



Relatório de AtivFundação de Apoio e Desenvolvimento à Educação Básica de Mato Grosso do Sul – FADEB

145

ENTREGAS 	

•	 Implementar o processo de 
mentoria e tutoria para incen-
tivo da profissão docente em 
cinco escolas estaduais de 
Mato Grosso do Sul;

•	 Cadastrar 40 estudantes de 
Ensino Médio como tutores no 
projeto PIDEM.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	  
Aquidauana, Anastácio, Bodoquena, 
Dois Irmãos do Buriti e Miranda.
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MENTALIDADES 
MATEMÁTICAS

O projeto Mentalidades Matemáticas 

é desenvolvido por meio de uma parceria 

entre a FADEB/MS (Fundação de Apoio e 

Desenvolvimento à Educação Básica do Mato 

Grosso do Sul), Itaú Social e o Instituto Sidarta. 

Seu objetivo principal é promover uma nova 

abordagem para o ensino da matemática na 

pré-escola, baseada em uma mentalidade de 

crescimento, em que as crianças são incenti-

vadas a ver a matemática como uma disciplina 

acessível, interessante e desafiadora. A meto-

dologia do projeto é fundamentada nas pes-

quisas da professora Jo Boaler, da Universidade 

de Stanford, que propõe uma forma de ensino 

que valoriza o esforço, a experimentação e a 

resolução colaborativa de problemas. O foco 

está em desenvolver habilidades cognitivas, 

como raciocínio lógico e pensamento crítico, 

além de estimular a confiança e a criatividade 

da criança na resolução de problemas mate-

máticos. O projeto Mentalidades Matemáticas 

tem sido implementado em várias escolas de 

Mato Grosso do Sul, contando com a forma-

ção continuada de docentes da educação in-

fantil para que possam aplicar as novas meto-

dologias em sala de aula. A FADEB/MS, em 

parceria com os municípios envolvidos no pro-

jeto, tem desempenhado um papel fundamen-

tal no suporte à formação dos educadores, 

garantindo que as diretrizes do projeto sejam 

integradas ao cotidiano escolar. Além disso, 

a colaboração com o Itaú Social e o Instituto 

Sidarta tem possibilitado a expansão do pro-

jeto, impactando positivamente não apenas o 

desempenho dos alunos, mas também a forma 

como a matemática é percebida e ensinada.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
09/2023 a 12/2026

Recursos investidos: 			 
R$ 68.112,00
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ENTREGAS 	

•	 Executar o projeto em oito 
municípios de Mato Grosso 
do Sul com objetivo de formar 
profissionais da educação para 
exercerem a função de forma-
dores locais;

•	 Oferecer a participação de 25 
escolas da rede municipal de 
ensino que atendem a pré-es-
cola no projeto;

•	 Proporcionar a formação de 
200 docentes da Educação 
Infantil na perspectiva 
do projeto Mentalidades 
Matemáticas.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	  
Antônio João, Aral Moreira, Naviraí, 
Caarapó, Sonora, Corumbá, Ladário, 
Jardim, Nioaque, Ponta Porã, 
Taquarussu, Caracol e Campo Grande 
(CEI Zedu).
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MATEMÁTICA 
PROFUTURO

O Projeto Matemática ProFuturo  é uma 

iniciativa realizada pela FADEB/MS, em parce-

ria com a Fundação Telefônica Vivo (FTV) e a 

Cátedra Sérgio Henrique Ferreira da USP/RP. 

Seu objetivo central é fomentar a qualidade 

e a equidade educacional, por meio da for-

mação de educadores na implementação de 

práticas inovadoras, no desenvolvimento de 

competências digitais e na adoção de novas 

metodologias no processo de ensino e apren-

dizagem de Matemática do 1º ao 5º ano do 

Ensino Fundamental. Para essa experiência, fo-

ram convidadas três secretarias municipais de 

educação: Nova Andradina, Ponta Porã e Três 

Lagoas. A gestão do projeto é realizada pela 

FTV, com execução local do Instituto Crescer, 

responsável por ofertar formações presenciais, 

síncronas e assíncronas aos professores dessas 

redes. A FADEB/MS atua como facilitadora da 

relação entre a FTV e as secretarias municipais, 

enquanto a Cátedra Sérgio Henrique Ferreira 

contribui com suporte teórico por meio de 

suas pesquisas. O projeto teve início em 2023, 

com a formalização das parcerias e defi nição 

das diretrizes de atuação. Em 2024, foram ini-

ciadas as formações, utilizando a plataforma 

digital  ProFuturo como ferramenta de ava-

liação e acompanhamento da aprendizagem 

em Matemática, especialmente em turmas do 

Ensino Fundamental I. Já em 2025, o projeto 

encontra-se na fase de acompanhamento, com 

a realização de reuniões periódicas junto aos 

parceiros institucionais, aos municípios parti-

cipantes e aos docentes envolvidos, visando 

consolidar as práticas desenvolvidas e avaliar 

os resultados alcançados.

Posição até o mês:   
10/2025 

Período de vigência:   
05/2023 a 12/2026

Recursos investidos:    
Parcerias
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ENTREGAS   

• Estabelecer parceria com 
três  secretarias municipais do 
estado de Mato Grosso do Sul 
na implementação do projeto 
Matemática ProFuturo;

• Oferecer formação para 260 
profi ssionais da educação na 
área de matemática; 

• Proporcionar a plataforma 
ProFuturo para 4.500 estu-
dantes das redes municipais 
participantes do projeto.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS   
Nova Andradina,Três Lagoas e    
Ponta Porã.
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Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
02/2025 a 01/2026

Recursos investidos:  			 
R$ 35.000,00

VISÃO EDUCATIVA: 
EVIDÊNCIAS E 
PLANEJAMENTO A 
PARTIR DE DADOS 
EDUCACIONAIS

O projeto foi desenvolvido pelo Núcleo de 

Análise de Dados (NUAD) da FADEB/MS em 

parceria com o Prof. Ernesto Martins Faria, 

diretor-fundador do Interdisciplinaridade e 

Evidências no Debate Educacional Iede, tendo 

como objetivo fomentar a cultura de uso de 

dados nas redes municipais de ensino. A ini-

ciativa apoia secretarias e escolas na interpre-

tação e utilização de indicadores educacionais 

— como Ideb e Censo Escolar — para planejar 

ações estratégicas voltadas à melhoria da qua-

lidade e da equidade na educação básica. A 

proposta envolve a realização de uma forma-

ção de 40 horas para equipes das secretarias 

e escolas parceiras, promovendo o desenvol-

vimento da liderança educacional baseada em 

evidências. Além disso, o projeto contempla 

o levantamento e a análise dos dados edu-

cacionais de cada município participante, em 

parceria com os agentes locais, para identifi-

car potencialidades e desafios no processo 

de ensino e aprendizagem. Com base nessas 

análises, são elaborados relatórios e planos de 

ação que auxiliam os gestores e profissionais 

da educação a tomarem decisões mais preci-

sas e contextualizadas. Dessa forma, o projeto 

fortalece a capacidade técnica das redes mu-

nicipais para formular políticas educacionais 

alinhadas às necessidades reais de suas comu-

nidades escolares.

ENTREGAS 	

•	 Acordo de Cooperação Técnica 
firmado entre a FADEB/MS e o 
município de Corumbá;

•	 Elaboração da formação e in-
clusão no Ambiente Virtual de 
Aprendizagem da FADEB/MS;

•	 Oferecer formação para 40 
profissionais da educação.

MUNICÍPIO ATENDIDO 	  
Corumbá
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USO PEDAGÓGICO 
DE AVALIAÇÕES 
FORMATIVAS EM 
MATEMÁTICA

O projeto é desenvolvido em parce-

ria com o Centro de Excelência em Políticas 

Educacionais (CEnPE), da Universidade do 

Ceará (UFC), e tem o Itaú Social como fi nan-

ciador. O objetivo do projeto é analisar, de for-

ma quantitativa e pedagógica, as evidências 

geradas por avaliações formativas. A iniciativa 

concentra-se no aprofundamento do conheci-

mento pedagógico dos professores e no de-

senvolvimento das habilidades dos estudan-

tes, promovendo uma leitura mais qualifi cada 

dos dados educacionais. Como parte essencial 

da proposta, o projeto oferece qualifi cação 

profi ssional para professores e gestores, com 

foco na análise e interpretação de dados de 

avaliações, fortalecendo a capacidade das re-

des de ensino de utilizarem evidências para 

orientar decisões pedagógicas e de gestão. 

A iniciativa conta com investimento viabiliza-

do por parceiros do terceiro setor e envolve 

a aplicação de avaliações com estudantes da 

rede, aliadas a instrumentos voltados para o 

mapeamento das competências docentes. 

Dessa forma, busca-se integrar o olhar sobre 

aprendizagem e prática pedagógica, contri-

buindo para a melhoria contínua da qualidade 

educacional.

Posição até o mês:   
10/2025 

Período de vigência:   
09/2025 a 06/2026

Recursos investidos:     
R$ 468.630,00   
(Recurso externo - Itaú Social)

ENTREGAS 

• Acordo de Cooperação Técnica 
fi rmado com a rede estadual 
e as redes municipais de mais 
 cinco municípios;

• Aplicação de avaliações junto 
aos estudantes participantes, 
com foco no levantamento de 
evidências de aprendizagem;

• Acompanhamento contínuo da 
implementação das ações nas 
escolas.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
Costa Rica, Sonora, Rio Verde, 
Alcinópolis e Rio Negro. 
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FORMAÇÃO DE 
PROFISSIONAL DA 
EDUCAÇÃO EM I.A.

O projeto foi realizado em parceria com as 

empresas Vie Tech e Otimize IA, que atuaram 

como parceiros técnicos na execução. Sua 

aplicação aconteceu inicialmente no municí-

pio de Inocência, sendo a ação estruturada em 

oficinas práticas voltadas a gestores e profes-

sores das redes municipal e estadual, realiza-

das ao longo de dois dias, com o objetivo de 

aproximar os participantes das possibilidades 

reais de uso da inteligência artificial na gestão 

escolar e no trabalho pedagógico, sempre de 

forma acessível e conectada à realidade local. 

Após as atividades em Inocência, o projeto se-

guiu para o município de Três Lagoas, onde 

foi realizada uma oficina com a professora 

Caroline Zanata. Durante as oficinas, nos dois 

municípios, os educadores e gestores tiveram 

contato direto com ferramentas, metodolo-

gias e exemplos de aplicação da inteligência 

artificial em situações concretas do cotidia-

no escolar. Dessa forma, o projeto valorizou 

o papel dos profissionais da educação como 

protagonistas na transformação da realidade 

educacional, fortalecendo a integração entre 

inovação tecnológica e práticas pedagógicas.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
09/2025

Recursos investidos: 			 
 R$ 70.000,00

ENTREGAS 	

•	 Oferecer formação para profis-
sionais da educação na área de 
inteligência artificial.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Inocência (rede estadual) e 	     
Três Lagoas (uma escola estadual)
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CURSO DE GESTÃO 
PARA DIRIGENTE 
ESCOLAR (PARA FINS 
DE SELEÇÃO)

A iniciativa tem como objetivo formar dire-

tores e diretoras escolares para a execução de 

suas múltiplas funções, aprimorando habilida-

des administrativas, pedagógicas, financeiras 

e sociais necessárias para uma gestão escolar 

eficaz. A formação é ofertada na modalida-

de online, de forma assíncrona, por meio do 

Ambiente Virtual de Aprendizagem da FADEB 

(AVA/FADEB), com certificação de 40 horas. O 

projeto teve início em 2023, quando mais de 

2.300 profissionais da rede estadual se inscre-

veram na formação, demonstrando seu alcan-

ce e relevância para o fortalecimento da gestão 

educacional. O curso contempla o desenvolvi-

mento de competências essenciais do gestor 

escolar nos âmbitos pedagógico, financeiro 

e administrativo, preparando os participantes 

para atuarem de maneira estratégica e integra-

da no contexto escolar. Após a conclusão do 

curso e a obtenção da pontuação necessária 

para aprovação, os cursistas tornam-se aptos a 

participar da seleção para a função de direção 

escolar.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
05/2025 a 12/2025

Recursos investidos:  			 
R$ 2.500,00

ENTREGAS 	

•	 Oferecimento do curso de 
formação para municípios que 
necessitam realizar seleção 
de diretores escolares, sem 
onerá-los;

•	 Acompanhamento e avalia-
ção dos cursistas pelo AVA 
- FADEB/MS;

•	 Certificação dos participantes 
que concluírem o curso com 
aproveitamento, tornando-os 
aptos à seleção.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Antônio João, Glória de Dourados, 
Jardim, Ladário, Sete Quedas, 
Sidrolândia, Taquarussu, Jateí, 
Caarapó, Maracaju, Paranaíba, Pedro 
Gomes, Rio Verde, Sonora e Porto 
Murtinho.
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Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
11/2023 a 12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 228.000,00 			 
Recurso externo e 				  
R$ 9.571,00 					   
por parte da FADEB/MS

MS ALFABETIZA 
INDÍGENA

O projeto MS Alfabetiza Indígena se origi-

na da necessidade de contribuir com a preser-

vação das línguas indígenas, levando em con-

sideração que a alfabetização na idade certa 

é fundamental para a vida cognitiva e social 

de um indivíduo. Para além disso, a cultura 

sul-mato-grossense contempla uma multiplici-

dade de territórios ethos cultural e destaca-se 

por ser a terceira maior população indígena 

do país, com 116.346 pessoas, de acordo com 

o Censo Demográfico 2022, divulgado pelo 

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

(IBGE). Desafortunadamente, em Mato Grosso 

do Sul, as línguas faladas pelas etnias Kinikinau, 

Ofaié e Guató encontram-se em processos 

mais próximos de extinção porque são línguas 

com poucos falantes. Por esse motivo, é re-

forçada a importância de apoiar línguas ainda 

vivas como, Guarani-Kaiowá, que faz parte do 

Cone Sul, fomentando e valorizando a parti-

cipação de professores(as) indígenas, bem 

como de lideranças indígenas locais e comu-

nidades escolares indígenas na construção de 

uma proposta pedagógica adequada às reali-

dades culturais de cada um desses grupos. Por 

isso, objetiva-se realizar adaptação linguística, 

caracterizada pela entrega dos bonecos, de li-

vros do Programa MS Alfabetiza, do primeiro 

e segundo anos do Ensino Fundamental, para 

línguas indígenas, por meio de contratação de 

profissionais qualificados para a ação.

ENTREGAS 	

•	 Elaboração do processo 
de transposição linguística 
de livros do Programa MS 
Alfabetiza (Bonecos);

•	 Revisão e diagramação 
dos bonecos nas línguas 
Guarani-Kaiowá. 

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
N/A
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no valor de R$ 2.100,00 mensais e bolsa-tu-

toria para professores supervisores no valor 

de R$ 1.500,00, também durante a vigência. 

No total, foram ofertadas até 120 bolsas para 

tutores, seis  bolsas para coordenadores insti-

tucionais e seis  bolsas para os supervisores. A 

defi nição dos bolsistas ocorreu por meio de 

edital/seleção de cada instituição de ensino 

superior, em parceria com a FADEB/MS.

Posição até o mês:   
07/2025 

Período de vigência:   
05/2025 a 07/2025

Recursos investidos:    
R$ 211.000,00    
(Bolsas)

PLANO DE 
RECOMPOSIÇÃO      
DAS APRENDIZAGENS 
POR TUTORIA                      
(PRA-TUTORIA 2025)

O PRA-Tutoria 2025 se constitui por meio 

da parceria entre a FADEB/MS, a Secretaria 

de Estado de Educação de Mato Grosso 

do Sul (SED/MS) e as Instituições de Ensino 

Superior membras do Conselho de Reitores 

das Instituições de Ensino Superior de Mato 

Grosso do Sul (CRIE/MS). Em 2025, o pro-

jeto contou com a parceria da Fundação 

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul 

(UFMS), Fundação Universidade Estadual de 

Mato Grosso do Sul (UEMS), Instituto Federal 

de Mato Grosso do Sul (IFMS), Fundação 

Universidade Federal da Grande Dourados 

(UFGD), Universidade Católica Dom Bosco 

(UCDB) e Universidade Anhanguera-Uniderp. 

O projeto tem como objetivo geral fomentar 

a qualidade e a equidade educacional, recom-

pondo as habilidades essenciais de Matemática 

em estudantes da Educação Básica, vincula-

dos à  rede estadual de ensino de Mato Grosso 

do Sul (REE/MS), por meio de tutoria híbrida, 

exercida por estudantes de graduação.

Foram contemplados com a tutoria os 

 estudantes da rede estadual de ensino do 

estado de Mato Grosso do Sul, durante as 

aulas de Matemática e Recomposição da 

Aprendizagem em Matemática. Para que seja 

alcançado o objetivo do projeto, foram con-

cedidas, pela FADEB/MS, bolsa-tutoria para 

os estudantes de graduação, no valor de R$ 

700,00 mensais, durante o período de execu-

ção do projeto (2 meses) ; bolsa-tutoria para 

os professores coordenadores institucionais 

ENTREGAS 

• Realizar a parceria com seis 
 instituições de  ensino superior 
de Mato Grosso do Sul;

• Cadastrar 100 estudantes de 
graduação como tutores no 
projeto PRA-Tutoria;

• Oferecer tutores para atender 
350 turmas de ensino funda-
mental e médio.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
35 municípios
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Universidade Estadual 
de Mato Grosso do Sul 
– UEMS
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UEMS NA 
COMUNIDADE

Promover a interação e a integração entre 

a comunidade acadêmica e a sociedade, as-

sim conhecer e vivenciar a realidade do nosso 

Estado sul-mato-grossense, com ênfase na po-

pulação em vulnerabilidade social.

Posição até o mês:   
10/2025

Período de vigência:   
02/01/2025 a 22/12/2025

Recursos investidos:     
R$ 2.000.000,00

ENTREGAS 

• Garantir o acesso, perma-
nência e aprendizagem na 
educação;  garantir a promo-
ção à cidadania; intensifi car 
a transformação social, pelo 
turismo, cultura, esporte, lazer, 
economia;

• Produção, competitividade e 
integração: ampliar a oferta de 
bens e serviços públicos, me-
diante parcerias e concessões;

• Inovação e sustentabilidade: 
gerar mais valor por meio da 
ciência, tecnologia e inovação;

• 13 edições de caravanas de 
ações socioassistenciais reali-
zadas em 2025, com aproxima-
damente 30.000 participantes.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
 79 municípios
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UNIVERSIDADE 
DA MATURIDADE - 
PROJETO UMA/UEMS

A UMA é uma tecnologia social que tem 

por missão propor educação ao longo da 

vida, sendo lócus para prática pedagógica 

intergeracional e gerontológica. Trata-se de 

uma parceria da UEMS/Campo Grande com a 

Universidade Federal do Tocantins – UFT.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
02/01/2025 a 22/12/2025

Recursos investidos:  
R$ 500 mil (2023), R$ 700 mil (2024) 
e R$ 630 mil (2024) de Emendas 
Parlamentares Individuais Soraya 
Thronicke; R$ 50 mil – Emenda 
Estadual do Deputado Renato 
Câmara (em execução).

ENTREGAS 	

•	 Abertura da UMA/UEMS 
na Reserva Indígena de 
Dourados;

•	 25 projetos de Intervenção 
associados aos ODS realizados 
pelos extensionistas da UMA/
UEMS;

•	 Oferta da Formação em 
Educação Intergeracional para 
Professores da EJA e do AJA 
da REE/MS, em parceria com a 
SED-MS;

•	 140 extensionistas envolvidos 
diretamente no projeto.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Campo Grande, Dourados e 
Jaraguari.
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ENTREGAS 	

•	 Implementação do Centro 
Observatório de Pesquisa, 
Ensino e Extensão das 
Rotas de Integração Latino-
americanas (CORAL); 

•	 Publicação do Livro UEMS na 
Rota Bioceânica: pesquisa e 
extensão;

•	 Atendimentos em saúde para 
mais de 300 caminhoneiros da 
Rota Bioceânica.

MUNICÍPIO ATENDIDO 	
Campo Grande

UEMS NA ROTA 
BIOCEÂNICA

Pioneiro e inovador em ações de pesquisa 

e extensão em oito eixos temáticos: Direito e 

Integração; Linguagem, Educação, Memória e 

Transculturalidade; Turismo, Gestão e Susten-

tabilidade; Saúde e Fronteira; Território, Ne-

gócios e Transportes; Agronegócio, Inovação 

e Biosseguridade; Ciência, Tecnologia e Ino-

vação; História, Educação, Direitos Humanos 

e Mulheres.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
02/01/2025 a 22/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 400.000,00
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UEMS ACOLHE
O UEMS  Acolhe é uma tecnologia social 

que promove ações de atendimento diferen-

ciado a refugiados e migrantes internacionais 

em vulnerabilidade, contribuindo para com a 

defesa  de seus direitos e sua plena inserção 

sociocultural  em Mato Grosso do Sul.

Posição até o mês:   
10/2025

Período de vigência:   
02/01/2025 a 22/12/2025
Recursos investidos:   
R$ 10.000,00 
 Recursos próprios

ENTREGAS 

• Capacitação linguística para 
refugiados e migrantes inter-
nacionais, com total de 883 
inscritos ;

• Capacitação para agentes de 
atendimento e/ou acolhimen-
to aos refugiados e migran-
tes internacionais, com 302 
participantes ;

• Ofi cinas temáticas para orien-
tações a refugiados e mi-
grantes internacionais, totali-
zando  seis ofi cinas com 162 
participantes ;

• Atendimentos para regulari-
zação migratória de mais de 
1000 migrantes.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
Campo Grande, Dourados, 
Cassilândia, Nova Andradina e     
Ribas do Rio Pardo.
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PANTANAL TECH MS
Realizado em parceria com o Governo do 

Estado de MS e diversas instituições, o even-

to visa promover a interação entre diferentes 

atores do desenvolvimento sustentável do 

Pantanal, destacando tecnologias e inovações  

que contribuem para a agenda positiva de sus-

tentabilidade e produção na região. O Pantanal 

Tech MS aborda temas como produção susten-

tável, boas práticas tecnológicas, oportunida-

des e desafios da Rota Bioceânica, em conso-

nância com os Objetivos de Desenvolvimento 

Sustentável da ONU e a Agenda 2030.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
02/01/2025 a 22/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 6.000.000,00

ENTREGAS 	

•	 Expedição Pantanal Tech MS; 

•	 Realização do Pantanal 
Tech MS na Unidade de 
Aquidauana;

•	 Vídeo com relatos de ava-
liação da Expedição e do 
evento, além dos resultados 
alcançados;

•	 Mais de 22.000 visitantes em 
três dias de evento.

MUNICÍPIO ATENDIDO 	
Aquidauana
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Secretaria de Estado 		
de Saúde – SES
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NAVIO – NAVEGAÇÃO 
AMPLIADA PARA 
VIGILÂNCIA 
INTENSIVA E 
OTIMIZADA

O projeto busca identificar e caracterizar 

patógenos em comunidades ribeirinhas do 

rio Paraguai, analisando amostras humanas, 

animais e ambientais. A integração de dados 

genômicos, epidemiológicos e climáticos visa 

compreender as interações entre patógenos, 

vetores e ambiente, considerando os impac-

tos das mudanças climáticas. Essa abordagem 

permitirá definir áreas prioritárias de vigilância 

e prevenir epidemias. Foram realizadas ações 

de controle da qualidade da água, com distri-

buição de filtros, hipoclorito e educação em 

saúde. Também ocorreram atividades de pro-

moção da saúde bucal e campanhas contra ar-

boviroses. Casos de sífilis, HIV, diabetes, hiper-

tensão e infecções diversas foram identificados 

e encaminhados para tratamento adequado.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
11/2023 a 11/2028

Recursos investidos: 			 
N/A 
*Doações de testes rápidos para execução dos 
exames (NIH - National Institutes of Health, 
Fiocruz/MG, CTvacinas, SES/MS e SES/MT por 
meio dos LACENs, Loccus, Biomanguinhos, 
OPAS-OMS, IBMP); insumos médicos e odonto-
lógicos doados por vários municípios do estado e 
Ministério da Saúde; Operacionalização dos navios 
e alimentação custeado pela Marinha. Filtros de 
barro foram doados e as despesas com servidores 
custeadas pelas instituições.

ENTREGAS 	  

•	 Atendimento médico, odon-
tológico e laboratorial a in-
divíduos das comunidades 
ribeirinhas;

•	 Vigilância em Saúde Única com 
coleta de amostras de seres 
humanos, animais e ambientais 
em comunidades ribeirinhas 
localizadas às margens do rio 
Paraguai;

•	 Análise genômica de alta 
resolução nas amostras co-
letadas para identificação 
de patógenos emergentes e 
reemergentes;

•	 Profissionais de saúde da mari-
nha qualificados em vigilância 
para a detecção precoce e 
notificação oportuna de casos 
suspeitos visando a implemen-
tação de ações de vigilância 
em saúde; 

•	 Três navios da Marinha estru-
turados com equipamentos 
laboratoriais para promover 
condições para a realização de 
vigilância em saúde em tempo 
real. 
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•	 1731 ribeirinhos atendidos; 
5343 testes rápidos realizados 
de amostras humanas; 5088 
PCR de amostras humanas; 
6222 sorologias humanas; 250 
exames de fezes humanas; 351 
amostras de água; 31.234 veto-
res (mosquitos); 200 amostras 
de fezes de animais; 226 ani-
mais coletados, perfazendo 678 
amostras; 35 amostras de vírus 
sequenciadas; 413 hemogra-
mas; 468 dosagens de glicose; 
398 testes de perfil lipídico; 
412 testes de função renal.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Corumbá, Ladário e Porto Murtinho.
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BEM NASCER
O projeto Bem Nascer MS, instituído pela 

Secretaria de Estado de Saúde, integra a polí-

tica estadual de fortalecimento da Rede Alyne, 

sucedendo e ampliando as diretrizes da antiga 

Rede Cegonha. Seu objetivo central é reduzir 

a mortalidade materna, fetal e neonatal, por 

meio da qualificação da atenção à gestan-

te, puérpera e criança, em alinhamento com 

as diretrizes da Política Nacional de Atenção 

Integral à Saúde da Mulher (PNAISM) e da 

Política Nacional de Atenção Integral à Saúde 

da Criança (PNAISC).

Posição até o mês: 		
12/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 16/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 9.560.000 			 
Referente ao ano de 2025.

ENTREGAS 	

•	 As quatro Macrorregiões de 
Saúde do Estado contam com 
serviços estruturados para 
garantir a integralidade da 
linha de cuidado materno e 
infantil, assegurando atenção 
contínua desde o pré-natal até 
o período neonatal, conforme 
as diretrizes da Rede Materna 
e Infantil;

•	 Profissionais qualificados e 
habilitados para o atendimen-
to integral à saúde da mulher, 
gestante, puérpera e crian-
ça, em consonância com as 
Políticas Nacionais de Atenção 
Integral à Saúde da Mulher e 
da Criança e com os princípios 
da Rede Materna e Infantil;

•	 As quatro Macrorregiões de 
Saúde possuem serviços de 
atenção à saúde sexual e repro-
dutiva implantados e em fun-
cionamento, garantindo acesso 
equitativo às ações de planeja-
mento reprodutivo, prevenção 
de agravos e promoção da 
saúde das mulheres em todas 
as fases do ciclo de vida.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios
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MS SAÚDE: MAIS 
SAÚDE, MENOS FILA

O projeto visa reduzir as filas de espera e 

ampliar o acesso a procedimentos cirúrgicos 

e exames com maior demanda reprimida nos 

municípios do estado. Essa iniciativa não ape-

nas melhora o atendimento à população, mas 

também fortalece a regionalização e promove 

uma reorganização mais eficiente das redes de 

saúde regionais.

Posição até o mês: 		
08/2025 

Período de vigência: 		
05/2023 a 12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 71.000.000,00 			 
Referente ao ano de 2025.

ENTREGAS 	

•	 Redução de filas e ampliação 
do acesso a procedimentos 
cirúrgicos e realização de 
exames;

•	 Quantidade de atendimentos: 
96.914

	— Exames: 54.512

	— Cirurgias: 42.402

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios 
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REESTRUTURAÇÃO 
DA REDE ATENÇÃO À 
SAÚDE

Com o objetivo de fortalecer a regionaliza-

ção da saúde no estado e ampliar o acesso no 

município de Dourados e em toda a região, 

está em execução a construção do Hospital 

Regional de Dourados,  com previsão de área 

total de 10.778m², sendo 7.547,77m² na 1ª e 

2ª etapas já concluídas. A 3ª  etapa, referente 

à ampliação de 3.231,23 m², com 68 leitos, 

Hemodinâmica e 20 leitos de UTI, já está em 

andamento.

Posição até o mês:   
09/2025 

Período de vigência do contrato:  
31/10/2023 a 29/04/2026

Recursos investidos:    
R$ 24.677.557,3 5*     
Referente ao ano de 2025

ENTREGAS 

• 75,24% de execução da  3ª 
etapa de construção (início em 
11/01/2024). 

MUNICÍPIO ATENDIDO   
Dourados  (Macrorregião Cone Sul)
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ENTREGAS 	

•	 Reforma da UTI Pediátrica, 
que teve ordem de início em 
05/07/2024, com 1,17% de 
execução;

•	 Reforma da Enfermaria 
Pediátrica, que teve ordem de 
início em 05/07/2024, com 
2,20% de execução;

•	 Reforma da CME com início 
em 23/06/2023, com 45,55% 
de execução;

•	 Reforma da Hemodiálise, com 
100% de execução;

•	 Pintura externa com início em 
30/06/2023, com 58,53% de 
execução.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Localizada em Campo Grande, 
a instituição atende demanda 
dos 79 municípios do estado.

REESTRUTURAÇÃO 
DA REDE DE ATENÇÃO 
À SAÚDE – HOSPITAL 
REGIONAL DE CAMPO 
GRANDE

Com o objetivo de proporcionar melhor 

atendimento e fortalecer a saúde no estado, o 

Hospital Regional de Campo Grande está pas-

sando por reformas e melhorias.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 

Enfermaria e UTI: 			 
08/03/2024 a 22/10/2026

CME: 					  
13/04/2023 a 08/12/2025

Hemodiálise: 			 
13/04/2023 a 08/11/2025

Pintura externa: 	
17/04/2023 a 24/05/2026

Recursos investidos: 			 
Enfermaria e UTI Pediátrica:
R$ 152.246,44
Referente a 2025	

R$ 748.566,18 (Hemodiálise) 
+ R$ 756.934,79 (Pintura) 
+ R$ 813.587,68 (CME)
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REESTRUTURAÇÃO 
DA REDE DE ATENÇÃO 
À SAÚDE – REFORMA 
E AMPLIAÇÃO DO 
LACEN

Com a missão de prestar serviços laborato-

riais à comunidade, a reforma e ampliação tem 

como objetivo aumentar e melhorar a capaci-

dade de atendimento aos usuários de saúde.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 		
22/12/2023 a 27/10/2026

Recursos investidos: 			 
R$ 2.256.613,72 		  	
Referente ao ano de 2025

ENTREGAS 	

•	 Com início da obra em 
05/07/2024 a execução está 
em andamento, com reforma 
em 8,71% e ampliação e refor-
ma elétrica em 16,90%. 

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
Localizada em Campo Grande, a  
instituição atende demanda dos 79 
municípios do estado.
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REESTRUTURAÇÃO 
DA REDE DE 
ATENÇÃO À SAÚDE 
– CONSTRUÇÃO 
DO CENTRO DE 
VERIFICAÇÃO DE 
ÓBITO - SVO DE 
CAMPO GRANDEA 

construção do SVO de Campo Grande irá 

centralizar e agilizar a investigação de causas 

de óbitos naturais, sem assistência médica 

ou com diagnóstico desconhecido, pois 

atualmente o serviço é realizado no Imol.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 		
20/12/2023 a 16/12/2025
Recursos investidos: 		
R$ 1.642.234,29 		  	
Referente ao ano de 2025

ENTREGAS 	

•	 Com uma área de 638,66m2, 
teve ordem de início em 
26/02/2024, e está com 
94,54% de execução.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Campo Grande (Macrorregião 
Centro).
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REESTRUTURAÇÃO 
DA REDE DE 
ATENÇÃO À SAÚDE 
– CONSTRUÇÃO 
DO 	CENTRO DE 
VERIFICAÇÃO DE 
ÓBITOS –  SVO 			 
DE DOURADOS

A construção do SVO de Dourados irá in-

vestigar as mortes naturais, pois atualmente o 

serviço é realizado no Imol.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência Contrato: 
21/03/2024 a 04/01/2026

Recursos investidos: 			 
R$ 2.862.937,87 			 
Referente ao ano de 2025

ENTREGAS 	

•	 Com uma área de 454,45m2, 
teve ordem de início foi em 
15/04/2024, e está com 
58,03% de execução.

MUNICÍPIO ATENDIDO 	
Dourados (Macrorregião Cone Sul).
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REESTRUTURAÇÃO 
DA REDE DE ATENÇÃO 
À SAÚDE – REFORMA 
DO HEMOCENTRO DE 
DOURADOS

A reforma do Hemocentro de Dourados 

tem como objetivo melhorar a estrutura, visan-

do melhor atendimento e local de trabalho.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 			 
18/04/2023 a 28/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 616.234,88 			 
Referente ao ano de 2025

ENTREGAS  	

•	 Hemocentro de Dourados – 
Bloco II -  teve ordem de início 
em 11/09/2023 e está com 
26,42% de execução;

•	 Hemocentro de Dourados  - 
Bloco I – teve ordem de início 
em 11/09/2023 e está com 
31,54% de execução.

MUNICÍPIO ATENDIDO 	
Dourados  (Macrorregião Cone Sul).
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SAÚDE DIGITAL
A saúde digital a partir do uso de TICs 

tem o papel de otimizar rotinas assistenciais, 

de monitoramento e educação em saúde, in-

cluindo o uso de sistemas de telessaúde e pla-

taformas digitais para a gestão de dados em 

saúde, estratégias fundamentais para a trans-

formação digital do Sistema Único de Saúde 

(SUS). Os benefícios principais estão na otimi-

zação do atendimento e na maneira como o 

acesso fi ca mais rápido e prático na medicina 

digital. Os investimentos em infraestrutura e 

adequação da nova sede da Superintendência 

de Saúde Digital, implicam em modernizar  a 

área e dotá-la de capacidade analítica e de in-

teligência para subsídio à tomada de decisão, 

além de sustentar iniciativas em Telemedicina 

e Telessaúd e.

Posição até o mês:   
10/2025

Período de vigência:   
Contínuo
Recursos investidos:     
R$ 6.463.910,95      
De janeiro a outubro de 2025

ENTREGAS 

• Reestruturação física, admi-
nistrativa e tecnológica para 
fortalecer a saúde pública em 
Mato Grosso do Sul ;

• Ofertas em serviços digitais 
ao cidadão, disponibilizadas 
em  duas áreas (Hemorrede e 
Lacen) ;

• Modernização e expansão 
de serviços da plataforma de 
 Telessaúde e Telemedicina;

• Oferta de apoio diagnósti-
co em cardiologia (ECG) e 
Dermatologia nas regiões de 
saúde ;

• Implantação da oferta de 
 Teleoftalmologia nas regiões 
de saúde.
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Fundação Serviços de 
Saúde de Mato Grosso 
do Sul – Funsau
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REESTRUTURAÇÃO 
DA REDE DE ATENÇÃO 
À SAÚDE – HOSPITAL 
REGIONAL DE CAMPO 
GRANDE

Com o objetivo de proporcionar melhor 

atendimento e fortalecer a saúde no estado, o 

Hospital Regional de Campo Grande está pas-

sando por reformas e melhorias.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 

•	 Enfermaria e UTI: 08/03/2024 a 
22/10/2026

•	 CME: 13/04/2023 a 08/12/2025

•	 Hemodiálise: 13/04/2023 a 
08/11/2025

•	 Pintura Externa: 17/04/2023 a 
24/05/2026

Recursos investidos: 
Em 2025

•	 Enfermaria e UTI Pediátrica: 
R$152.246,44

•	 R$748.566,18 (Hemodiálise) 		
+ R$756.934,79 (Pintura) 		
+ R$813.587,68 (CME).

ENTREGAS 	

•	 Reforma da UTI Pediátrica, 
que teve ordem de início em 
05/07/2024 e está com 1,17% 
de execução;

•	 Reforma da Enfermaria 
Pediátrica, que teve ordem de 
início em 05/07/2024 e está 
com 2,20% de execução;

•	 Reforma da CME, que teve iní-
cio em 23/06/2023 e está com 
45,55% de execução;

•	 Reforma da Hemodiálise, com 
100% de execução;

•	 Pintura externa com início em 
30/06/2023 e que está com 
58,53% de execução.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Localizada em Campo Grande, a  
instituição atende demanda dos 79 
municípios do estado.
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Secretaria de Estado 
de Justiça e Segurança 
Pública – SEJUSP
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CAPACITAÇÃO E 
REGIONALIZAÇÃO DO 
PROGRAMA MULHER 
SEGURA (PROMUSE)

O projeto visa expandir e fortalecer o pro-

grama Mulher Segura (Promuse) no combate à 

violência doméstica e familiar em Mato Grosso 

do Sul, estado que ocupa o 3º lugar no ranking 

nacional de violência contra a mulher. A ini-

ciativa se baseia em três pilares: 1) Capacitar 

novos policiais para o atendimento especiali-

zado às vítimas; 2) Regionalizar o programa, 

firmando Termos de Cooperação com novos 

municípios; e 3) Intensificar a repressão qua-

lificada por meio de operações policiais para 

fiscalizar medidas protetivas e cumprir manda-

dos judiciais.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025
Recursos investidos: 			 
R$ 1.479.400,00

ENTREGAS 	

•	 Capacitação: concluída. Foram 
capacitados 428 alunos-sol-
dados (100% da turma de 
2025) para atuar no programa 
Promuse;

•	 Regionalização: em andamen-
to. O Termo de Cooperação 
Técnica com o município de 
Ladário foi assinado em 20 de 
agosto de 2025 e publicado no 
Diário Oficial em 27 de agosto 
de 2025;

•	 Operações: a Operação 
Shamar foi realizada em agos-
to/setembro, e a Operação 
Thémis ocorreu em março. 
Operações locais também fo-
ram executadas em Dourados 
e Amambai;

•	 Logística: entrega de dez no-
vas viaturas para uso exclusivo 
do Promuse; 

•	 891 medidas protetivas fisca-
lizadas; 165 prisões em fla-
grante e 15 por mandado; 25 
armas de fogo apreendidas; 32 
palestras e 19 ações de panfle-
tagem, alcançando um total de 
97.680 pessoas;

•	 41 fiscalizações de Medidas 
Protetivas de Urgência reali-
zadas; 21 prisões em flagran-
te por violência doméstica; 
dez palestras preventivas 
realizadas.
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•	 428 policiais militares capacitados. 
Meta: capacitar 525 policiais.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	  
Capacitação: Dourados, Três Lagoas, 
Aquidauana, Ponta Porã, Nova 
Andradina, Coxim e Jardim; Termo de 
Cooperação: São Gabriel do Oeste, 
Paranaíba, Bataguassu, Dois Irmãos do 
Buriti, Ladário, Antônio João, Naviraí e 
Fátima do Sul; Operações realizadas: 
Campo Grande, Dourados, Caarapó e 
Amambai (Aldeias Indígenas).  
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SALA LILÁS
Trata da criação e implementação de dez 

Salas Lilases em Delegacias de Polícia do 

Estado onde não há Casa da Mulher Brasileira 

(capital) e nem Delegacia de Atendimento à 

Mulher (regionais) com a finalidade de aten-

dimento mais humanizado e digno de mulhe-

res vítimas de violência doméstica e, também, 

crianças, mulheres e adolescentes.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025 

Recursos investidos: 			 
R$ 500.000,00 			 
Sejusp e prefeituras das cidades 
beneficiadas

ENTREGAS  	

•	 Implementação de Salas 
Lilases.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	  
Itaquiraí, Aral Moreira, Alcinópolis, 
Mundo Novo, Aparecida do Taboado, 
Japorã, Pedro Gomes, Bela Vista, 
Antônio João e Nioaque
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AMPLIAÇÃO DO 
POLICIAMENTO 
OSTENSIVO 
PREVENTIVO DE             
1° E 2° ESFORÇO EM 
CAMPO GRANDE

O projeto visa readequar os recursos huma-

nos e logísticos da Polícia Militar em Campo 

Grande para suprir o déficit de policiamento 

na capital, que concentra mais de 28% da cri-

minalidade do estado. A iniciativa busca am-

pliar a capacidade de atendimento às ocorrên-

cias do 190, além de reforçar o policiamento 

preventivo e ostensivo (1º esforço) e expandir 

as equipes de Força Tática (2º esforço) em to-

das as unidades da capital.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 4.443.025,34

ENTREGAS 	

•	 Aumento de Efetivo: o CPM 
recebeu 245 novos policiais 
militares, aumentando o efetivo 
operacional de 691 para 975; 

•	 Ativação das Forças Táticas: 
implementação dos pelotões 
de Força Tática em cinco das 
oito OPMs do Comando de 
Policiamento Metropolitano; 

•	 Aquisição de Viaturas: rece-
bimento de 70 novas viaturas 
policiais; 

•	 Capacitação de Efetivo: 
Curso de Especialização 
em Trânsito Urbano, Curso 
de Especialização em 
Radiopatrulha, Curso de 
Aperfeiçoamento de Força 
Tática e Curso de Atualização 
de Agente de Trânsito;

•	 Incremento de 30,27% nas 
ações preventivas de janeiro a 
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agosto de 2025, em compara-
ção com o mesmo período de 
2024. Apenas no Batalhão de 
Trânsito, o aumento acumulado 
no ano é de 18,44%;

•	 Aumento de 15,16% no despa-
cho de ocorrências no primeiro 
trimestre de 2025 em compa-
ração com 2024;

•	 Aumento médio de 13,44% 
nos atendimentos no primeiro 
trimestre de 2025;

•	 Com o aumento do policia-
mento, oito dos principais indi-
cadores criminais monitorados 
pela Sejusp apresentaram que-
da. Destacam-se as reduções 
de -40% em Feminicídio, -23% 
em Roubos e -29,5% em Furto 
de Veículos.

MUNICÍPIO ATENDIDO 	  
Campo Grande
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ENTREGAS 	

•	 Realização de 35.000 ações de 
policiamento rural;

•	 Realização de quatro 
Operações Rurais específicas 
no estado;

•	 Operação Falcão: recupera-
ção de 30 cabeças de gado, 
captura de seis foragidos, 
recuperação de cinco veícu-
los e um maquinário agrícola; 
apreensão de mais de 787 kg 
de entorpecentes.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios

EXPANSÃO DO 
POLICIAMENTO 
RURAL 

Implementação da expansão do policia-

mento rural em atenção ao programa Campo 

Mais Seguro. O projeto consiste em ações co-

ordenadas de policiamento ostensivo e pre-

ventivo realizadas pelo Batalhão de Polícia 

Militar Rural (BPMRu), com o objetivo de for-

talecer a segurança pública nas áreas rurais e 

construir uma relação de confiança entre a po-

lícia e as comunidades locais.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 440.000,00
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MS EM AÇÃO: 
SEGURANÇA E 
CIDADANIA

O MS em Ação: Segurança e Cidadania é 

um programa do Governo do Estado de Mato 

Grosso do Sul, idealizado pela  Secretaria de 

Estado de Justiça e Segurança Pública - Sejusp 

e executado em conjunto com a Secretaria de 

Estado da Cidadania, com o objetivo  de levar 

serviços públicos essenciais e promover a cida-

dania em áreas de difícil acesso, especialmen-

te comunidades indígenas e regiões remotas. 

O programa visa aproximar o cidadão da se-

gurança pública e de outras políticas públicas 

do estado.

Posição até o mês:   
10/2025 

Período de vigência:   
Contínuo

Recursos investidos:    
R$ 60.000,00

ENTREGAS 

• Ação em  Japorã, com 3.164 
pessoas atendidas e aproxima-
damente 1.076 documentos 
emitidos na comunidade Porto 
Lindo  (abril de 2025);

• Ação em  Porto Murtinho, com 
2.892 pessoas atendidas e 
aproximadamente 629 docu-
mentos emitidos na comuni-
dade Alves de Barros  (julho de 
2025);

• Ação em  Antônio João, com 
previsão de atender 2.500 
pessoas na comunidade 
Campestre  (novembro de 
2025).

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
Japorã, Porto Murtinho e  
Antônio João.
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CARRETA DA SAÚDE
Desenvolver atividades que promovam a 

qualidade de vida no trabalho, o bem-estar 

e a saúde integral, englobando as áreas de 

promoção e prevenção à saúde física e men-

tal dos profissionais de Segurança Pública 

da faixa de fronteira, incluindo municípios da 

Rota Bioceânica. São oferecidos os serviços 

de Oftalmologia, Clínico Geral, Odontologia, 

Audiometria, Psicologia e uma prática integra-

tiva de Terapia de Florais.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
Contínuo

Recursos investidos: 			 
R$ 3.137.558,87

ENTREGAS 	  

•	 812 profissionais diagnostica-
dos com problemas visuais; 60 
profissionais diagnosticados 
com problemas auditivos; 98% 
de satisfação do público-alvo 
atendido;

•	 2ª Edição em Mundo Novo, 
com 427 atendimentos; 

•	 3ª Edição em Ponta Porã, com 
760 atendimentos;

•	 4ª Edição em Corumbá, com  
542 atendimentos;

•	 5ª Edição em Porto Murtinho, 
com 163 atendimentos; 

•	 6ª Edição em Bela Vista, com 
223 atendimentos; 

•	 7ª Edição em Dourados, com 
1002 atendimentos. 

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Mundo Novo, Iguatemi, Itaquiraí, 
Japorã, Eldorado, Naviraí, Antônio 
João, Ponta Porã, Aral Moreira, 
Amambai, Corumbá, Ladário, Porto 
Murtinho, Bela Vista, Jardim, Guia 
Lopes da Laguna, Nioaque, Dourados, 
Itaporã, Douradina, Fátima do Sul, Rio 
Brilhante, Caarapó e Vicentina. 
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REESTRUTURAÇÃO 
DA BASE AVANÇADA 
AMOLAR

A reestruturação do prédio da base teve 

como finalidade aprimorar as condições ope-

racionais, logísticas e de atendimento à popu-

lação em uma região caracterizada pelo difícil 

acesso e pela carência de serviços públicos 

essenciais. O projeto contemplou a instalação 

de um sistema completo de geração e arma-

zenamento de energia solar, conferindo auto-

nomia energética à unidade e garantindo o 

pleno funcionamento das atividades mesmo 

em situações de interrupção do fornecimento 

convencional.

Paralelamente, foi implantado um sistema 

de purificação e tratamento de água, assegu-

rando a potabilidade e a qualidade da água 

utilizada tanto para o consumo dos militares 

quanto para o atendimento à comunidade do 

entorno. Essa medida representa um avanço 

significativo nas condições sanitárias e de saú-

de pública da região, permitindo que a base 

se mantenha autossuficiente e preparada para 

o apoio à população em eventuais situações 

emergenciais. A base desempenha papel es-

tratégico como ponto de apoio avançado e de 

primeiro atendimento à população local, reali-

zando triagens e prestando os cuidados iniciais 

necessários até o encaminhamento adequado 

aos serviços especializados, o que contribui 

para a ampliação da cobertura e a melhoria 

da qualidade do atendimento prestado à co-

munidade. Além das atividades finalísticas do 

Corpo de Bombeiros Militar, as instalações 

reestruturadas da base vêm sendo utilizadas 

por outros órgãos públicos e instituições par-

ceiras, possibilitando a realização de ações 

integradas, como mutirões de justiça, emissão 

de documentos civis, campanhas de saúde e 

atendimentos médicos itinerantes, ampliando 

o alcance social e o impacto positivo do inves-

timento realizado. 

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 			 
N/A

Recursos investidos: 			 
N/A
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ENTREGAS 	

•	 Instalação de sistema de gera-
ção de energia solar voltaica, 
com capacidade para suprir 
100% da demanda elétrica da 
unidade;

•	 Implantação de sistema de 
armazenamento de ener-
gia, garantindo autonomia 
em casos de interrupção no 
fornecimento;

•	 Instalação de sistema de puri-
ficação de água, com capaci-
dade para atender o consumo 
diário da base e da comunida-
de próxima;

•	 Adequação das redes elétrica 
e hidráulica da edificação;

•	 Recuperação de alojamentos, 
sanitários e área de apoio 
logístico;

•	 Criação de espaço multifun-
cional para atendimento da 
população e ações interinstitu-
cionais (mutirões, emissão de 
documentos e atendimentos 
médicos).

MUNICÍPIO ATENDIDO 	
Corumbá
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TREINAMENTO 
DE BRIGADISTAS - 
PROJETO LEI LUCAS

O projeto buscou capacitar e treinar os 

profissionais da rede pública de educação das 

escolas estaduais de Mato Grosso do Sul, em 

conformidade com a Lei Federal 13.722/2018, 

compartilhando conhecimento nas áreas de 

Atendimento Pré-Hospitalar, como sinais vi-

tais, exame primário e secundário, desobs-

trução de vias aéreas, R.C.P., acidentes com 

animais peçonhentos, queimaduras, imobili-

zações, hemorragias interna e externa. Além 

disso, houve também formações de brigadas, 

capacitando profissionais acerca da prevenção 

e combate a incêndios. O principal objetivo 

do projeto é poder oferecer maior segurança 

e salvar vidas, especialmente de crianças, em 

situações de emergências que porventura vie-

rem a ocorrer nas escolas.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
Contínuo

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Implementação do projeto em 
diversos municípios do estado 
de Mato Grosso do Sul, aten-
dendo crianças e adolescentes 
carentes;

•	 Atividades contínuas e par-
ticipação em ações cívicas e 
militares voltadas à cidadania 
como: Maio Amarelo; combate 
à dengue; Desfile Cívico de 7 
de setembro; a campamento e 
formaturas militares;

•	 113 treinamentos realizados, 
em 83 escolas; 2.468 agentes 
capacitados.
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MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
Dourados, Itaporã, Fátima do Sul, 
Gloria de Dourados, Vicentina, 
Deodápolis, Jateí, Maracaju, Caarapó, 
Douradina, Rio Brilhante, Corumbá, 
Ladário, Anastácio, Miranda, 
Aquidauana, Ponta Porã, Antonio 
João, Aral Moreira, Laguna Carapã, 
Amambai, Coronel Sapucaia, Tacuru, 
Sete Quedas, Paranhos, Jardim, Guia 
Lopes da Laguna, Nioaque, Bonito, 
Bodoquena, Porto Murtinho, Bela 
Vista, Caracol, Naviraí, Juti, Itaquiraí, 
Mundo Novo, Eldorado, Iguatemi, 
Japorã, Tres Lagoas, Agua Clara, 
Brasilândia, Cassilândia, Inocência, 
Paranaíba, Chapadão do Sul, Paraiso 
das Aguas, Aparecida do Taboado, 
Selviria, Santa Rita do Pardo, Nova 
Andradina, Batayporã, Taquarussu, 
Ivinhema, Angélica, Novo Horizonte 
do Sul, Bataguassu, Anaurilândia, 
Coxim, Sonora, Pedro Gomes, Rio 
Verde do Mato Grosso, Alcinópolis, 
Costa Rica, São Gabriel do Oeste, Rio 
Negro, Campo Grande, Terenos, Dois 
Irmãos do Buriti, Nova Alvorada do 
Sul, Sidrolândia, Ribas do Rio Padro, 
Rochedo, Corguinho, Jaraguari e 
Bandeirantes.
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INSTITUIR NOVOS 
CONSELHOS 
COMUNITÁRIOS 
DE SEGURANÇA 
INDÍGENAS

Dentro da filosofia de polícia comunitá-

ria, a presente proposta consiste em insti-

tuir Conselhos Comunitários de Segurança 

Indígenas, contemplando seis Aldeias de Mato 

Grosso do Sul, conforme a demanda e capaci-

dade operacional para mobilização comunitá-

ria. Cada conselho é composto por membros 

voluntários, que são lideranças comunitárias, 

as quais representam os anseios da comuni-

dade na construção de uma cultura de paz. 

A instituição dos conselhos será publicada no 

Diário Oficial do Estado (D.O.E.), garantindo o 

vínculo às diretrizes emanadas pela Secretaria 

de Estado de Justiça e Segurança Pública, por 

intermédio da Coordenadoria Estadual de 

Polícia Comunitária.  Funcionam como enti-

dade de apoio à Polícia Estadual nas relações 

comunitárias e são espaços criados para opor-

tunizar a participação comunitária, a resolução 

de problemas em sua origem e a elaboração 

de estratégias de prevenção e combate da 

criminalidade, visando a interação entre forças 

de segurança pública e comunidade. Devido 

à expressiva população indígena no estado, 

tornou-se necessário focar na implantação de 

Conselhos Comunitários de Segurança nas al-

deias. Dessa forma, as comunidades indígenas 

poderão exercer a cidadania, auxiliando na 

prevenção da criminalidade e aprendendo a 

lidar melhor com os problemas que afetam a 

qualidade de vida local.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 350,00
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ENTREGAS 	

•	 Mobilização comunitária/
Reunião/Cadastro de mem-
bros/Instituição e Posse 
do Conselho Comunitário 
de Segurança de quatro 
Aldeias Indígenas: Água 
Branca, Brejão, Cabeceira e 
Taboquinha (Nioaque);

•	 Mobilização Comunitária/
Reunião/Cadastro de mem-
bros, nas Aldeias indígenas 
Campestre e Cerro Marangatu, 
no município de Antônio João;

•	 Doações de Veículos em 
2025: um para CCSind Aldeia 
Te`yikue, no município de 
Caarapó; um para CCSind 
Aldeia Bororó, no município 
de Dourados; um para CCSind 
Complexo Cachoeirinha, no 
município de Miranda; um para 
o Conselho Tutelar do muni-
cípio de Caarapó e um  para 
CCSind Aldeia Passarinho, no 
município de Miranda.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Nioaque, Antônio João, Caarapó, 
Dourados e Miranda.
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AMPLIAÇÃO DO 
ATENDIMENTO 
DO INSTITUTO DE 
IDENTIFICAÇÃO

A ampliação e modernização dos postos 

de identificação civil constituem uma estraté-

gia fundamental para consolidar o acesso da 

população aos serviços de identificação. O 

Decreto nº 10.977, de 23 de fevereiro de 2022, 

estabeleceu novos procedimentos e requisitos 

para a expedição das Carteiras de Identidade 

e estabeleceu o Serviço de Identificação do 

Cidadão como o Sistema Nacional de Registro 

de Identificação Civil. Esta nova carteira de 

identidade adota o número de inscrição no 

Cadastro de Pessoas Físicas – CPF como re-

gistro geral nacional. A nova carteira de iden-

tificação civil passou a ser emitida no Estado 

de Mato Grosso do Sul em março de 2024, 

sendo que a procura por parte da população 

aumentou exponencialmente neste ano de 

2025. Para atender tal demanda o Instituto de 

Identificação, juntamente com a Coordenaria-

Geral de Perícias e a Secretaria de Estado de 

Justiça e Segurança Pública, implementaram 

ações para garantir o total atendimento desta 

demanda.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
11/02/2025 a 03/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 173.400,00

ENTREGAS	

•	 Ampliação de postos de 
atendimentos em Dourados, 
Corumbá e no Pátio Central, 
em Campo Grande;

•	 Implantação do Posto de 
Identificação no Hipercenter 
Comper Itanhangá , com uma 
estação de atendimento, e 
do Posto de Identificação 
no shopping Norte Sul, con-
templado com 5 estações de 
atendimento;

•	 Aumento de seis estações 
de atendimento no Posto de 
Identificação do shopping 
Pátio Central, que conta atu-
almente com 14 estações, e 
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ampliação do horário de aten-
dimento até as 20h;

•	 No interior houve um aumento 
de duas estações de atendi-
mento em Dourados, passando 
a contar com cinco estações, 
e em Corumbá, que passou a 
contar com três estações de 
atendimento.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Campo Grande, Dourados e 
Corumbá.
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FORMAÇÃO DE 
BRIGADA DE 
INCÊNDIO - CÓDIGO 
DE SEGURANÇA 
CONTRA INCÊNDIO      
E PÂNICO

A Lei Estadual 4.335/2013, que dispõe so-

bre as normas de segurança contra incêndio e 

pânico  em Mato Grosso do Sul, em sua Norma 

Técnica 17 (NT-17), estabelece a obrigatorie-

dade da formação de Brigadas de Incêndio 

em edifi cações e áreas de risco. As atividades 

correspondem ao atendimento de solicita-

ções formais de órgãos e instituições públicas 

para ministração de instruções/treinamentos 

técnicos voltados à prevenção de incêndios, 

primeiros socorros, atendimento pré-hospita-

lar e evacuação de emergência.  Foram reali-

zadas instruções teóricas e práticas voltadas à 

prevenção e combate a incêndios, evacuação 

segura, uso correto de extintores e primeiros 

socorros, promovendo a capacitação efetiva 

dos servidores.

O treinamento tem por objetivos preparar 

profi ssionais lotados em órgão públicos para 

agir de forma segura e efi ciente em situações 

de emergência, como princípios de incêndio 

e evacuação de ambientes. Essas ações não 

constituem um projeto com cronograma ou 

orçamento próprio, mas atividades regulares 

de caráter educativo, preventivo e institucio-

nal, executadas mediante demandas externas, 

conforme a disponibilidade operacional das 

unidades bombeiro militar.

ENTREGAS 

• Realização de 11 treinamento s;

• 675 pessoas capacitadas e 
treinadas para prestação de 
primeiros socorros, evacuação 
de área e combate  a princípio 
de incêndio no ambiente de 
trabalho.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
Aparecida do Taboado, Eldorado, 
Iguatemi, Itaquiraí, Naviraí e  
Mundo Novo.

Posição até o mês: 
10/2025 

Período de vigência:   
11/02/2025 a 03/12/2025

Recursos investidos:    
N/A
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FORMAÇÃO DE 
BRIGADA DE 
INCÊNDIO FLORESTAL

A formação de brigada no âmbito de incên-

dios florestais é uma ação desenvolvida prin-

cipalmente na etapa de prevenção e em pe-

ríodo considerado como não crítico, quando 

as condições climáticas são menos favoráveis 

à propagação das chamas. O CBMMS realiza 

as instruções onde os futuros brigadistas irão 

atuar e com os seus materiais e equipamentos 

que serão utilizados para, dessa forma, caso 

ocorra um sinistro, estes serem capazes de 

atuar com a primeira resposta, a fim de evitar 

que o incêndio se alastre e reduzir danos am-

bientais e financeiros.

A instrução acontece após solicitação e 

agendamento prévio do interessado com a se-

ção de planejamento do CBMMS, que orienta 

sobre as necessidades para execução da for-

mação, por exemplo: local para aula teórica e 

prática, EPIs e equipamentos para os alunos, 

etc. Posteriormente, é providenciada uma 

equipe de militares capacitados para atender 

a demanda com segurança. Em 2025, as for-

mações de brigada ocorreram no período de 

março a agosto, por diferentes solicitantes, 

como UFMS, SOS Pantanal, Exército Brasileiro, 

sindicatos rurais, prefeituras municipais e pro-

priedades rurais.

ENTREGA 	

•	 Formação de 38 Brigadas, com 
929 pessoas capacitadas.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
Alcinópolis, Aquidauana, Bela Vista, 
Camapuã, Campo Grande, Chapadão 
do Sul, Corumbá, Costa Rica, Coxim, 
Inocência, Maracaju, Miranda, Paraíso 
das Águas, Pedro Gomes, Porto 
Murtinho, Sidrolândia e Taquarussu.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
Contínuo

Recursos investidos: 			 
Não houve necessidade de recurso 
extra, para além do empenho dos mi-
litares e deslocamentos dos mesmos
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CURSO DE RELAÇÕES 
HUMANAS E 
ATENDIMENTO AO 
PÚBLICO

O curso de Relações Humanas e 

Atendimento ao Público busca promover a 

atualização e o aperfeiçoamento técnico dos 

profissionais da Segurança Pública do Estado, 

principalmente dos policiais das Delegacias de 

Polícia Civil que atuam diretamente no aten-

dimento ao público, demonstrando ao policial 

como um bom primeiro atendimento ao cida-

dão e uma coleta de informações eficiente são 

importantes e podem ser cruciais na investiga-

ção dos mais variados delitos, trazendo uma 

grande melhora na entrega e na imagem da 

Instituição perante a sociedade. O curso é uma 

iniciativa voltada para a capacitação de agen-

tes policiais, com o objetivo de promover um 

atendimento humanizado, inclusivo e eficaz. O 

curso aborda temas como diversidade, empa-

tia, comunicação eficaz, resolução de conflitos 

e respeito às diferenças culturais, preparando 

os profissionais para lidar com as complexida-

des sociais contemporâneas.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
02/04/2025 a 03/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 32.925,24

ENTREGAS	

•	 Turma I: Regional de 
Aquidauana e Jardim, no 
dia 10 de junho de 2025, no 
plenário da Câmara Municipal 
de Aquidauana (Anastácio, 
Miranda, Bodoquena e Dois 
Irmãos do Buriti);

•	 Turma II: Regional de 
Corumbá, no dia 10 de ju-
lho de 2025, no Auditório da 
Delegacia Regional da Polícia 
Civil (Corumbá e Ladário);

•	 Turma III: Regional de Nova 
Andradina e Bataguassu, 
no dia 27 de julho de 2025, 
no Auditório da OAB Mato 
Grosso do Sul, 7ª Subseção de 
Nova Andradina (Bataguassu, 
Batayporã, Ivinhema, Novo 
Horizonte Do Sul, Taquarussu, 
Angélica e Anaurilândia); 

•	 Turma IV: Regional de Naviraí, 
no dia 06 de agosto de 2025, 
na Universidade Estadual de 
Mato Grosso do Sul – UEMS – 
(Campus Naviraí/MS) (Itaquiraí, 
Mundo Novo, Japorã, 
Eldorado, Iguatemi);

•	 Turma V: Regional de Três 
Lagoas e Paranaíba, no dia 
04 de setembro de 2025, 
no Plenarinho da Câmara 
Municipal de Três Lagoas 
(Selvíria, Santa Rita do 
Pardo, Brasilândia, Água 
Clara, Chapadão do Sul, 
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Aparecida do Taboado, Costa 
Rica, Inocência, Cassilândia, 
Figueirão e Paraíso Das Águas);  

•  Turma VI: Regional de 
Dourados e Fátima do Sul, 
no dia 24 de setembro 
de 2025,  no Auditório da 
Delegacia Regional de Polícia 
de Dourados (Caarapó, 
Douradina, Itaporã, Nova 
Alvorada do Sul, Juti, Maracaju, 
Rio Brilhante, Laguna Carapã, 
Jateí, Vicentina, Deodápolis e 
Glória de Dourados) ;

•  Turma VII: Regional Capital e 
Circunscrição, no dia 08 de ou-
tubro de 2025,  no Auditório da 

Delegacia Regional de Polícia 
de Campo Grande/MS (Campo 
Grande, Rochedo, Corguinho, 
Jaraguari, Ribas do Rio Pardo, 
Bandeirantes, Sidrolândia e 
Terenos) ; 

•  Turma VIII: curso na Regional 
de Coxim, no dia 23 de ou-
tubro de 2025, Auditório 
da Delegacia Regional de 
Polícia de Coxim  (Pedro 
Gomes, Rio Negro, Rio Verde 
 de Matogrosso, São Gabriel 
d’Oeste, Sonora, Alcinópolis e 
Camapuã). 

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
65 municípios



MENSAGEM ALEMS 2026

198

TRANSFORMANDO 
VIDAS ATRAVÉS 
DA AGRICULTURA 
FAMILIAR - OFICINAS 
DE CULTIVO E 
MANEJO DE HORTAS 
EM UNIDADES 
SOCIOEDUCATIVAS

O projeto Transformando Vidas Através da 

Agricultura Familiar tem como objetivo imple-

mentar oficinas de cultivo e manejo de hortas 

aos adolescentes que estão cumprindo me-

didas nas unidades socioeducativas de Mato 

Grosso do Sul. Através de atividades práticas 

e teóricas, os adolescentes aprenderão sobre 

a agricultura familiar, técnicas de cultivo e a 

importância da alimentação saudável, pro-

movendo o desenvolvimento de habilidades 

que contribuem para sua reintegração social e 

autoconhecimento.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
11/02/2025 a 03/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 730,00 				  
(Materiais para curso) 

ENTREGAS 	

•	 Capacitar os adolescentes em 
cultivo e manejo de hortas em 
unidades socioeducativas: no 
primeiro semestre de 2025, fo-
ram capacitados 84 adolescen-
tes (UNEIs: Dom Bosco, Estrela 
do Amanhã, Mitaí e Aurora 
Gonçalves) e no segundo se-
mestre de 2025, até o presente 
momento, 67 adolescentes 
foram capacitados.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Campo Grande, Ponta Porã e          
Três Lagoas.
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de Mato Grosso do Sul 
– AGEPEN/MS
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INSTALAÇÃO 
E OPERAÇÃO 
DAS OFICINAS 
PRODUTIVAS 
DE FABRICAÇÃO 
DE BLOCOS DE 
CONCRETOS

Com este projeto pretende-se instalar duas 

oficinas de confecção de blocos de concretos 

em Unidades Penais da Capital, compostas 

por maquinários específicos e insumos sufi-

cientes para a produção de materiais voltados 

a adequações internas no sistema penitenciá-

rio, com possibilidade de parcerias com insti-

tuições públicas para o desenvolvimento e a 

sustentabilidade das oficinas, além da utiliza-

ção da produção de blocos. O projeto forne-

cerá subsídios para fomentar a mão de obra 

prisional, contribuindo para a ressocialização 

por meio da profissionalização dos custodia-

dos na área civil, além de propiciar condições 

para futuras parcerias voltadas à infraestrutura, 

em benefício da sociedade.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
02/01/2025 a 15/12/2025 
O período citado corresponde à implantação 
e início da operacionalização das oficinas. 
Porém, destaca-se que as oficinas que farão 
parte de uma ação contínua.

Recursos investidos: 	
R$ 255.150,00 			 
Captação federal na modalidade 
Fundo a Fundo Voluntário (2023)

ENTREGAS 	

•	 Aquisição dos equipamentos 
(via doação pela Secretaria 
Nacional de Políticas Penais 
- Senappen/MJSP);

•	 Instalação de duas oficinas em 
Unidades Penais de Campo 
Grande;

•	 Aquisição dos insumos 
para subsidiar o início dos 
trabalhos;

•	 Confecção de blocos. 

MUNICÍPIO ATENDIDO 	
Campo Grande
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INSTALAÇÃO E 
OPERAÇÃO DE 
OFICINAS DE 
FABRICAÇÃO DE 
ABSORVENTES 
DESCARTÁVEIS

O projeto visa implantar  quatro     ofi cinas pro-

dutivas para confecção de absorventes higiê-

nicos nas unidades femininas do sistema pe-

nitenciário de MS, coordenadas pela Agepen, 

com apoio da Senappen/MJSP. O foco está 

em promover a dignidade menstrual por meio 

do fornecimento de absorventes a mulheres 

em situação de vulnerabilidade, incluindo pri-

vadas de liberdade, indígenas, quilombolas 

e comunidades de baixa renda; capacitar es-

sas mulheres, contribuindo para a remição de 

pena, ressocialização e inserção no mercado 

de trabalho; além de fortalecer a integração 

entre políticas públicas de segurança, saúde, 

educação e assistência social, promovendo 

ações intersetoriais que garantam direitos e re-

duzam desigualdades sociais. Os absorventes 

produzidos serão distribuídos internamente e 

também para comunidades vulneráveis, por 

meio de parcerias com redes de apoio, uni-

dades de saúde, escolas e lideranças locais. A 

iniciativa está alinhada às diretrizes da Pnampe 

e do Plano Estadual de Atenção às Mulheres 

Privadas de Liberdade/MS 2024. Além de be-

nefi ciar com o resultado da produção, muitas 

internas receberão remuneração, conforme 

previsto na Lei de Execução Penal, com atu-

almente 29 internas envolvidas, das quais cer-

ca de 35% serão remuneradas por parcerias 

com a Secretaria de Educação de MS, de Rio 

Brilhante, e Conselhos Comunitários.

Posição até o mês:   
10/2025 

Período de vigência:   
contínuo

Recursos investidos:   
R$ 40.656,60     
(Sendo R$ 38.920,00 provenientes de 
recurso federal e R$ 1.736,60 de con-
trapartida do Estado. Ressalta-se que 
os equipamentos e maquinários foram 
doados.

ENTREGAS   
• Aquisição dos equipamentos 

(via doação pela Secretaria 
Nacional de Políticas Penais 
- Senappen/MJSP);

• Instalação de  ofi cinas em 
Unidades Penais Femininas do 
Estado;

• Aquisição dos insumos para 
subsidiar o início e a continui-
dade dos trabalhos;

• Treinamento para início das 
confecções;

• Confecção de absorventes 
para população carcerária 
feminina e egressas do Sistema 
Penitenciário  de MS;
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• Estabelecer parcerias para 
promover a autossustentação 
das ofi cinas;

•  Três ofi cinas ativas e uma em 
instalação;

• cerca de 25.000 absorventes 
produzidos e de 1.500 mulhe-
res em situação de vulnerabili-
dade benefi ciadas;

• 29 reeducandas capacita-
das e trabalhando até o mo-
mento, sendo  dez internas 
remuneradas. 

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
Ofi cinas em Campo Grande, Rio 
Brilhante, Corumbá e Ponta Porã; 
distribuição também em Jateí, São 
Gabriel do Oeste e Três Lagoas.
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Departamento 
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– DETRAN/MS
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GLÓRIA
Assistente virtual que, por meio do 

WhatsApp (3368-0500), permite o acesso a in-

formações sobre o veículo e a CNH, além de 

possibilitar o atendimento ao cidadão, a qual-

quer momento, por uma assistente humana.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
05/2025 - contínuo

Recursos investidos: 			 
R$ 462.782,12/mês

ENTREGAS 	

•	 Orientar e esclarecer dúvidas; 

•	 Realizar agendamentos;

•	 Consultas de pontuação, débi-
tos de veículos;

•	 Orientações sobre renovação 
de CNH;

•	 Emissão de guias;

•	 1.418.742 condutores 
habilitados.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios
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APLICATIVO MEU 
DETRAN

Ferramenta que reúne em um só lugar os 

principais serviços oferecidos pelo Detran MS, 

como consulta de débitos, licenciamento digi-

tal e acesso a documentos do veículo, objeti-

vando garantir praticidade e atendimento 24 

horas, sem a necessidade de deslocamentos 

às agências.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
09/2025 a Indefinido

Recursos investidos: 			 
R$ 2.981.790,50/mês

ENTREGAS 	

•	 Notificações sobre prazos de 
licenciamento e vencimento da 
CNH;

•	 Consulta de Débitos;

•	 Licenciamento Digital;

•	 Taxa de adesão: 1,4 milhão 
de condutores; 1,9 milhão de 
veículos. Cerca de 2,4 milhões 
de usuários potenciais únicos. 
1º ano com 500 mil adesões 
(downloads).

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios
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PORTAL MEU DETRAN
O portal Meu Detran é uma plataforma 

moderna e centrada no cidadão. O site é o 

primeiro do Governo do Estado a adotar esse 

conceito inovador, com foco total na experi-

ência do usuário.  Desenvolvido em parceria 

com a Secretaria Executiva de Transformação 

Digital (SETDIG), o novo Meu Detran coloca o 

cidadão como protagonista na hora de acessar 

os serviços públicos. Com navegação intuitiva, 

design moderno e informações organizadas 

de forma clara, o portal permite realizar con-

sultas e solicitações com agilidade, segurança 

e personalização.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
05/2025 - contínuo

Recursos investidos: 			 
R$ 2.981.790,50/mês

ENTREGAS 	

•	 Acessar documentos;

•	 Consultar dados;

•	 Solicitar serviços em até três 
cliques, com destaque para 
os mais utilizados conforme o 
perfil do usuário;

•	 Taxa de adesão: 1,4 milhão 
de condutores; 1,9 milhão de 
veículos. Cerca de 2,4 milhões 
de usuários potenciais únicos. 
1º ano com 500 mil adesões 
(downloads).

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios
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PROGRAMA DETRAN 
VAI À ESCOLA

O Programa Detran vai à escola atende 

instituições de ensino de Mato Grosso do Sul 

para fomentar a educação e a segurança no 

trânsito, apoiar e promover ações educativas 

à comunidade escolar - especialmente os alu-

nos - contribuindo, assim, com a formação dos 

estudantes para a adoção de hábitos seguros 

no trânsito.

Público-Alvo: Alunos de escolas públicas 

e privadas, professores, pais e a comunidade 

escolar.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 23/10/2025

Recursos investidos: 
R$ 2.590,00 			 
(Hora-atividade)

ENTREGAS 	

•	 Ações educativas à comunida-
de escolar, com 6.968 pessoas 
atendidas.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Campo Grande, Rio Verde, Dourados, 
Nova Alvorada do Sul, Nova 
Andradina, Douradina, Taquarussu, 
Bataiporã, Laguna Carapã, 
Anaurilândia, Itaporã.
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PROGRAMA 
VENCENDO O MEDO 
DE DIRIGIR

O programa destina-se a condutores (as) ou 

candidatos (as) à habilitação que têm medo e/

ou fobia de dirigir. Trata-se de uma assistên-

cia educativa e terapêutica, que oferta, por 

meio do programa, condições para que se 

tornem condutores confiantes, seguros e sem 

bloqueios.

Público-Alvo: Homens e mulheres habilita-

dos ou em processo de obtenção da CNH em 

Mato Grosso do Sul.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 23/10/2025

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Ações de assistência educativa 
e terapêutica com 12 pessoas 
atendidas.

MUNICÍPIO ATENDIDO 	
Campo Grande
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PROGRAMA DE 
PALESTRAS EM 
EMPRESAS PÚBLICAS 
E PRIVADAS 
(PROSSEGUE)

O Programa de Palestras em Empresas 

Públicas e Privadas (PROSEGUE) promove pa-

lestras e ações educativas acerca de temas re-

lacionados ao trânsito e prevenção de sinistros.

Público-Alvo: Colaboradores das empresas 

públicas e privadas do estado.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 23/10/2025

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Palestras e ações educativas, 
com 1.554 pessoas atendidas.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Campo Grande e Bonito
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PROGRAMA EM 
DEFESA DOS DIREITOS 
E DEVERES DA 
PESSOA IDOSA NO 
TRÂNSITO

Atendimento aos Centros de Convivência 

e Assistência Social, movimentos e associa-

ções, tendo como finalidade o desenvolvi-

mento do Programa Prevenção, Mobilidade, 

Acessibilidade e Saúde Pública da Pessoa 

Idosa, por meio do atendimento à pessoa ido-

sa com estudo do meio, palestras educativas 

e dinâmicas voltadas à segurança no trânsito.

Público-Alvo: Idosos de Mato Grosso do Sul.

ENTREGAS 	

•	 Atendimentos aos centros 
de Convivência e Assistência 
Social, com 693 pessoas 
atendidas.

MUNICÍPIO ATENDIDO 	
Campo Grande 

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 23/10/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 140,00 				  
(hora atividade)
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PROGRAMA DE 
ATENDIMENTO A 
INSTITUIÇÕES DE 
ENSINO SUPERIOR

O programa de atendimento a instituições 

de ensino superior promove palestras e ações 

educativas de trânsito, visando sensibilizar  

acadêmicos acerca da necessidade dos hábi-

tos seguros no trânsito, bem como motivar a 

promoção de estudos e pesquisas científicas 

sobre o tema “trânsito e suas vertentes”.

Público-Alvo: Comunidade acadêmica 

do estado.

ENTREGAS 		
•	 Palestras e ações educativas 

de trânsito, com 2.616 pessoas 
atendidas.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Corumbá, Chapadão do Sul, 
Aquidauana, Coxim, Naviraí, Nova 
Andradina, Paranaíba, Ponta Porã, 
Três Lagoas e Campo Grande.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 23/10/2025

Recursos investidos:		   	
R$ 2.180,00 				 
(Hora-atividade)
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PROMOÇÃO DE 
CAMPANHAS E 
MOVIMENTOS 
NACIONAIS E 
INTERNACIONAIS

As campanhas e ações educativas de trân-

sito são desenvolvidas conforme o cronogra-

ma do Contran, considerando as necessidades 

locais, com o objetivo de sensibilizar a popu-

lação à adoção de hábitos seguros no trânsito.

Os movimentos Maio Amarelo e Semana 

Nacional de Trânsito têm o compromisso de 

executar as ações propostas pela  Década 

Mundial de Ações para a Segurança do 

Trânsito – 2021 a 2030, em prol da redução do 

índice de acidentes de trânsito.

População de Mato Grosso do Sul 

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 23/10/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 27.740,00 
(Hora-atividade)

ENTREGAS 	

•	 Campanhas e ações educativas 
de trânsito, com 18.135 pesso-
as atendidas.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Aparecida do Taboado, Aquidauana, 
Batayporã, Bonito, Dourados, Japorã, 
Maracaju, Naviraí e Nova Andradina.
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CIDADE-ESCOLA 
DE TRÂNSITO  
DETRANZINHO

O Programa Detranzinho promove ações 

educativas aos estudantes, no espaço da  

Cidade-Escola de Trânsito – Detranzinho, per-

mitindo que os alunos vivenciem situações re-

ais do trânsito e apliquem normas e condutas, 

estimulando a adoção de hábitos e comporta-

mentos seguros. 

Público-Alvo: alunos do Ensino Fundamen-

tal I e professores.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 23/10/2025

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Ações educativas com 8.592 
pessoas atendidos demais.

MUNICÍPIO ATENDIDO 	
Campo Grande



MENSAGEM ALEMS 2026

214
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PROGRAMA MAIS 
SOCIAL – IN PECÚNIA

O Programa Mais Social é uma iniciativa 

do Governo do Estado de Mato Grosso do 

Sul, coordenada pela Secretaria de Estado 

de Assistência Social e dos Direitos Humanos 

(SEAD), que tem como objetivo garantir segu-

rança alimentar, promover inclusão social e re-

duzir desigualdades por meio da transferência 

direta de renda.

O programa é voltado prioritariamente às 

famílias em situação de vulnerabilidade social 

e insegurança alimentar, utilizando como base 

o Cadastro Único (CadÚnico), o valor do be-

nefício mensal é de R$ 450,00 (quatrocentos e 

cinquenta reais), para uso exclusivo na compra 

de alimentos, gás de cozinha e produtos de 

higiene e limpeza.

O Programa Mais Social está presente na 

capital e em todos os demais 78 municípios 

e Mato Grosso do Sul, beneficiando famílias 

previamente cadastradas que atendem aos cri-

térios definidos no Decreto Estadual.

ENTREGAS 	

•	 8.039 buscas ativas para iden-
tificar e atender pessoas em 
situação de extrema vulnerabi-
lidade social;

•	 39.908 beneficiários ativos, 
sendo 14.845, na capital e 
25.063 nos demais municípios;

•	 Do total estimado de 25 mil 
pessoas desassistidas; cerca de 
32% foi incluída em programas 
sociais. 

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
10/11/2023 e em execução

Recursos investidos: 			 
R$ 156.634.078,00 			
Recurso 100% estadual
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ENTREGAS 	

•	 Recadastramento de famílias 
indígenas em todo o Mato 
Grosso do Sul, com o objetivo 
de identificar atender famílias 
indígenas em situação de inse-
gurança alimentar;

•	 Redução do número de fa-
mílias indígenas em situação 
insegurança alimentar;

•	 988 recadastramentos de famí-
lias indígenas; 19.899 famílias 
atendidas, distribuídas em 88 
aldeias.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
Amambai, Antônio João, Aquidauana, 
Aral Moreira, Bela Vista, Brasilândia, 
Caarapó, Coronel Sapucaia, Corumbá, 
Dois Irmãos do Buriti, Douradina, 
Dourados, Eldorado, Guia Lopes 
da Laguna, Paranhos, Ponta Porã, 
Japorã, Jutí, Laguna Carapã, 
Maracaju, Miranda, Nioaque, Porto 
Murtinho, Rochedo, Sete Quedas, 
Sidrolândia e Tacuru.

PROGRAMA MAIS 
SOCIAL (CESTA 
BÁSICA – IN NATURA)

O fornecimento de cestas de alimentos às 

famílias indígenas beneficiárias do Programa 

Mais Social configura-se como uma política 

de Estado de caráter permanente, voltada à 

garantia da segurança alimentar dessas popu-

lações. Essa iniciativa atende tanto a uma exi-

gência legal, instituída pela Lei nº 6.150/2023, 

quanto a uma determinação judicial, conforme 

estabelecido na Ação Civil Pública nº 0001975-

84.2017.4.03.6000, ajuizada pelo Ministério 

Público Federal.

O Programa atende famílias indígenas be-

neficiárias residentes em áreas regularizadas, 

conforme disposto no Decreto nº 16.575/2025. 

O artigo 7º do referido decreto garante o for-

necimento mensal, a cada 30 dias, de cestas 

de alimentos a essas famílias. 

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
10/11/2023 e em execução

Recursos investidos: 			 
R$ 38.405.142,70			 
Recurso 100% estadual
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PROGRAMA DE 
APOIO À MULHER 
TRABALHADORA E 
CHEFE DE FAMÍLIA 

Programa instituído pela Lei nº 6.388, de 

24 de março de 2025, e regulamentado pelo 

Decreto nº 16.592, de 27 de março de 2025. 

Seu objetivo é oferecer apoio direto a mulhe-

res inscritas no programa Mais Social que são 

chefes de família monoparentais e responsá-

veis pelo cuidado de crianças na primeira in-

fância de 0 a 3 anos, 11 meses e 29 dias.

O valor do benefício concedido à mulher 

chefe de família monoparental é de R$ 600,00 

(seiscentos reais) por criança, destinado a via-

bilizar a inserção da criança em um ambiente 

educador. Adicionalmente, poderá ser conce-

dido um acréscimo de 50% do valor do bene-

fício, ou seja, R$ 300,00 (trezentos reais) para a 

mãe que esteja em ensino formal ou que dese-

ja retornar aos estudos, como forma de incen-

tivo à continuidade dos estudos e à formação 

educacional da mulher.

Posição até o mês:   
10/2025

Período de vigência:   
27/03/2025, e em execução; 

Recursos investidos:    
R$ 4.200,00     
Recurso 100% estadual

ENTREGAS   

• Incentivo à formação escolar;

• Articulação com a Rede de 
Educação.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
79 municípios 
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PARCERIA                      
COM A FUNTRAB -                        
MS QUALIFICA

Iniciativa da SEAD, em parceria com a 

Fundação do Trabalho de Mato Grosso do Sul 

(FUNTRAB); voltada à capacitação profi ssional 

de benefi ciários do Programa Mais Social, com 

foco na inclusão produtiva e geração de renda.

O programa oferece cursos de formação 

técnica e qualifi cação profi ssional, além do 

encaminhamento de benefi ciários a oportuni-

dades de emprego formal, contribuindo para 

o fortalecimento da autonomia econômica das 

famílias atendidas.

A parceria visa promover a inserção no mer-

cado de trabalho e ampliar o acesso a cursos 

de qualifi cação profi ssional às pessoas bene-

fi ciárias dos Programas Sociais sob gestão da 

SEAD. O objetivo principal é mitigar a pobreza 

e fomentar a transição de famílias em situação 

de vulnerabilidade social para uma condição 

de vida digna e autônoma. 

Posição até o mês:   
10/2025

Período de vigência:    
2024 e em execução

Recursos investidos:    
N/A

ENTREGAS 

• 120 turmas de qualifi cação 
profi ssional em diversas áreas 
do conhecimento, tanto na ca-
pital quanto em 15 municípios 
do interior do Estado, e cerca 
de 2 mil pessoas qualifi cadas. 

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
Amambai, Bonito, Campo Grande, 
Chapadão do Sul, Costa Rica, 
Dourados, Iguatemi, Ivinhema, 
Jardim, Naviraí, Nova Andradina, 
Ponta Porã, Porto Murtinho, Rio 
Brilhante, Sonora e   Três Lagoas.
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PROGRAMA CUIDAR 
DE QUEM CUIDA

O Programa  Cuidar de Quem Cuida  tem 

como objetivo contribuir com a promoção 

da dignidade da pessoa humana mediante o 

pagamento de benefício social a cuidadores 

não remunerados de pessoas com deficiência, 

visando à melhoria da qualidade de vida das 

famílias vulnerabilizadas pela pobreza e pela 

exclusão social.

Tem como finalidade a redução das de-

sigualdades sociais, o estímulo ao acompa-

nhamento saudável e o cuidado com a saúde 

mental das pessoas que são responsáveis le-

gais por pessoas com deficiência. O benefício 

tem como público principal os cuidadores de 

pessoas com dependência grau II e III.

O valor mensal do benefício é de R$900,00 

(novecentos reais) e deverá ser creditado dire-

tamente na conta bancária em nome do cui-

dador beneficiário, após o procedimento de 

seleção. 

Posição até: 				 
10/2025

Período de vigência: 		
Contínuo

Recursos investidos: 			 
R$ 12.970.518,00 			 
Recurso 100% estadual

ENTREGAS 	

•	 1.028 visitas em Campo 
Grande;

•	 801 visitas no interior;

•	 1.228 análises de 
monitoramento;

•	 2.822 análises e reanálises 
para cadastros novos/inclusão; 

•	 Participação nos seguintes 
eventos: Todos em Ação,	
UEMS na Comunidade,	
Prospera 2025 e Todos por Elas.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	

Água Clara, Alcinópolis, Amambai, 
Anastácio, Anaurilândia, Antônio 
João, Aparecida do Taboado, 
Aquidauna, Aral Moreira, Bataguassu, 
Batyporã, Bela Vista, Bonito, 
Brasilândia, Caarapó, Camapuã, 
Campo Grande, Cassilândia, 
Chapadão do Sul, Corguinho, Coronel 
Sapucaia, Corumbá, Costa Rica, 
Coxim, Deodápolis, Dois Irmãos do 
Buriti, Dourados, Eldorado, Fátima 
do Sul, Glória de Dourados, Guia 
Lopes da Laguna, Iguatemi, Itaporã, 
Itaquirai, Ivinhema, Jaraguari, Jardim, 
Jatei, Ladário, Maracaju, Miranda, 
Mundo Novo, Navirai, Nioaque, Nova 
Alvorada do Sul, Nova Andradina, 
Paranaiba, Paranhos, Pedro Gomes, 
Ponta Porã, Porto Murtinho, Ribas do 
Rio Pardo, Rio Brilhante, Rio Negro, 
Rio Verde de Mato Grosso, Rochedo, 
Santa Rita do Pardo, São Gabriel 
do Oeste, Selviria, Sete Quedas, 
Sidrolândia, Tacuru, Taquarussu, 
Terenos, Três Lagoas e Vicentina.
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PROGRAMA                     
MS SUPERA

O MS Supera é um auxílio financeiro pensa-

do pela equipe do Governo do Estado de Mato 

Grosso do Sul com os seguintes objetivos:

Viabilizar a permanência dos estudantes 

em situação de vulnerabilidade socioeconômi-

ca, em especial os indígenas, nos cursos uni-

versitários e de educação profissional técnica; 

reduzir a evasão escolar.

O estudante de baixa renda, habilitado e 

selecionado em processo seletivo, com frequ-

ência regular na instituição de ensino de que 

trata esta Lei, receberá auxílio financeiro, sob 

a forma de benefício social, no valor do salário 

mínimo vigente, que será repassado direta-

mente ao estudante, por meio de transferência 

bancária, para dar condições de permanência 

no ensino e conclusão do referido curso.

Posição até: 			 
10/2025

Período de vigência: 		
Contínuo

Recursos investidos: 			 
R$ 30.277.294,00 			 
Recurso 100% estadual

ENTREGAS 	

•	 Realização de processo seleti-
vo 2025;

•	 Aprimoramento do marco 
regulatório - Publicação da 
Resolução de monitoramento;

•	 Entrega do módulo de mo-
nitoramento do sistema do 
Programa MS Supera;

•	 Convocação de 190 acadêmicos 
aptos em cadastro de reserva;

•	 1.930 beneficiários ativos.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Água Clara, Amambai, Anastácio, 
Angélica, Antônio João, Aparecida do 
Taboado, Aquidauana, Aral Moreira, 
Bataguassu, Batayporã, Bela Vista, 
Bodoquena, Bonito, Brasilândia, 
Caarapó, Camapuã, Campo Grande, 
Caracol, Cassilândia, Chapadão do 
Sul, Coronel Sapucaia, Corumbá, 
Costa Rica, Coxim, Deodapolis, Dois 
Irmãos do Buriti, Douradina, Dourados, 
Eldorado, Fátima do Sul, Glória de 
Dourados, Guia Lopes da Laguna, 
Iguatemi, Inocência, Itaporã, Itaquiraí, 
Ivinhema, Japorã, Jaraguari, Jardim, 
Jateí, Jutí, Ladário, Laguna Carapã, 
Maracaju, Miranda, Mundo Novo, 
Naviraí, Nioaque, Nova Alvorada do 
Sul, Nova Andradina, Paranaíba, Ponta 
Porã, Ribas do Rio Pardo, Rio Brilhante, 
Rio Negro, Rio Verde de Mato Grosso, 
Rochedo, São Gabriel do Oeste, Sete 
Quedas, Sidrolândia, Tacuru, Terenos, 
Três Lagoas e Vicentina.
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PROGRAMA ENERGIA 
SOCIAL: CONTA DE 
LUZ ZERO

O Programa Energia Social: Conta de Luz 

Zero tem por objetivo garantir o acesso à ener-

gia elétrica como um direito básico e um bene-

fício de cunho social e de inclusão. O progra-

ma prevê o pagamento dos valores mensais 

devidos a título de consumo de energia elé-

trica pelas famílias de baixa renda, residentes 

no Estado de Mato Grosso do Sul, cujos imó-

veis (unidades consumidoras) sejam utilizados 

exclusivamente para fins residenciais, seja em 

área urbana ou rural, e que preencham cumula-

tivamente os requisitos previstos na legislação.

Posição até: 			 
09/2025

Período de vigência: 			 
início em 20/12/2023 e em execução

Recursos investidos: 			 
R$ 33.277.913,03 			 
Recurso 100% estadual

ENTREGAS 	

•	 Recadastramento dos 
beneficiários;

•	 1.582 atendimentos presen-
ciais e 1.345 atendimentos 
online;

•	 39.453 beneficiários ativos;

•	 Participação nos seguintes 
eventos: Todos em Ação, UEMS 
na Comunidade, Prospera 
2025 e Todos por Elas.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios
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PROGRAMA 
RECOMEÇOS

O Programa Recomeços tem como objeti-

vo conceder apoio fi nanceiro às mulheres víti-

mas de violência doméstica que, em razão da 

violência sofrida, estejam em situação de aco-

lhimento na Casa Abrigo para Mulheres, ge-

rida pela Secretaria-Executiva de Assistência 

Social (SEAS/SEAD).

O valor mensal do benefício a ser conce-

dido à benefi ciária é de  um salário mínimo. O 

benefício poderá ser prorrogado, excepcio-

nalmente, por uma vez, pelo mesmo período, 

desde que recomendado pela equipe técnica 

socioassistencial.

Poderá ser concedido o valor adicional de 

até  quatro salários mínimos para que a inte-

ressada possa mobiliar o novo imóvel. Ainda 

poderá ser concedido a  crianças, adolescen-

tes ou aos dependentes menores de 18 anos 

de idade de mulheres vítimas de feminicídio, 

que estejam em situação de vulnerabilida-

de  econômica (vedado ao autor, ao coautor 

ou ao partícipe do crime de feminicídio tal 

representação o).

Posição até o mês:   
10/2025 

Período de vigência:   
03/2025 e em execução 

Recursos investidos:    
R$ 104.742,00 
Fonte estadual

ENTREGAS 

• Acompanhamento técnico e 
psicossocial das benefi ciárias 
durante e após o acolhimento;

• Articulação com a rede inter-
setorial de proteção e garantia 
de direitos das mulheres;

• Reinserção social e econômica 
das benefi ciárias, com apoio à 
autonomia e à reconstrução de 
seus projetos de vida;

• Atendimento de nove mulhe-
res e duas famílias de órfãos.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
Campo Grande, Corumbá e Itaquiraí.
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CIPTEA - CARTEIRA 
DE IDENTIFICAÇÃO 
DA PESSOA COM 
TRANSTORNO DO 
ESPECTRO AUTISTA

O cadastro e identificação da CIPTEA é um 

documento gratuito e representa um impor-

tante instrumento oficial de comprovação ma-

terial para pessoa com deficiência apresentar 

para usufruir dos direitos de acesso a serviços 

e ter prioridade de atendimento. 

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
Contínuo

Recursos investidos: 			 
Sem custo

ENTREGAS 	

•	 Reunião com SETIDIG para 
alinhamento para implantação 
do Sistema;

•	 Comprovação para isenção do 
IPVA;

•	 Participação em ações cole-
tivas - CIPTEA - carteira de 
identificação da pessoa com 
transtorno do espectro autis-
ta, objetivo de proporcionar 
suporte adequado às crianças 
e adolescentes atendidos, a 
fim de realizar o cadastro da 
CIPTEA;

•	 Mutirão de atendimento psi-
cossocial – CPAS infanto juvenil 
em Campo Grande;

•	 5.178 carteirinhas emitidas até 
outubro de 2025; 

•	 120 turmas de qualificação 
profissional, totalizando cerca 
de 2 mil pessoas qualificadas; 

•	 Ouvidoria Itinerante do 
Ministério dos Direitos 
Humanos e da Cidadania 	
- Ñande Ru Marangatu, em 
Antônio João;

•	 Evento “Próspera 2025”, reali-
zado na Águas Guariroba em 
Campo grande.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios
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PASSE LIVRE 
INTERMUNICIPAL 

O Passe Livre Intermunicipal, promovido 

pela Superintendência da Política de Assistência 

Social, por intermédio da Coordenadoria de 

Proteção Social Básica, promoveu reuniões de 

apoio técnico online e oficina presencial. Além 

disso, participou e atendeu a vários convites 

para orientações de como obter o benefício 

do Passe Livre Intermunicipal nos eventos nas 

esferas municipais, estadual e federal.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
Contínuo;

Recursos investidos: 			 
N/A, apenas valor do RH;

ENTREGAS 	

•	 Oficina presencial – Gestão 
do Sistema do Passe Livre 
Intermunicipal: realizada local-
mente, com 41 servidores munici-
pais capacitados;

•	 Curso online – Gestão do Sistema 
do Passe Livre Intermunicipal: 
72 servidores municipais ca-
pacitados, realizado nas datas 
26/03/2025, 22/05/2025 e 
19/09/2025;

•	 Curso presencial para técnicos 
operadores do SGPLI (Sistema 
de Gestão do Passe Livre 
Intermunicipal), na SAS – Campo 
Grande: 32 servidores municipais 
capacitados, no período de 05 a 
07/05/2025;

•	 Ação como convidado em es-
cola pública – Escola Municipal 
Pe. Thomaz Ghirardelli, Parque 
do Lageado, Campo Grande: 
22/03/2025;

•	 Ação como convidado – Escola 
Municipal Profª. Maria Tereza 
Rodrigues, Jardim Santa Emília, 
Campo Grande: 31/05/2025;

•	 Ação como convidado – Escola 
Municipal Profª. Oneida Ramos, 
Jardim Campina Verde, Campo 
Grande: 28/06/2025;

•	 Ação como convidado – Escola 
Municipal Frederico Soares, 
Vila Popular, Campo Grande: 
16/08/2025;

•	 Ação como convidado – Escola 
Municipal Profª. Ione Catarina, 
Jardim Noroeste, Campo Grande: 
22/08/2025;

•	 Ação como convidado pela Águas 
Guariroba – Evento “Prospera”, 
realizado no Parque Jacques da 
Luz, Vila Nova, Campo Grande: 
30/08/2025;

•	 Carteiras homologadas: 18.346, 
no período de janeiro a setembro 
de 2025;

•	 Técnicos capacitados: 150 
profissionais;

•	 Mutirões: aproximadamente 
6.400 participantes receberam 
informações.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios
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COFINANCIAMENTO 
DO FUNDO ESTADUAL 
DE ASSISTÊNCIA 
SOCIAL

Financiamento do Fundo Estadual de 

Assistência Social (FEAS) destinado aos 79 mu-

nicípios, para a concessão de benefícios even-

tuais e a oferta de serviços de proteção social 

básica e especial, por meio da rede socioassis-

tencial do SUAS, voltados ao atendimento de 

famílias e indivíduos em situação de vulnerabi-

lidade e risco social, em conformidade com à 

legislação vigente e no âmbito das competên-

cias da gestão estadual. 

ENTREGAS 

• Cofi nanciamento dos 
Benefícios Eventuais e Rede 
de Serviços Socioassistenciais 
Públicas e Privadas do MS: 
1.140 unidades do SUAS co-
fi nanciadas pelo FEAS e 160 
mil pessoas atendidas (média 
mensal).

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
79 municípios

Posição até o mês:   
10/2025

Período de vigência:   
02/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos:    
R$ 36.110.988,00  
Neste exercício, foram repassados  
R$ 24.073.992,00, correspondentes  
a 8 das 12 parcelas. 
Recurso 100% estadual.
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MONITORAMENTO 
DA REDE 
SOCIOASSISTENCIAL

O monitoramento in loco da Rede Socioas-

sistencial está amparado na Tipificação Nacio-

nal de Serviços Socioassistenciais e tem como 

objetivo acompanhar e avaliar as ações desen-

volvidas nos âmbitos da Proteção Social Básica 

e Especial, bem como da Gestão do SUAS.

Essa iniciativa é essencial para aferir a eficá-

cia, eficiência e impacto das políticas públicas 

de assistência social, garantindo a coerência 

entre a execução das ações e os objetivos 

propostos.

O processo de monitoramento e avaliação 

contribui para o aprimoramento da gestão pú-

blica, permitindo que as decisões sejam orien-

tadas por evidências concretas. Além disso, 

promove a transparência e a responsabilidade 

administrativa, assegurando que gestores pú-

blicos, beneficiários e a sociedade em geral 

tenham acesso a informações claras, precisas 

e atualizadas sobre os resultados alcançados.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
07/04/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 167.550,00        	
(Do total, R$ 46.800,00 provém de           
recurso estadual)

ENTREGAS 	

•	 Indicadores de estrutu-
ra e processos da rede 
socioassistencial; 

•	 Mapeamento territorializado 
da vulnerabilidade da oferta 
de serviços;

•	 Avaliação da qualidade e da 
cobertura da rede de serviços;

•	 Identificação de fragilidades e 
potencialidades da rede, forta-
lecimento da articulação inter-
setorial e da rede de proteção 
social e ampliação do alcance 
e do impacto das políticas de 
assistência social.
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MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Amambai, Anaurilândia, Anastácio, 
Aquidauana, Aral Moreira, 
Bataguassu, Batayporã, Corumbá, 
Coxim, Deodápolis, Douradina, 
Laguna Carapã, Ladário, Paranhos, 
Pedro Gomes, Rio Brilhante, Rio 
Verde de Mato Grosso, Sete Quedas, 
Sonora e Tacuru.
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GESTÃO DO SUAS
A competência da Gestão Estadual da 

Política de Assistência Social, em conformi-

dade com as diretrizes do Sistema Único de 

Assistência Social (SUAS) pressupõe a gestão 

compartilhada e participativa. Fundamenta-se 

no Pacto Federativo Constitucional, no qual o 

Estado deve observar, em seu âmbito territo-

rial de atuação, as atribuições e competências 

específi cas na provisão das ações socioassis-

tenciais, em conformidade com o preconiza-

do na LOAS, NOB/SUAS e PNAS, a partir das 

indicações e deliberações das Conferências 

Estaduais, dos Conselhos de Assistência Social 

e das Comissões de Gestão Compartilhada 

(Comissões Intergestores Tripartite e Bipartite 

– CIT e CIBs), as quais se constituem em es-

paços democráticos de discussão, negocia-

ção e pactuação dos instrumentos de gestão 

e formas de operacionalização da Política de 

Assistência Social no território estadual.

Posição até o mês:   
10/2025

Período de vigência:   
01/01/2023 e em execução

Recursos investidos:    
N/A.

ENTREGAS 

• Encontro de Formação e 
Integração dos Novos Gestores 
da Assistência Social de MS, 
com 220 participantes, entre 
secretários municipais, téc-
nicos e lideranças da área, 
Seminário Estadual para o 
Aprimoramento da Gestão 
Financeira Orçamentária FNAS 
e FEAS;

• Encontro Estadual da 
Vigilância Socioassistencial e 
do Cadastro Único, realizados 
nos dias 25 e 26 de novembro 
2025;

• Implementação Continuada do 
Sistema Integra SUAS para ma-
peamento da Vulnerabilidade 
Social em MS;

•  3ª etapa do Municipalismo Ativo; 

• 15ª Conferência Estadual de 
Assistência Social - Implanta 
novo sistema de repasse e 
prestação de contas do FEAS 
MS via BB Gestão Ágil, através 
da integração com o SIAFIC/
Transfere MS. Monitoramento e 
avaliação de 19 municípios de 
MS, e previsão de nove muni-
cípios até dezembro de 2025. 
Garante a qualidade dos ser-
viços e assegura a efetividade 
das ações nos municípios.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
79 municípios
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REGIONALIZAÇÃO DO 
ACOLHIMENTO PARA 
PESSOAS IDOSAS

Garantir o acolhimento para pessoas ido-

sas em situação de vulnerabilidade, na moda-

lidade regionalizada, com objetivo de atender 

os municípios de Porte I e II, em que não há 

demanda que justifique implantação local de 

Instituição de Longa Permanência para Idosos 

(ILPI) ou Casa-Lar para idosos, garantindo a 

universalização do acesso da população aos 

serviços especializados do SUAS.

ENTREGAS 	

•	 Acolhimento de cinco pessoas 
idosas em Instituição de Longa 
Permanência para Idosos, 
garantindo a proteção prevista 
no Estatuto da Pessoa Idosa, e 
no SUAS.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS	
Ribas do Rio Pardo, Nova Alvorada do 
Sul, Chapadão do Sul e Rio Brilhante.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 180.000,00 
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PROGRAMA DE 
ERRADICAÇÃO DO 
TRABALHO INFANTIL 
(PETI)

Programa de Erradicação do Trabalho 

Infantil, uma política do Governo Federal bra-

sileiro para retirar crianças e adolescentes de 

6 a 16 anos de atividades perigosas, penosas 

ou insalubres. Funciona através de transferên-

cia de renda, trabalho social com as famílias e 

oferta de serviços socioeducativos.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 34.114,78 			 
Recurso 100% federal

ENTREGAS 	

•	 Capacitação sobre Trabalho 
infantil, em parceria com o 
Programa Criança Feliz, para 
25 participantes, servidores pú-
blicos responsáveis pela exe-
cução das ações do Programa 
Criança Feliz nos municípios 
de MS;

•	 Ações do PETI em escolas 
municipais de Campo Grande. 
Bairros atendidos: Noroeste, 
Santa Emília, Campina Verde e 
Parque do Lageado;

•	 Qualificação e apoio técnico às 
equipes que atuam no enfren-
tamento ao trabalho infantil 
nas Secretarias de Assistência 
em cada município, assim 
como nos serviços socioas-
sistenciais, juntamente com a 
rede de atendimento interse-
torial e o Sistema de Garantia 
de Direitos, assegurando a 
implementação, articulação 
e o fortalecimento das ações 
de enfrentamento em rede do 
trabalho infantil nos territórios;

•	 Disseminação de informações 
sobre o trabalho infantil e sen-
sibilização da população par-
ticipante das ações sociais nos 
respectivos bairros de Campo 
Grande;

•	 Capacitação de 106 técnicos 
e orientação de aproxima-
damente 250 pessoas nos 
mutirões.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios
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PROGRAMA PRIMEIRA 
INFÂNCIA NO SUAS – 
CRIANÇA FELIZ NO MS

O Programa Criança Feliz – Primeira 

Infância no SUAS, instituído pelo Decreto nº 

8.869/2016, consolidado pelo Decreto nº 

9.579, de 22/11/2018, potencializa as atenções 

já desenvolvidas pela política de Assistência 

Social às gestantes, crianças na primeira infân-

cia e suas famílias e traz novos elementos para 

fortalecer o enfrentamento da pobreza para 

além da questão da renda e para reduzir de-

sigualdades. Avança nas estratégias de apoio 

à família e de estímulo ao desenvolvimento in-

fantil, elegendo os vínculos familiares e comu-

nitários e o brincar como elementos fundamen-

tais para o trabalho com famílias com gestantes 

e crianças na primeira infância. Um dos pilares 

fundamentais do Programa são as visitas do-

miciliares periódicas, realizadas por profi ssio-

nal capacitado, e de ações intersetoriais que 

apoiem gestantes e famílias e favoreçam o de-

senvolvimento da criança na primeira infância.

Posição até o mês:   
10/2025;

Período de vigência: 
desde outubro de 2017,    
em execução;

Recursos investidos:    
R$ 148.301,94 
100% de fonte federal.

ENTREGAS 

• Ação em Alusão ao Mês da 
Primeira Infância;

• Capacitação no Guia para 
Visita Domiciliar – GVD;

• Capacitação do Programa 
Primeira Infância no SUAS - 
Criança Feliz;

• Ofi cina de intercâmbio entre 
técnicos e famílias que partici-
pam do programa de Primeira 
Infância do Paraguai e Brasil;

• Promoção do desenvolvimento 
humano a partir do apoio e do 
acompanhamento infantil inte-
gral na primeira infância;

• Apoio à gestante e à família na 
preparação para o nascimento 
e nos cuidados perinatais;

• Colaboração no exercício da 
parentalidade, fortalecendo os 
vínculos e o papel das famílias 
a políticas e serviços públicos 
de que necessitem;
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• Mediação ao acesso da ges-
tante, das crianças na primeira 
infância e das suas famílias a 
políticas e serviços públicos de 
que necessitem; 

• Integração, ampliação e forta-
lecimento de ações de políti-
cas públicas voltadas para as 
gestantes, crianças na primeira 
infância e suas famílias.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
Amambai, Anastácio, Aral Moreira, 
Bonito, Campo Grande, Caracol, 
Cassilândia, Chapadão do Sul, 
Coronel Sapucaia, Corumbá, Coxim, 
Dois Irmãos do Buriti, Douradina, 
Fátima do Sul, Iguatemi, Japorã, 
Jardim, Juti, Ladário, Naviraí, Nova 
Alvorada do Sul, Nova Andradina, 
Paranhos, Pedro Gomes, Ponta Porã, 
Porto Murtinho, Ribas do Rio Pardo, 
Rio Verde de Mato Grosso, São 
Gabriel do Oeste, Tacuru e Terenos. 
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CASA ABRIGO 
PARA MULHERES 
EM SITUAÇÃO 
DE VIOLÊNCIA 
DOMÉSTICA E EM 
RISCO DE MORTE

A Casa Abrigo para Mulheres Vítimas de 

Violência Doméstica e em Risco de Morte é 

um serviço de acolhimento institucional, de 

caráter sigiloso e funcionamento continuado, 

que tem por atribuição prover medidas emer-

genciais de proteção para acolher mulheres 

em situação de violência doméstica e familiar 

sob risco de morte ou ameaça, acompanhadas 

ou não de seus filhos (as) menores de 14 anos. 

O tempo de permanência na casa é de até 

180 dias, período necessário para as ações de 

resgate e garantia dos direitos e encaminha-

mentos, bem como, a construção de projeto 

pessoal de vida, mediado pela equipe técnica 

e profissionais que compõem a rede, podendo 

a mulher e seus filhos retornar ao seu local de 

origem ou construir novos meios de reinserção 

familiar e comunitária. 

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 417.024,09 
Sendo R$ 34.800 de 			 
contrapartida estadual

ENTREGAS 	

•	 Acolhimento com sigilo e 
segurança e atenções pertinen-
tes à condição de violação:  20 
mulheres e 27 filhos, totalizan-
do 47 pessoas acolhidas, de 
seis municípios do Estado de 
Mato Grosso do Sul;

•	 Nove mulheres inseridas no 
Programa Recomeços que fo-
ram acolhidas na Casa Abrigo;

•	 Concessão do Benefício do 
Programa Mais Social para as 
mulheres que não estavam 
inseridas no programa;

•	 Realização de 
Acompanhamento Escolar na 
modalidade de atendimento 
domiciliar para as mulheres 
e filhos (as) em idade escolar 
para continuidade aos estudos 
sem prejuízo durante o perío-
do de acolhimento;

•	 Atividades Físicas e de Lazer 
para as pessoas acolhidas com 
uma Educadora Física;

•	 Cursos de Artes Manuais no 
Projeto Artes da Penha;

•	 Curso de Defesa Pessoal para as 
mulheres acolhidas níveis I e II;

•	 Curso EAD de empreendedo-
rismo para mulheres;

•	 Realização de oficinas de 
Kokedama, Confecção de 
Bonecas, Confecção de 
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Biscoitos, Animais do Pantanal 
em Argila, entre outros;

• Realização de ofi cinas periódi-
cas sobre empoderamento, Lei 
Maria da Penha e suas alte-
rações, Violência Doméstica, 
Ciclo da Violência, entre outras 
temáticas afi ns. 

MUNICÍPIOS ATENDIDOS   
Anastácio, Aquidauana, Campo 
Grande, Dourados, Inocência, 
Itaquiraí, Nova Andradina, Terenos      
e Três Lagoas.
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EDITAL DE 
CHAMAMENTO 
PÚBLICO Nº 02/2025 
– RESIDÊNCIAS 
INCLUSIVAS 
REGIONALIZADAS

A finalidade do presente Chamamento 

Público é a seleção de proposta para a ce-

lebração de parceria com o Estado de Mato 

Grosso do Sul, por intermédio da Secretaria 

de Estado de Assistência Social e dos Direitos 

Humanos – SEAD, por meio da formalização de 

Termo de Colaboração, execução do Serviço 

de Acolhimento Institucional para Jovens 

e Adultos com Deficiência em Residência 

Inclusiva Regionalizada no Estado.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
31/07/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 4.650.000,00 		
Conforme D.O.E 11.826, 			 
de 13/05/2025, fls. 85-108. 

ENTREGAS 	

•	 Termo de Colaboração

	— O Termo de Colaboração 
terá por objeto a conces-
são de apoio do Estado 
do Mato Grosso Sul para 
a execução de atividade 

referente aos serviços da 
Proteção Social Especial de 
Alta Complexidade – Serviço 
de Acolhimento Institucional 
para Jovens e Adultos com 
Deficiência, na forma do art. 
13, VI, da Lei n. 8.742/1993, 
para as Residências Inclusivas 
Regionalizadas, localizadas nos 
Municípios de Campo Grande 
e Dourados - MS, com capaci-
dade para até 14 (quatorze) jo-
vens e adultos com deficiência, 
com idade entre 18 a 59 anos, 
com identidade de gênero 
feminina, masculina e não-bi-
nária, que estejam em situação 
de dependência, sem cuida-
dos parentais por situação de 
rompimento ou fragilização de 
vínculos familiares, sem condi-
ções de autossustentabilidade;

	— Atendimento e oferta para 28 
(vinte e oito) pessoas de forma 
qualificada a proteção integral 
de jovens e adultos com defici-
ência, com idade entre 18 a 59 
anos completos, em situação 
de dependência, contribuindo 
para a construção progressiva 
da autonomia, com maior inde-
pendência e protagonismo no 
desenvolvimento das ativida-
des da vida diária.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	  
Regionalizadas de Campo Grande e 
Dourados.
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ESCOLA DO SUAS/MS 
- MARILUCE BITTAR 

A Escola do SUAS/MS - Mariluce Bittar é 

uma iniciativa do estado de Mato Grosso do 

Sul, vinculada à SEAD, e é a primeira escola no 

Brasil dedicada exclusivamente à capacitação 

em assistência social, com foco em qualifi car 

os agentes do SUAS - gestores, trabalhadores, 

conselheiros, usuários. Atua por meio de cur-

sos, ofi cinas, seminários, webinários, eventos 

formativos e também com cursos EAD.

Posição até o mês:   
10/2025

Período de vigência:   
junho de 2015, em execução

Recursos investidos:    
R$ 127.428,58    
Recurso 100% estadual

ENTREGAS 

• 47 ações, entre Reuniões 
de Orientação Técnica em 
Educação Permanente, 
Encontros de Formação dos 
Novos Gestores de Assistência 
Social de MS, Ofi cinas SUAS 
Práticas e visita domiciliar; 

• 802 certifi cados emitidos;

• 8 mil ações de orientações téc-
nicas e de infraestrutura para 
capacitações às equipes do 
estado, apoio técnico às equi-
pes municipais e atendimento 
à cursistas.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
79 municípios, sendo 15 in loco
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COMISSÃO 
INTERGESTORES 
BIPARTITE DE MATO 
GROSSO DO SUL     
(CIB/MS)

A Comissão Intergestores Bipartite de 

Mato Grosso do Sul (CIB/MS) é uma “instân-

cia de articulação e pactuação da política de 

assistência social, de caráter permanente, 

com representação do Governo do Estado e 

dos Municípios”. A SEAD como órgão gestor 

estadual da Política de Assistência Social tem 

como competência garantir equipe técnica e 

infraestrutura necessária para o pleno funcio-

namento da CIB.

Posição até o mês:   
09/2025

Período de vigência:   
02/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos:   
R$ 11.210,20     
Recurso 100% estadual

ENTREGAS 

• Realização de Reuniões 
Ordinárias presenciais da CIB/
MS;

• 79 municípios cofi nanciados 
com recurso FEAS (Fundo a 
Fundo).

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
79 municípios
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CONSELHO ESTADUAL 
DE ASSISTÊNCIA 
SOCIAL DE MATO 
GROSSO DO SUL 
(CEAS/MS)

O Conselho Estadual de Assistência Social - 

CEAS é uma “instância deliberativa de caráter 

permanente e de composição paritária entre 

governo e sociedade civil”, de acordo com 

o artigo 16 da Lei Orgânica da Assistência 

Social (LOAS), Lei nº 8.742/1993. A SEAD, 

como órgão gestor da Política de Assistência 

Social (ao qual o conselho está vinculado), tem 

como atribuição dar garantia da infraestrutura 

física, material, fi nanceira e recursos humanos 

(uma Secretaria Executiva e colaboradores ad-

ministrativos) para pleno funcionamento do 

Conselho.

Posição até o mês:   
10/2025

Período de vigência:   
02/01/2025 a 31/12/2025

Recursos previstos: 
• IGDPAB/CEAS  

Reprogramado    R$ 26.385,17

• IGDPBF/CEAS    
Previsão   R$ 27.984,26   
Reprogramado   R$ 30.751,59

• IGDSUAS/CEAS   
Reprogramado   R$ 14.622,50.

Recursos investidos:    
R$ 348.065,89

ENTREGAS 

• 15ª Conferência Estadual de 
Assistência Social; 

• Aprovação do Plano Estadual 
de Assistência Social e 
do Plano de Capacitação 
elaborados pela SEAD; 
Acompanhamento, avaliação 
e fi scalização da Gestão do 
Programa Bolsa Família (PBF) 
e da aplicação dos recur-
sos fi nanceiros do Índice de 
Gestão Descentralizada do 
Programa Bolsa Família – IGD 
PBF e do Índice de Gestão 
Descentralizada do Sistema 
Único de Assistência Social – 
IGD SUAS;

• Deliberação dos gastos de no 
mínimo 3% (três por cento) dos 
recursos do IGD PBF e do IGD 
SUAS destinados às atividades 
do conselho; 

• Participação na elabora-
ção e aprovação das pro-
postas de Lei de Diretrizes 
Orçamentárias, do 
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Plano Plurianual e da Lei 
Orçamentária Anual no que se 
refere à assistência social, na 
esfera estadual, e dos recursos 
alocados no Fundo Estadual de 
Assistência Social - FEAS;

•	  Aprovação dos critérios de 
partilha de recursos do FEAS 
para o cofinanciamento dos 
FMAS; 

•	  Aprovação da expansão dos 
serviços, programas e projetos 
socioassistenciais, objetos de 
cofinanciamento; 

•	 Articulação permanente com 
os demais conselhos de po-
líticas públicas e de defesa e 
garantia de direitos; 

•	  Participação nas reuniões 
descentralizadas e amplia-
das do Conselho Nacional 
de Assistência Social – CNAS 

e nas reuniões do Fórum 
Nacional dos Conselhos 
Estaduais de Assistência Social 
- FONACEAS; 

•	 Dez reuniões ordinárias e três 
extraordinárias do Conselho 
e reuniões ampliadas para 
apoiar e ampliar a participação 
dos CMAS de Mato Grosso do 
Sul; 

•	 Manutenção das ações 
do Conselho Estadual de 
Assistência Social (CEAS/MS); 

•	 Deliberação de normas 
operacionais;

•	 Controle social e transparência;

•	 Fiscalização de recursos e 
cofinanciamento.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios



MENSAGEM ALEMS 2026

240

UNIDADE DE 
ATENDIMENTO 
A MIGRANTES, 
REFUGIADOS E 
APÁTRIDAS

O Centro de Atendimento em Direitos 

Humanos (CADH) visa facilitar o acesso aos 

direitos  da  população, especialmente de in-

divíduos e famílias em situação de vulnera-

bilidade, promovendo uma sociedade mais 

democrática e inclusiva. Em 2024, foi criada a 

Unidade de Atendimento ao Migrante (CAM), 

responsável pelo levantamento de dados e 

pelo suporte à regularização migratória de 

migrantes internacionais junto à embaixada, à 

Polícia Federal, ao Departamento de Migração 

do Brasil e demais órgãos competentes, ga-

rantindo o acesso a serviços e políticas públi-

cas no Estado de Mato Grosso do Sul. 

Posição até o mês:   
09/2025

Período de vigência:   
01/01/2025 a 30/09/2025

Recursos investidos:    
N/A 

ENTREGAS 

• Cadastramento de 1.706 
migrantes internacionais e 
12.698 serviços prestados 
(orientação, requerimentos, 
guias de pagamento, decla-
rações de hipossufi ciência e 
encaminhamentos);

• Ponto de Atendimento Virtual 
da Receita Federal (PAV), para 
cadastramento, atualização 
e impressão de CPF: 680 
atendimentos;

• Centro de Atendimento aos 
Migrantes (CADH): 12.698 
serviços prestados. 

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
79 municípios
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EXECUÇÃO E GESTÃO 
DE PROJETOS 
ESPECIAIS

Ações coordenadas entre órgãos governa-

mentais e não governamentais visam imple-

mentar projetos e alinhar necessidades sociais, 

fortalecendo a proposição e o desenvolvimen-

to de programas, projetos e iniciativas volta-

dos à área de Direitos Humanos.

Posição até o mês: 		
09/2025 

Período de vigência: 		
02/01/2025 a 30/09/2025

Recursos Investidos: 		
R$ 40.000,00 	
FEINAD (contrapartida estadual 		
do PPCAAM); 
R$ 105.125,00 
Fonte 500;

ENTREGAS 	

•	 Mapeamento Comunidades 
Ribeirinhas:  692 cadastros;

•	 Capacitação Saber Receber 
MS: dez técnicos;

•	 Mapeamento Comunidades 
Quilombola: 1.094 cadastros;

•	 Mapeamento de comunidades 
indígenas em área de retoma-
da: 1.568 cadastros. 

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	  
Miranda, Aquidauana, Três Lagoas, 
Coxim, Porto Murtinho, Campo 
Grande, Nioaque, Dourados, Rio 
Brilhante, Terenos, Corguinho, 
Jaraguari, Corumbá, Sonora, Pedro 
Gomes, Figueirão, Maracaju, Bonito, 
Dois Irmãos do Buriti, Japorã, Sete 
Quedas, Amambai, Coronel Sapucaia, 
Iguatemi, Aral Moreira, Paranhos, 
Naviraí, Caarapó, Ponta Porã, Itaporã, 
Guia Lopes da Laguna, Jardim, 
Bodoquena e Eldorado.
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PROGRAMA DIREITOS 
HUMANOS EM AÇÃO

O projeto visa criar um espaço de articula-

ção e troca de conhecimentos sobre Direitos 

Humanos, contando com palestrantes espe-

cializados que proporcionam aprendizado de 

qualidade. Além disso, busca formar multipli-

cadores capacitados para desenvolver ações 

mais eficazes junto à população de Mato 

Grosso do Sul, fortalecendo a promoção e a 

defesa dos Direitos Humanos no Estado. 

Posição até o mês: 		
09/2025 

Período de vigência: 		
17/02/2025 a 30/09/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 19.964,10 			 
Fonte 500

ENTREGAS 	

•	 X Colóquio Estadual de 
Direitos Humanos, realizado 
em junho, com 1.438 pessoas 
alcançadas;

•	 Projeto Multiplicando Ideias: 
unidos somos mais, realizado 
em outubro de 2025;

•	 IX Semana Estadual de Direitos 
Humanos, realizada em no-
vembro de 2025;

•	 Encontros do Dialogando 
sobre Direitos Humanos, em 
execução até dezembro/2025. 
476 pessoas já foram alcança-
das até o momento;

•	 5.517 pessoas alcançadas em 
Ações em Direitos Humanos;

•	 5.517 pessoas alcançadas por 
ações de promoção, prevenção 
e defesa dos direitos humanos 
e sociais.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios
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PROJETO DE 
CAPACITAÇÃO DOS 
CONSELHEIROS 
TUTELARES E DE 
DIREITOS DE MS

O projeto contempla a realização de ca-

pacitações regionais sobre o Sistema de 

Informação para a Infância e Adolescência 

(SIPIA). Tem como principal objetivo fortale-

cer o uso do SIPIA pelos Conselhos Tutelares 

e por outros atores do Sistema de Garantia de 

Direitos, promovendo padronização, qualifica-

ção técnica e melhoria na produção de dados 

sobre violações dos direitos de crianças e ado-

lescentes. Além disso, busca fomentar a dis-

cussão sobre as atribuições dos conselheiros 

tutelares e de direitos.

Posição até o mês: 		
09/2025 

Período de vigência: 		
01/02/2025 a 30/09/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 5.600,00 
FEINAD 

ENTREGAS 	

•	 Capacitações realizadas - 306 
Conselheiros Tutelares e de 
Direitos capacitados; 

•	 Região Central - 19 a 
21/02/2025: 16 participantes;

•	 Região Pantanal - 12 a 
14/03/2025: 19 participantes;

•	 Região Sudoeste - 26 a 
28/03/2025: 25 participantes;

•	 Região Sul Fronteira - 07 a 
09/05/2025: 29 participantes;

•	 Região Grande Dourados 
- 21 a 23/05/2025: 27 
participantes;

•	 Região Cone Sul - 04 a 
06/06/2025: 17 participantes;

•	 Turma Remanescente 1 
(em Campo Grande) - 02 a 
04/07/2025: 27 participantes;

•	 Região Norte - 24 e 
25/07/2025: 21 participantes;

•	 Região Bolsão - 21 e 
22/08/2025: 32 participantes;
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•	 Região Leste - 04 e 
05/09/2025: 19 participantes;

•	 Turma Remanescente 2 
(em Campo Grande) - 10 a 
12/09/2025: 34 participantes;

•	 Conselheiros de Campo 
Grande – turma 1 - 
15/09/2025: 20 participantes;

•	 Conselheiros de Campo 
Grande – turma 2 - 
16/09/2025: 20 participantes.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios 
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APOIO AOS ÓRGÃOS 
COLEGIADOS

Tem como fi nalidade oferecer suporte téc-

nico e administrativo aos conselhos, comissões 

e comitês vinculados à Superintendência da 

P ol ítica de Direitos Humanos (SUPDH). Suas 

ações incluem o acompanhamento e o con-

trole da efetividade dos encaminhamentos 

realizados, bem como o fortalecimento da es-

trutura e do funcionamento dos Conselhos de 

Políticas e de Direitos, contribuindo para a efi -

ciência e a integração das instâncias colegia-

das no âmbito da gestão pública de Direitos 

Humanos.

Posição até o mês:   
09/2025 

Período de vigência:   
01/01/2025 a 30/09/2025

Recursos investidos:  
R$ 35.752,84 (FEDPI)
R$ 139.233,66 (FEINAD)
R$ 45.946,98 (Fonte 500)

ENTREGAS 

• Número de pessoas alcança-
das - 1.063;

• 7ª Conferência Estadual dos 
Direitos Humanos de Mato 
Grosso do Sul – 7ª CEDH/MS: 
211 participantes;

• 10 Anos da Lei Brasileira 
de Inclusão da Pessoa 
com Defi ciência: Avanços 
e Desafi os: 37 pessoas 
participantes;

• Campanha de lançamento 
do Imposto de Renda reali-
zada na Receita Federal: 100 
participantes;

• Lançamento do Edital de 
Chamamento Público – Fundo 
Estadual para a Infância e 
Adolescência (FEINAD): 
Aporte de R$ 6.000.000,00 
(seis milhões de reais) – 86 
Organizações participantes;
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• Participação no Seminário 
Regional de Atualização do 
Plano Decenal Nacional dos 
Direitos Humanos da Criança e 
do Adolescente;

• Seminário Regional de atua-
lização do Plano Decenal das 
Medidas Socioeducativas: 120 
participantes;

• Participação no encontro em 
alusão aos 35 Anos do ECA;

• Caravana dos Direitos da 
Criança e do Adolescente: 90 
participantes;

• Seminário Estadual do Fórum 
dos Direitos da Criança 
e do Adolescente: 120 
participantes;

• Seminário Estadual em 
Alusão ao 6 de outubro: 120 
participantes;

• 5ª Conferência Estadual dos 
Direitos da Pessoa Idosa de 
Mato Grosso do Sul: 179 
participantes;

• Ação da Ouvidoria Itinerante 
do Ministério dos Direitos 
Humanos e Cidadania - Comitê 
Estadual de Erradicação 
do Sub-Registro Civil de 
Nascimento e Ampliação 
do Acesso à Documentação 
Básica de Mato Grosso do 
Sul (CEESRAD/MS): 120 
participantes.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
79 municípios 
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CAPACITAÇÕES 
REGIONAIS PARA 
ORGANIZAÇÕES DA 
SOCIEDADE CIVIL 
(OSCS)

As Capacitações Regionais para Orga-

nizações da Sociedade Civil (OSCs) tiveram 

como objetivo fortalecer institucionalmente 

as OSCs do Estado de Mato Grosso do Sul, 

oferecendo suporte técnico para a elabora-

ção de projetos, utilização do sistema SIA-

FIC e boas práticas em prestação de contas, 

por meio de encontros presenciais e uma 

transmissão online complementar, alcançan-

do representantes de diversas organizações. 

Os encontros combinaram palestras expo-

sitivas, exemplos práticos e espaço para es-

clarecimento de dúvidas, promovendo maior 

eficiência e transparência nas parcerias entre 

o poder público e a sociedade civil. As avalia-

ções destacaram a clareza das apresentações e 

a aplicabilidade prática dos conteúdos.	  

A iniciativa reforçou o compromisso da Secre-

taria de Estado de Assistência Social e dos Di-

reitos Humanos (SEAD) com o fortalecimento 

técnico e institucional das OSCs, ampliando o 

diálogo e a capacitação setorial.

ENTREGAS 	

•	 451 participantes - 
Capacitações Regionais para 
Organizações da Sociedade 
Civil (OSCs).

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	  
Dourados, Ponta Porã, Corumbá e 
Três Lagoas.

Posição até o mês: 		
08/2025

Período de vigência: 		
01/06/2025 a 31/08/2025

Recurso investido:				 
R$ 12.725,00
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7º FÓRUM ESTADUAL 
DO TERCEIRO SETOR 
-  TENDÊNCIAS, 
INOVAÇÕES E 
TRANSFORMAÇÃO 
DIGITAL PARA O 
TERCEIRO SETOR

O 7º Fórum Estadual do Terceiro Setor - 

Tendências, Inovações e Transformação Digital 

para o Terceiro Setor foi promovido pela 

Secretaria de Estado de Assistência Social e 

dos Direitos Humanos (SEAD), por meio da 

Secretaria-Executiva de Direitos Humanos e da 

Superintendência do Terceiro Setor (SUTES).

O evento reuniu organizações da socieda-

de civil, gestores públicos e especialistas para 

discutir o papel da inovação e da inteligência 

artifi cial na transformação das OSCs, na ges-

tão de projetos e na captação de recursos.

A programação contou com apresentações 

culturais, mesa de autoridades e palestras téc-

nicas abordando temas como ética no uso da 

IA, contabilidade estratégica, inovação social 

e marketing digital. 

O Fórum consolidou-se como um dos prin-

cipais espaços de diálogo e capacitação do 

Terceiro Setor, fortalecendo o vínculo entre o po-

der público e as organizações da sociedade civil.

ENTREGAS 

• 192 participantes, represen-
tando 110 Organizações 
da Sociedade Civil de dez 
municípios;

• Transmissão online pelo canal 
da SEAD (YouTube), com 330 
visualizações únicas durante a 
programação.

MUNICÍPIOS     
PARTICIPANTES 
Amambai, Bandeirantes, Campo 
Grande, Corumbá, Costa Rica, 
Dourados, Itaquiraí, Nova Andradina, 
Ponta Porã, Ribas do Rio Pardo, Rio 
Brilhante, Sidrolândia e Três Lagoas.

Posição até o mês:   
09/2025

Período de vigência:   
19/09/2025

Recurso investido:     
N/A - Evento realizado com estrutura 
própria da SEAD e apoio institucio-
nal da OAB/MS (cessão de espaço e 
suporte logístico).
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COLEGIADO 
DE GESTORES 
MUNICIPAIS DE 
ORIENTAÇÃO 
E DEFESA DO 
CONSUMIDOR DE MS

Esta ação teve como propósito sensibilizar 

os dirigentes municipais sobre a importância 

de se organizarem por meio da criação de um 

Colegiado de Gestores Municipais de Procons 

em Mato Grosso do Sul, promovendo encon-

tros regulares e estruturados e a instituciona-

lização de um espaço de diálogo e participa-

ção dos gestores municipais nas decisões que 

envolvem a Política Estadual de Orientação e 

Defesa do Consumidor. Através desse colegia-

do é possível ainda harmonizar procedimen-

tos, compartilhar boas práticas e impulsionar 

a inovação na gestão dos Procons municipais, 

fortalecendo a defesa dos direitos do consu-

midor em todo o Estado.  Com a cooperação 

dos Procons Municipais foi feita a análise da 

minuta do Estatuto do Colegiado de Gestores 

Municipais de Procons no Estado de Mato 

Grosso do Sul, em três reuniões virtuais nos 

dias 13/03/2025, 28/03/2025 e 03/04/2025. 

No dia 24/04/2025, foi realizada a reunião 

para a instalação do Colegiado, onde foi reali-

zada a eleição da Diretoria do Colegiado.

ENTREGA 	

•	 Criação do primeiro Colegiado 
de Gestores Municipais de 
Proteção, Orientação e Defesa 
do Consumidor de MS, re-
forçando a articulação e o 
fortalecimento dos Procons 
Municipais.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios

Posição até o mês: 		
05/2025. 

Período de vigência: 		
18/02/2025 a 30/05/2025.

Recursos investidos: 			 
N/A.
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I ENCONTRO 
FRONTEIRIÇO SOBRE 
A FISCALIZAÇÃO 
NA DEFESA DO 
CONSUMIDOR

A proposta tem como fi nalidade reunir re-

presentantes dos Procons de Estados e mu-

nicípios que fazem fronteira com o Estado de 

Mato Grosso do Sul, visando troca de expe-

riências e inovação no desenvolvimento do 

serviço de fi scalização do comércio, a fi m de 

estreitar as relações institucionais para mitiga-

ção dos confl itos consumeristas que envolvam 

o descumprimento das regras de defesa e pro-

teção ao consumidor. 

O evento foi realizado de modo virtual, en-

tre os dias 09 e 10 de outubro de 2025, com-

preendendo as unidades de fi scalização dos 

Procons estaduais de todo o país, como estra-

tégia de preparação para o Encontro Nacional 

que ocorrerá em 2026. 

ENTREGA 

• I Encontro Fronteiriço sobre 
a Fiscalização na Defesa do 
Consumidor.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
79 municípios 

Posição até o mês:   
10/2025 

Período de vigência:   
18/02/2025 a 15/10/2025

Recursos investidos:    
N/A
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I ENCONTRO 
ESTADUAL DA ROTA 
BIOCEÂNICA

A proposta visa promover a integração e o 

fortalecimento das relações entre consumido-

res, autoridades de defesa do consumidor, em-

presas e prestadores de serviços situados no 

território que compreende a Rota Bioceânica, 

com foco nas questões de proteção ao consu-

midor e compliance nos serviços e comércio 

local e internacional. Será uma oportunidade 

para discutir os desafios e soluções no aten-

dimento ao consumidor em uma plataforma 

multinacional.

O evento foi realizado de modo virtual no 

dia 11 de novembro de 2025.

ENTREGA 	

•	 Realização do Encontro 
Estadual da Rota Bioceânica.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios 

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
18/02/2025 a 14/11/2025

Recursos investidos: 			 
N/A
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IMPLANTAÇÃO 
DO SISTEMA DE 
CONFERÊNCIA DA 
POLÍTICA ESTADUAL 
DE PROTEÇÃO, 
ORIENTAÇÃO, DEFESA 
E EDUCAÇÃO DO 
CONSUMIDOR DE MS

Envolve as conferências municipais, livres 

e estadual, organizadas e desenvolvidas pelo 

Procon Estadual/MS, com a participação da 

sociedade civil organizada, fornecedores e 

Procons Municipais, como forma de fomen-

tar a Implementação da Política Estadual de 

Proteção, Orientação, Defesa e Educação do 

Consumidor, e o tratamento de assuntos alu-

sivos à defesa dos direitos do consumidor em 

todo o Estado. 

A Conferência Estadual será a culminância 

de todo o processo de reflexão produzido nas 

Conferências Municipais Regionais, podendo 

resultar na produção da pactuação de dire-

trizes de atuação com o objetivo de melhoria 

ENTREGAS 	

•	 Conferências Municipais, 
Regionais e Livres de Defesa 
e Orientação dos Direitos 
do Consumidor – Período de 
02/02/2025 a 30/09//2025;

•	 Conferência Estadual de 
Defesa e Orientação dos 
Direitos do Consumidor – 27 	
e 28 de novembro de 2025.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios

da relação consumerista no Estado. O evento 

ocorreu nos dias 27 e 28 de novembro de 2025.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
18/02/2025 a 28/11/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 12.633,00
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PROCON INCLUSIVO
O PROCON Inclusivo tem como objetivo 

levar os direitos do consumidor a públicos 

historicamente marginalizados, como povos 

indígenas e comunidades quilombolas, pro-

movendo a inclusão e a participação social 

dessas populações por meio da informação e 

do acesso aos seus direitos.

ENTREGAS 	

•	 Ação Procon Inclusivo 1 
(Quilombola) - cinco ações rea-
lizadas, 410 pessoas atendidas;

•	 Ações Procon Inclusivo 2 
(Territórios Indígenas) - duas 
ações realizadas, 280 pessoas 
atendidas.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Anastácio, Aquidauana, Corumbá e 
Nioaque.

Posição até o mês: 			 
09/2025

Período de vigência: 		
01/2025 a 12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 8.840,00
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PROCON MÓVEL
A ação Procon Móvel oferece atendimen-

to externo e itinerante, levando a defesa do 

consumidor tanto para a capital como para os 

municípios do interior, por meio de uma van 

adaptada para atuar em diversos locais, o que 

garante acessibilidade e amplia o acesso da 

população aos serviços. As ações são realiza-

das pelos servidores da SEODC, com as equi-

pes de atendimento e Relações Institucionais.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 		
01/2025 a 12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 8.700,00

ENTREGAS 	

•	 Cinco ações de atendimento 
do Escritório Móvel Procon/MS 
em municípios do interior, com 
716 pessoas atendidas;

•	 16 atendimentos ao público 
pelo Escritório Móvel Procon/
MS em Campo Grande, com 
2.258 pessoas atendidas.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Bonito, Campo Grande, Corumbá, 
Ribas do Rio Pardo e Sonora.
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AÇÕES DE 
ATENDIMENTO

O setor de atendimento ao público do 

Procon promove a garantia dos direitos do 

consumidor, exercendo um papel essencial na 

escuta, orientação e acolhimento das deman-

das da população. É por meio das ações desse 

setor que os consumidores têm acesso à in-

formação correta sobre seus direitos, recebem 

suporte para registrar reclamações e encon-

tram o primeiro apoio diante de conflitos nas 

relações de consumo. 

ENTREGAS 	

•	 8.597 atendimentos em am-
biente virtual e 9.174 atendi-
mentos presenciais.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios

Posição até o mês: 		
09/2025 

Período de vigência: 		
01/2025 a 12/2025

Recursos investidos: 			 
N/A
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AÇÕES DE 
FISCALIZAÇÃO

As ações de fiscalização exercem um papel 

essencial na proteção dos direitos do consu-

midor, atuando de forma preventiva e correti-

va para garantir o cumprimento do Código de 

Defesa do Consumidor. 

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 		
01/2025 a 12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 47.000,00 

ENTREGAS 	

•	 Foram realizadas até o momen-
to 607 ações de fiscalização.

MUNICÍPIO ATENDIDO 	
Campo Grande 
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AUDIÊNCIAS DE 
CONCILIAÇÃO

As audiências de conciliação do Procon 

têm um papel fundamental na mediação de 

conflitos entre consumidores e fornecedores, 

buscando soluções rápidas, eficazes e amigá-

veis para as demandas apresentadas. As ações 

promovem o entendimento entre as partes, 

a fim de evitar a judicialização de conflitos e 

contribuir para a pacificação das relações de 

consumo. Dessa forma, o setor de conciliação 

é essencial para assegurar o acesso à justiça 

de maneira simples, acessível e eficiente. 

ENTREGAS 	

•	 108 audiências de conciliação 
em ambiente virtual e 6.082 
audiências presenciais.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 		
01/2025 a 12/2025

Recursos investidos: 			 
N/A
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CAPACITAÇÃO 
TÉCNICA DE 
SERVIDORES 

As ações de capacitação técnica de servi-

dores são relevantes para o fortalecimento e 

a eficiência das atividades desenvolvidas pe-

los Procons. Por meio desses treinamentos, 

os servidores atualizam seus conhecimentos 

sobre legislação, práticas de fiscalização, téc-

nicas de atendimento, conciliação e demais 

áreas de atuação, aprimorando a qualidade 

dos serviços prestados à população. 

Posição até o mês: 		
09/2025 

Período de vigência:		   
01/2025 a 12/2025

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 159 capacitações realizadas.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Bela Vista, Caarapó, Campo Grande, 
Costa Rica, Jardim e Naviraí.
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AÇÕES DA ESCOLA DO 
CONSUMIDOR

As ações formativas e os percursos forma-

tivos e orientativos desenvolvidos pela Escola 

do Consumidor representam uma iniciativa 

estratégica e educativa do Procon para pro-

mover a conscientização e o fortalecimento da 

sociedade nas relações de consumo. Por meio 

de cursos, palestras, oficinas, campanhas e 

materiais informativos, essas ações têm como 

objetivo capacitar servidores, consumidores e 

fornecedores quanto aos seus direitos e de-

veres, fortalecendo a cultura da prevenção de 

conflitos e do consumo responsável. 

Posição até o mês: 		
09/2025 

Período de vigência: 		
01/2025 a 12/2025

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 21 ações realizadas.

MUNICÍPIO ATENDIDO 	
Campo Grande
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AÇÕES DE 
ORIENTAÇÃO AO 
FORNECEDOR

As ações têm como objetivo a sensibiliza-

ção e a orientação voltadas à prevenção de 

conflitos, elevando a compreensão do CDC 

por parte dos fornecedores, com esclareci-

mento de dúvidas, prevenção de infrações e 

fomento à adoção de boas práticas nas rela-

ções de consumo. Essas ações não têm cará-

ter punitivo, mas educativo, contribuindo para 

que empresas e comerciantes compreendam 

suas responsabilidades legais, evitem condu-

tas abusivas e aprimorem seus processos de 

atendimento ao cliente.

Posição até o mês: 		
09/2025 

Período de vigência: 		
01/2025 a 12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 6.125,00 

ENTREGAS 	

•	 26 ações de orientação ao 
fornecedor.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Água Clara, Ribas do Rio Pardo, 
Campo Grande, Rio Brilhante e Nova 
Alvorada do Sul.
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AÇÕES DE PESQUISA 
DE PREÇOS

As ações de pesquisa de preços realizadas 

pelo Procon têm como objetivo oferecer trans-

parência ao mercado e auxiliar o consumidor 

na tomada de decisões mais conscientes e 

econômicas. Por meio do levantamento pe-

riódico dos valores praticados em diferentes 

estabelecimentos comerciais, essas pesquisas 

permitem identificar variações de preços, prá-

ticas abusivas e tendências de mercado, ser-

vindo também como instrumento de fiscaliza-

ção e orientação. 

Posição até o mês: 		
09/2025 

Período de vigência: 		
01/2025 a 12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 1.200,00

ENTREGAS 	

•	 25 ações de pesquisa de 
preços.

MUNICÍPIO ATENDIDO 	
Campo Grande
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•	 EmpreendeFest – Espaço para 
Conexões Inovadoras entre 
academia e empresas, a fim de 
gerar negócios e parcerias; 

•	 1.041 conexões geradas;

•	 Consultoria para estruturação 
do Corredor de Inovação MS – 
Integração dos ecossistemas e 
projeção nacional do estado;

•	 Rede de NIT – Fortalecimento 
da propriedade intelectual e 
transferência de tecnologia;

•	 Consultorias para Governanças 
– Suporte estratégico para 
estruturar e sustentar 
ecossistemas; 

•	 Missão Internacional – 
Rota Bioceânica JUJUY – 
Cooperação internacional com 
40 representantes da acade-
mia e governo.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
12 ecossistemas de inovação es-
tabelecidos em Dourados, Ponta 
Porã, Aquidauana, Nova Andradina, 
Maracaju, Campo Grande, Três 
Lagoas, Corumbá, Naviraí, Chapadão 
do Sul, Jardim e Paranaíba.

PROMOVER O 
FORTALECIMENTO 
DOS ECOSSISTEMAS 
DE INOVAÇÃO 

Promover ações que visam apoiar e forta-

lecer os ecossistemas de inovação - espaços 

onde ocorre a interação entre diferentes ato-

res, como empresas, startups, instituições de 

pesquisa e universidades, com o propósito de 

estimular a criatividade, o empreendedorismo 

e o desenvolvimento de soluções inovadoras.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
25/03/2024 a 31/12/2027

Recursos investidos: 
R$ 2.000.000,00 			 
Semadesc, em convênio com 		
o Sebrae

ENTREGAS  	

•	 Encontros dos Ecossistemas – 
Conexão, colaboração e forta-
lecimento das redes locais de 
inovação;

•	 Missão Técnica MG – Imersão 
em modelos de referência 
para inspirar e adaptar boas 
práticas;

•	 Pantanal Tech MS – Desafio 
para soluções inovadoras 
voltadas ao desenvolvimento 
sustentável;
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PROMOVER A 
CRIAÇÃO DE 
AMBIENTES DE 
INOVAÇÃO 

Promover ações que visam apoiar e forta-

lecer os ecossistemas de inovação. Os ecos-

sistemas de inovação são espaços onde ocor-

re a interação entre diferentes atores, como 

empresas, startups, instituições de pesquisa, 

universidades, com o propósito de estimular a 

criatividade, o empreendedorismo e o desen-

volvimento de soluções inovadoras.

Foram realizados 49 eventos de sensibiliza-

ção e fomento a ambientes de inovação.  

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
22/07/2024 a 30/11/2026 

Recursos investidos: 		
R$ 5.858.000,00 			 
Semadesc e Senac

ENTREGAS 	  

•	 49 eventos de sensibilização e 
fomento a ambientes de inova-
ção realizados;

•	 Hackathon focado nos seg-
mentos do comércio de bens, 
serviços e turismo, visando a 
inovação no varejo;

•	 Lançamento do protótipo do 
Jogo Agente 360ª: Todos con-
tra a Dengue; 

•	 Eventos de Fomento à 
Inovação - Do Campus ao 
Mercado: inovação que 
conecta;

•	 Atividades (Palestra, Workshop, 
Roda de Conversa, Mini Curso, 
Curso).

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Campo Grande, Dourados, Três 
Lagoas, Corumbá e Ponta Porã.
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PROMOVER A 
AMPLIAÇÃO 
AO ALCANCE 
DO PROGRAMA      
CONECTA MS

Apoiar com recursos financeiros o progra-

ma Conecta MS para a seleção e contratação 

de 29 monitores monitores bolsistas para atu-

ação nas salas de inclusão digital instaladas 

em assentamentos e aldeias indígenas de 

Mato Grosso do Sul, em conformidade com as 

Metas/Etapas/Fases do Plano de Trabalho.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
17/03/2025 a 30/03/2026 
Recursos investidos: 			 
R$ 350.000,00 			 
Semadesc e Senai

ENTREGAS 	  

•	 50 pontos de internet via 
satélite;

•	 Formalização da contratação 
de bolsistas;

•	 Cursos de capacitações;

•	 Fomento à criação de redes 
locais de empreendedores.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	  
Anastácio, Angélica, Antônio João, 
Bela Vista, Bodoquena, Bonito, 
Campo Grande, Corumbá, Dois 
Irmãos do Buriti, Guia Lopes Laguna, 
Japorã, Jaraguari, Ladário, Naviraí, 
Nioaque, Nova Alvorada do Sul, 
Nova Andradina, Ponta Porã, Porto 
Murtinho, Rio Brilhante, Rochedo e 
Sidrolândia.
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PROMOVER 
APOIO E FOMENTO 
DE PESQUISAS 
APLICADAS E 
OUTRAS AÇÕES EM 
BIOECONOMIA 

Iniciativa estratégica voltada à inovação na 

Bioeconomia para projetos que desenvolvam 

novas tecnologias.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
02/01/2025 a 30/12/2026 

Recursos investidos: 			 
R$ 10.000.000,00 			 
Semadesc, Senai e contrapartida 		
de empresas

ENTREGAS 	

•	  Dez iniciativas de empresas 	
e projetos financiados pelo 	
1º edital;

•	 Dois Editais de Chamada 
Pública em Bioeconomia; 

•	 Atividades (Palestra, Workshop, 
Roda de Conversa, Mini Curso, 
Curso).

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios
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APOIO AO 
DESENVOLVIMENTO 
PAUTADO EM CT&I

Apoiar com recursos financeiros a mobiliza-

ção e sensibilização em torno de temas que 

evidenciam a importância da CT&I. 

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
17/03/2025 a 30/12/2025 

Recursos investidos: 			 
R$ 354.078,37 			 
Semadesc

ENTREGAS  	

•	 Programa de Verão de 
Popularização da Ciência:  309 
alunos atendidos;

•	 Dinapec Jovem;

•	 Atividades (Palestra, Workshop, 
Roda de Conversa, Mini Curso, 
Curso);

•	 Participação no 6º Foro de los 
Gobiernos Subnacionales del 
Corredor Bioceânico;

•	 Participação no 7º Foro 
Corredor Bioceânico de 
Capricórnio;

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios



MENSAGEM ALEMS 2026

268

AÇÕES DE 
QUALIFICAÇÃO 
PROFISSIONAL

O Projeto MS Qualifi ca tem como objeti-

vo principal oferecer oportunidades de quali-

fi cação profi ssional aos sul-mato-grossenses. 

O projeto busca articular órgãos e entidades 

da administração pública estadual e dos mu-

nicípios, do setor privado e da sociedade civil 

para o aumento da inclusão, produtividade e 

empregabilidade. No ano de 2025, tivemos 

resultados através dos Vouchers Qualifi cação 

e do Lançamento da Plataforma MS Qualifi ca 

Digital. O Voucher Qualifi cação foi desenvol-

vido para atender demandas de setores que 

carecem de mão de obra específi ca. 

Neste ano, estão sendo executados os pro-

gramas Voucher Desenvolvedor, em parceria 

com o Senac, voltado à formação de técnicos 

em Desenvolvimento de Sistemas; Voucher 

Transportador, em parceria com o SEST/Senat, 

destinado à formação de motoristas das cate-

gorias D e E; e Voucher Sob Medida, em parce-

ria com o Senai, para a formação de costureiros 

para atender às demandas do mercado têxtil.

Posição até o mês:   
09/2025

Período de vigência:   
01/01/2025 a 30/09/2025 

Recursos investidos:  
R$ 983.426,20   
Pró-Desenvolve

ENTREGAS   

1. MS Qualifi ca – Voucher 
Desenvolvedor | 540 vagas 
ofertadas; 

2. MS Qualifi ca - Voucher 
Transportador | Categoria D: 
1.438 | Categoria E: 865 | Em 
processo de mudança: 385;

3. MS Qualifi ca – Voucher Sob 
Medida;

4. Lançamento da Plataforma MS 
Qualifi ca Digital e Ações de 
Divulgação;

— + 600 empresas cadastradas;

— + 6.793 Usuários Cadastrados;

— Presente em 82% das cidades 
de MS;

5. Assembleia do Fórum Nacional 
dos Secretários de Trabalho;

6. Mapa de Maturidade de 
Inclusão nas Empresas do 
Estado.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
79 municípios
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PROSOLO 
O PROSOLO – Plano Estadual de Manejo 

e Conservação do Solo e da Água tem como 

objetivo promover a recuperação e a conser-

vação dos recursos naturais, por meio da iden-

tificação das principais causas de degradação 

e da integração de práticas de manejo em 

áreas de produção agropecuária. O plano con-

templa ações como a contenção de processos 

erosivos, o terraceamento, a adequação de 

estradas vicinais e a restauração da vegetação 

nativa, realizadas em parceria entre os setores 

público e privado, com foco no desenvolvi-

mento sustentável, na geração de riquezas e 

na melhoria da qualidade de vida.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 		
R$ 8.576.485,00 			 
Semadesc, Funter e Cesp

ENTREGAS 	
•	 Desenvolver o programa 

nas sub-bacias hidrográficas 
dos Rios Taquari, Iguatemi, 
Ivinhema e Miranda;

•	 Realizar eventos de capacita-
ção para técnicos, produtores 
rurais e estudantes;

•	 Adequação de estradas vici-
nais e implantação de terra-
ços nas propriedades rurais 
pela patrulha ambiental 
mecanizada;

•	 Edital da Bacia do Taquari;

•	 14.736 ha de área total com 
terraços implantados;

•	  3.242 km de terraços 
implantados; 

•	 278 km de estradas 
recuperadas.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Angélica, Bataguassu, Bodoquena, 
Bonito, Coxim, Deodápolis, Figueirão, 
Glória de Dourados, Iguatemi, Japorã, 
Jardim, Miranda, Nova Alvorada do 
Sul, Novo Horizonte do Sul, Santa 
Rita do Pardo, Tacuru, Camapuã e 
Alcinópolis.
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PROLEITE
O PROLEITE – Plano de Desenvolvimento 

da Bovinocultura Leiteira de MS tem como ob-

jetivo fortalecer a cadeia produtiva do leite por 

meio de ações de organização dos produtores 

de leite, de melhoria do padrão genético do 

rebanho, de premiação da efi ciência e efi cácia 

na produção, de capacitação de profi ssionais 

de assistência técnica e priorização dos polos 

de produção. 

Posição até o mês:   
10/2025

Período de vigência:   
01/05/2025 a 31/12/2032

Recursos investidos:   
R$ 9.247.600,00    
Semadesc e Funter

ENTREGAS 

• Índice do Leite MS;

• Programa de Melhoramento 
Genético – PROLEITE MS: 181 
estabelecimentos produtores 
de leite benefi ciados;

• Programa de incentivo fi nan-
ceiro aos produtores de leite 
– EXTRA LEITE;

• Incentivo às indústrias lácteas

• Criação da Associação dos 
Produtores de Leite de Mato 
Grosso do Sul;

• Programa Originação.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
40 municípios
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MS IRRIGA
O MS IRRIGA – Programa Estadual de 

Irrigação de Mato Grosso do Sul, tem como 

propósito fomentar a expansão da área irrigada 

no estado, ampliando a produção agrícola atra-

vés do uso sustentável dos recursos hídricos. 

Para isso, incentiva a adoção de tecnologias 

modernas de irrigação, simplifi ca os processos 

de licenciamento e outorga, oferece incentivos 

fi scais e linhas de crédito específi cas, além de 

investir na capacitação técnica de profi ssionais 

e produtores rurais. O programa também bus-

ca mapear as áreas com maior potencial para 

irrigação e fomentar a diversifi cação de cultu-

ras, a segurança hídrica e o aumento da produ-

tividade, benefi ciando tanto grandes produto-

res quanto a agricultura familiar.

Posição até o mês:   
10/2025

Período de vigência:   
01/05/2025 a 31/12/2032

Recursos investidos:   
R$ 160.000,00    
Convênio entre Semadesc e Sebrae

ENTREGAS 

• Diagnóstico das principais ne-
cessidades dos irrigantes;

• Elaborar cartilhas para a pro-
moção de boas práticas no uso 
efi ciente da água e orientar 
sobre o acesso aos incentivos 
fi scais;

• Capacitar 50 profi ssionais que 
atuam na área de irrigação em 
pequenas e médias proprie-
dades no Polo de Agricultura 
Irrigada do Centro-Sul de MS, 
oferecendo conhecimentos te-
óricos e práticos para o manejo 
efi ciente e sustentável da água. 

MUNICÍPIOS ATENDIDOS   
Anaurilândia, Angélica, Antônio João, 
Batayporã, Caarapó, Deodápolis, 
Douradina, Dourados, Fátima do 
Sul, Glória de Dourados, Itaporã, 
Ivinhema, Jateí, Juti, Laguna Carapã, 
Maracaju, Naviraí, Nova Alvorada do 
Sul, Nova Andradina, Novo Horizonte 
do Sul, Ponta Porã, Rio Brilhante, 
Sidrolândia, Taquarussu, Vicentina e 
Ribas do Rio Pardo.
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ZAE-MS – 
ZONEAMENTO 
AGROECOLÓGICO 
DO ESTADO DE MATO 
GROSSO DO SUL 

O ZAE-MS – Zoneamento Agroecológico 

do Estado de Mato Grosso do Sul é um es-

tudo técnico que identifica as potencialidades 

e limitações do território para diferentes usos 

agrícolas, abrangendo as características físi-

cas, químicas e biológicas dos solos, além das 

vulnerabilidades ambientais, da disponibilida-

de hídrica e da aptidão para distintas culturas. 

O projeto foi desenvolvido em parceria com 

a Embrapa Solos (RJ) e constitui o mais com-

pleto diagnóstico de solos do Brasil, com mais 

de 3.500 amostras coletadas e cerca de 3.000 

pontos de análise de perfis de solo em todo o 

estado.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 		
01/05/2025 a 31/12/2032

Recursos investidos: 			 
R$ 20.000,00 			 
Convênio entre Semadesc e Sebrae

ENTREGAS 	

•	 Mapa de classes de solos na 
escala 1:100.000; 

•	 Mapa de Capacidade de Água 
Disponível;

•	 Mapa de Zonas 
Agroecológicas;

•	 Mapa de Fragilidade 
Ambiental;

•	 Mapa de Potencial de Terras 
para Irrigação;

•	 Mapas do Zoneamento de 
Culturas;

•	 Capacitação de dirigentes, 
secretários municipais, técni-
cos e produtores rurais, com 
os produtos do Zoneamento 
Agroecológico;

•	 150 profissionais capacitados.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
79 municípios 
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ENTREGAS 

• Participação em feiras 
Nacional/Internacional;

• 87 Processos analisados para 
Incentivos Fiscais;

• Geração estimada de 11.546 
novos empregos;

• R$ 19,7 bilhões em atração de 
novos investimentos privados. 

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
79 municípios 

INCENTIVOS FISCAIS 
E PROMOÇÃO DE 
INVESTIMENTOS PARA 
O ESTADO DE MATO 
GROSSO DO SUL

Tem como fundamento essencial para o 

progresso do Estado do Mato Grosso do Sul 

a atração de investimentos em diversos se-

tores, com o objetivo de estimular a criação 

de empregos, aumentar a geração de renda e 

impulsionar a dinâmica da economia local. O 

Governo do Estado do Mato Grosso do Sul, 

por intermédio da Semadesc, está compro-

metido em criar oportunidades ao promover 

iniciativas voltadas para atrair potenciais in-

vestidores para a região. Essas ações visam 

aprimorar o ambiente de negócios, buscando 

impulsionar o desenvolvimento econômico e 

proporcionar benefícios tanto para os investi-

dores quanto para a comunidade local.

Posição até o mês:   
09/2025

Período de vigência:   
01/01/2025 a 30/10/2025

Recursos investidos:   
R$ 1.524.361,32   
Pró-Desenvolve
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PAGAMENTO 
POR SERVIÇOS 
AMBIENTAIS – PSA 
BIOMA PANTANAL 

Instituir o Programa de Pagamento por 

Serviços Ambientais Bioma Pantanal, no âmbito 

do Programa Estadual de Serviços Ambientais, 

previsto na Lei nº 5.235, de 16 de julho de 

2018, criado a partir da Resolução Semadesc 

nº 0.95, de 27 de março de 2025. O progra-

ma é estruturado em dois subprogramas: 

Conservação e Valorização da Biodiversidade 

(PSA Conservação) e Prevenção e Combate 

a Incêndios Florestais (PSA Brigadas). Os 

Programas de PSA são operacionalizados por 

meio de Editais de Chamamento Público. 

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
02/01/2025 a 31/12/2026

Recursos investidos: 			 
R$ 33.000.000,00 
previstos para o PSA Conservação e 
Agente Executor e R$ 7.000.000,00 
previstos para o PSA Brigadas, am-
bos provenientes do Fundo Clima 
Pantanal.

ENTREGAS 	

•	 Fundo Clima Pantanal - 
Decreto 16.556, de 06 de feve-
reiro de 2025 – Regulamenta 
do Fundo Clima Pantanal; 

•	 Resolução “P” Semadesc nº 
168, de 01 de setembro de 
2025 – Designa Comitê Gestor 
do Fundo Clima Pantanal;

•	 Edital de Chamamento Público 
Semadesc/Fundo Clima 
Pantanal 003/2025 publica-
do em 07/04/2025; Agente 
executor selecionado: FUNAR 
– Fundação Educacional para o 
Desenvolvimento Rural;

•	 Edital Semadesc/Fundo Clima 
Pantanal 005/2025 – PSA 
Brigadas; 

•	 Edital de Chamamento 
Público Semadesc/Fundo 
Clima Pantanal 005/2025 
publicado em 05/05/2025; 
Número de inscrições: 28 | 
Propostas Classificadas: 17 | 
Propostas convocadas para 
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Diálogo Técnico: 14; Termos 
de Fomento de 13 projetos no 
processo para assinatura 		
(R$ R$ 6.166.934,32);

•	 Edital Semadesc/Fundo Clima 
Pantanal 006/2025 – PSA 
Conservação;

•	 Edital de Chamamento Público 
Semadesc/Fundo Clima 
Pantanal 006/2025 publicado 
em 16/07/2025.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Corumbá, Coxim, Porto Murtinho, 
Aquidauana, Ladário, Sonora, 
Bodoquena, Miranda, Rio Verde de 
Mato Grosso. 
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ROADMAP 
TERRITÓRIO 
CARBONO NEUTRO 
(RTCN)

Iniciativa conjunta Semadesc/Sebrae 

MS para estruturar, no nível municipal, uma 

agenda climática multinível, baseada em três 

frentes: (I) Rating Município Carbono Neutro 

(RMCN) para diagnóstico e classifi cação de ca-

pacidades; (II) Agenda Local com ações priori-

zadas e factíveis em 24 meses; e (III) Captação 

de Recursos (públicos e privados, onerosos 

e não onerosos) para fi nanciar a execução. 

O método posiciona o MS como referência 

em governança climática, alinhado à PEMC 

(Lei 4.555/2014) e ao PROCLIMA (Decreto 

15.787/2021), e operacionaliza a integração 

com ODS/Agenda 2030.

Posição até o mês:   
10/2025

Período de vigência:   
25/03/2024 a 31/12/2026

Recursos investidos:   
R$ 4.493.000,00   
Execução via parceria técnica 
Semadesc/Sebrae MS

ENTREGAS 

1. Diagnóstico municipal (RMCN) 
em seis eixos: 

— Mudanças Climáticas; 

— Gestão Territorial; 

— Capacidade Administrativa; 

— Capacidade Financeira; 

— Governança e Ambiente 
de Negócios, com modelo 
matemático e ponderações 
defi nidas.

2. Agenda Local por município, 
convertida em instrumento 
normativo (lei/decreto) com 
metas de 24 meses e revisão 
bienal;

3. Pipeline de fi nanciamento 
estruturado (emendas, fundos, 
operações de crédito, doações 
e antecipação de crédito de 
carbono);
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4. Prioridades recorrentes de 
Agenda Local: gestão de resí-
duos sólidos, Plano Diretor de 
Saneamento, uso e ocupação 
do solo, sistema de inspe-
ção municipal e participação 
em consórcios/instâncias de 
planejamento;

5. 42 municípios com seus res-
pectivos Ratings e perspectiva 
de 100% dos municípios até o 
fi m de 2025.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
47 municípios 
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ELEGIBILIDADE DE 
MATO GROSSO DO 
SUL À CONAREDD+

A iniciativa tem por objetivo tornar o Estado 

de Mato Grosso do Sul elegível para capta-

ção de recursos vinculados ao mecanismo de 

Redução de Emissões por Desmatamento e 

Degradação Florestal (REDD+), no âmbito da 

Convenção-Quadro das Nações Unidas sobre 

Mudança do Clima (UNFCCC). A elegibilida-

de junto à Comissão Nacional para REDD+ 

(CONAREDD+) permitirá ao Estado acessar 

pagamentos por resultados decorrentes da re-

dução do desmatamento, da degradação flo-

restal, da conservação e do aumento dos esto-

ques de carbono, fortalecendo a governança 

climática e o desenvolvimento sustentável.

A iniciativa integra instrumentos estratégi-

cos de mitigação e conservação já implemen-

tados no Estado, como a Política Estadual de 

Mudanças Climáticas (Lei nº 4.555/2014), a 

Política Estadual de Serviços Ambientais (Lei 

nº 5.235/2018), o Plano Estadual MS Carbono 

Neutro – PROCLIMA (Decreto nº 15.798/2021), 

o Plano Estadual de Manejo Integrado do Fogo 

(Decreto nº 15.654/2021) e o Plano Estadual 

de Manejo e Conservação do Solo e Água – 

PROSOLO, entre outros.

Mato Grosso do Sul está apto a acessar cer-

ca de 86 milhões de toneladas de CO equiva-

lente, reconhecidas

 pelo Brasil no bioma Cerrado, referentes 

ao período de 2011 a 2020, resultado que re-

presenta um expressivo potencial financeiro a 

ser canalizado para políticas públicas ambien-

tais, conservação florestal, transição produtiva 

e valorização de serviços ecossistêmicos.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/2025 a 12/2030

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Submissão do Formulário de 
Elegibilidade de Mato Grosso 
do Sul à CONAREDD+;

•	 Consolidação da base nor-
mativa e institucional para a 
implementação do REDD+ 
jurisdicional;

•	 Estruturação da governança 
climática e dos sistemas de 
monitoramento, reporte e veri-
ficação (MRV);

•	 Alinhamento de políticas esta-
duais com as Salvaguardas de 
Cancún e demais requisitos da 
CONAREDD+;

•	 Criação de instrumentos finan-
ceiros e jurídicos para a opera-
cionalização dos pagamentos 
por resultados.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios 
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CONFERÊNCIAS 
REGIONAIS E 
ESTADUAL DE ATER

Realização de oito Conferências Regionais e 

da Conferência Estadual de Assistência Técnica 

e Extensão Rural da Agricultura Familiar, Povos 

Originários e Comunidades Tradicionais de 

Mato Grosso do Sul.

Posição até o mês:   
10/2025

Período de vigência:   
02/2025 a 12/2025

Recursos investidos: 
R$ 153.434,14   
Pró-Desenvolve

ENTREGAS 

• Realização de oito 
Conferências Regionais de 
ATER – Itaquiraí, Ponta Porã, 
Três Lagoas, São Gabriel do 
Oeste, Miranda, Dourados, 
Sidrolândia e Campo Grande;

• Realização da Conferência 
Estadual de ATER;

• 9 Conferências realizadas.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
79 municípios 



Secretaria de Estado de Meio Ambiente, Desenvolvimento, Ciência, Tecnologia e Inovação – SEMADESC

281

ATUALIZAÇÃO 
DO ESTUDO 
SOCIOECONÔMICO 
DA AGRICULTURA 
FAMILIAR DE MATO 
GROSSO DO SUL 

Realizar atualização e sistematização de da-

dos do Estudo Socioeconômico da Agricultura 

Familiar de Mato Grosso do Sul, com abor-

dagens em coletas atualizadas em bases 

Institucionais dos municípios de Mato Grosso 

do Sul em 2025 e 2026.

Posição até o mês:   
10/2025

Período de vigência:   
06/2025 a 06/2026

Recursos investidos:   
R$ 243.100,00    
Convênio Sebrae, Pró-Desenvolve  
e Funter

ENTREGAS 

• Publicação da atualização do 
Estudo Socioeconômico da 
Agricultura Familiar.   

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
79 municípios
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CARBONO NEUTRO 
DA AGRICULTURA 
FAMILIAR

Implantação de soluções agropecuárias 

de baixa emissão de carbono, especialmente 

Sistemas Agroflorestais (SAFs), junto à agri-

cultura familiar, contribuindo com o Plano 

Estadual MS Carbono Neutro.

Posição até o mês: 		
06/2025

Período de vigência: 		
03/07/2024 a 30/04/2029

Recursos investidos: 			 
R$ 959.000,00 
Recursos do Fundo de Regularização 
de Terras (Funter) – em parcela única

ENTREGAS 	

•	 Equipe estruturada e treinada, 
atuando nas ações do projeto;

•	 Treinamento da Equipe de téc-
nicos selecionada pela Agraer 
para atuar como coletores de 
informações do projeto;

•	 Manutenção da Plataforma 
Rabobank - Acorn abaste-
cidas com as informações 
dos produtores cadastrados 
para acompanhamento pela 
Plataforma;

•	 25 Jovens Rurais concluí-
ram o curso de Formação de 
Agentes de Desenvolvimento 
Comunitário Rural - ADCR, des-
pertando o empreendedoris-
mo e a importância da atuação 
nas comunidades inseridas;
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•	 Viveiro de mudas nativas 
ampliado e produzindo mu-
das para o projeto; Aquisição 
de 6.310 unidades de plantas 
(mudas) frutíferas e nativas;

•	 Estabelecimento de relações 
comerciais com viveiristas do 
Estado de São Paulo para for-
necimento de mudas frutíferas 
de qualidade e procedência;

•	 Mobilização de insumos: 12 
toneladas de Calcário, 12 
toneladas de Fosfato Natural, 
Hidrogel e realizado os 

procedimentos de fragmen-
tação para atender às neces-
sidades das áreas a serem 
implantadas;

•	 Busca de novas parcerias para 
o projeto com a realização de 
reuniões diversas;

•	 Implantação 205,29 hectares 
de SAFs, envolvendo 140 pro-
dutores familiares cadastrados.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
16 municípios
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EXTENSÃO 
TECNOLÓGICA       
PARA AGRICULTORES 
FAMILIARES, POVOS 
ORIGINÁRIOS E 
COMUNIDADES 
TRADICIONAIS

Tem por objetivo selecionar e apoiar 

Projetos de Extensão Tecnológica a serem 

executados nas ICTs e Universidades sediadas 

no Estado de Mato Grosso do Sul para atender 

Agricultores Familiares, Povos Originários e 

Comunidades Tradicionais do Estado, visando 

a melhoria da qualidade de vida e a seguran-

ça alimentar das famílias a serem atendidas e 

acompanhadas.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
12/2023 a 03/2026

Recursos investidos:  	
R$ 4.000.000,00 			 
Semadesc e Fundec 

ENTREGAS 	

•	 Cursos de capacitação, as-
sistência técnica, pesquisa e 
desenvolvimento de produtos 
alimentícios para a agricultura 
familiar;

•	 7.000 pessoas capacitadas/
atendidas.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
Alcinópolis, Anastácio, Aquidauana, 
Caarapó, Campo Grande, Corguinho, 
Corumbá, Coxim, Dourados, 
Jaraguari, Itaquiraí, Miranda, Naviraí, 
Nova Andradina, Ponta Porã,          
Rio Verde de Mato Grosso, Terenos    
e Três Lagoas.
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SEMINÁRIO 
INTERNACIONAL DA 
ROTA BIOCEÂNICA

Este é um projeto de integração regional 

da América do Sul que tem como objetivo 

acessar os portos chilenos, reduzindo os cus-

tos logísticos para mercadorias com destinos a 

grandes mercados consumidores. O Seminário 

Internacional da Rota Bioceânica teve como ob-

jetivo reunir representantes do Paraguai, Brasil, 

Argentina, Chile e outros países, com foco nas 

oportunidades de desenvolvimento e integra-

ção regional proporcionadas pelo Corredor 

Rodoviário Bioceânico. Este projeto visou forta-

lecer a conectividade e a cooperação entre os 

quatro países, promovendo o crescimento sus-

tentável, a melhoria das infraestruturas e o for-

talecimento das economias locais, bem com se-

diar o 6º Foro de los Gobiernos Subnacionales 

del Corredor Bioceánico

Como resultado, foram lançados o logotipo 

e o site ofi cial do corredor bioceânico de capri-

córnio, bem como a aprovação das Diretrizes de 

funcionamento do Fórum dos Territórios subna-

cionais. Também foram celebrados o Protocolo 

de Intenções entre o MS e a Província de Jujuy/

AR e o Memorando de Entendimento entre o 

MS e a República do Paraguay.

O CEG-ROTA, Comitê de Governança ins-

tituído pelo Decreto Estadual nº 16.366/2024, 

realizou duas reuniões em 2025.  A primeira 

reunião, realizada em 03/06, contou com a 

apresentação do estudo sobre Facilitação do 

Comércio e Processos Transfronteiriços, com 

foco na melhoria da efi ciência do fl uxo de pes-

soas e bens, por meio de medidas que simplifi -

cam e harmonizam trâmites, reduzindo tempo 

e custos logísticos. O estudo foi apresentado 

por Érika Medina, da PROCOMEX, consultoria 

contratada pelo BID, além da atualização das 

obras de acesso à ponte binacional, apresen-

tada pelo DNIT. Na segunda reunião, foi apro-

vada a criação da Câmara Temática de Saúde 

(CT Saúde), bem como defi nida a agenda do 

7º Foro de los Gobiernos Subnacionales del 

Corredor Bioceánico, realizado em Jujuy, no 

período de 8 a 10/10.

Posição até o mês:   
10/2025

Período de vigência:   
01/2023 a 12/2026 

Recursos investidos:    
US$ 600.000,00
Banco Interamericano de 
Desenvolvimento - BID
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ENTREGAS 	

•	 Seminário Internacional da 
Rota Bioceânic; 

•	 VI Foro Internacional 
do Corredor Rodoviário 
Bioceânico;

•	 VII Foro Internacional 
do Corredor Rodoviário 
Bioceânico e Cúpula de 
Governadores;

•	 Reuniões do Comitê – CEG 
ROTA: duas reuniões por ano;

•	 Consultoria BID - Banco 
Interamericano de 
Desenvolvimento.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios
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FORTALECIMENTO DO PLANO 
ESTADUAL DE MANEJO INTEGRADO 
DO FOGO DE MATO GROSSO DO SUL, 
ATRAVÉS DAS INSTITUIÇÕES E/OU 
ENTIDADES VINCULADAS AO CENTRO 
INTEGRADO DE COORDENAÇÃO 
ESTADUAL DE MS (CICOE/MS)

Este projeto visa fortalecer, com recursos 

financeiros do Estado, ações conjuntas de 

Manejo Integrado do Fogo (MIF), destinadas a 

investimentos e custeio, com foco no aprimo-

ramento das ações de prevenção e combate 

aos incêndios florestais em 2025. na proteção 

ambiental dos biomas de Mato Grosso do Sul 

(Cerrado, Mata Atlântica e Pantanal).

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 30/09/2025

Recursos investidos:			 
R$ 9.001.556,48 				  
Execução orçamentária da 	
SEJUSP/MS

ENTREGAS 	

•	 Estabelecimento, para 2025, 
do plano de ação de preven-
ção, preparação, resposta 
e responsabilização contra 
incêndios florestais em MS;

•	 Fortalecimento da mobilidade 
operacional do Plano Estadual 
de Manejo Integrado do Fogo 
de Mato Grosso do Sul;

•	 Fortalecimento da cultura de 
prevenção contra incêndios 
florestais da Sociedade Civil 
conforme Plano Estadual de 
Manejo Integrado do Fogo de 
Mato Grosso do Sul;

•	 Fortalecimento da Integração 
MS-MT no Bioma Pantanal para 
enfrentamento dos incêndios 
florestais;

•	 550 recursos humanos 
capacitados.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios
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PAA - PROGRAMA 
DE AQUISIÇÃO DE 
ALIMENTOS

O Programa de Aquisição de Alimentos 

objetiva promover o acesso à alimentação e 

incentivar a agricultura familiar. Para o alcan-

ce desses dois objetivos, o programa compra 

alimentos produzidos pela agricultura familiar, 

com dispensa de licitação, e os destina às pes-

soas em situação de insegurança alimentar e 

nutricional e àquelas atendidas pela rede so-

cioassistencial, pelos equipamentos públicos 

de segurança alimentar e nutricional e pela 

rede pública e fi lantrópica de ensino.

Posição até o mês:   
10/2025

Período de vigência:   
09/12/2022 a 29/08/2026

Recursos investidos:   
R$ 19.304.207,26 
Recursos do Ministério do 
Desenvolvimento e Assistência Social, 
Família e Combate à Fome - MDS 
(2022 a 2025), por meio do Termo  
de Adesão 92494/2020.

ENTREGAS 

• PAA Leite: 206.314 litros de 
leite pasteurizado adquirido e 
entregue pelo PAA;

• PAA Indígena: 1.282 agriculto-
res indígenas participantes;

• PAA Quilombola: 139 
agricultores quilombolas 
participantes;

• PAA Hortaliças/Sementes: 
955.701,41kg de produtos de 
hortifruti benefi ciados pelo 
PAA;

• 1.835 agricultores familiares 
participantes.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
53 municípios
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ENTREGA DE 
EQUIPAMENTOS  PARA 
A AGRICULTURA 
FAMILIAR 

O Governo de Mato Grosso do Sul, 

em parceria com o MDA (Ministério do 

Desenvolvimento Agrário e Agricultura 

Familiar), realizou a entrega de 09 veículos de 

Pick-up OROCH, que vão fortalecer a agricul-

tura familiar e modernizar a infraestrutura de 

diferentes municípios. A ação é conduzida pela 

Agraer (Agência de Desenvolvimento Agrário 

e Extensão Rural), unidade gestora vinculada à 

Secretaria de Estado.

Posição até o mês:   
10/2025

Período de vigência:   
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 
R$ 2.381.800,00 
(Semadesc/MDA)

ENTREGAS 

• Entrega pela Agraer de 9 
veículos utilitários (pick-ups 
cabine dupla modelo Oroch), 
adquiridos com investimento 
de R$ 1.081.800,00, sendo    
R$ 986.601,60 oriundos direta-
mente do MDA e R$ 95.198,40 
de contrapartida do Governo 
do Estado;

• Entrega de 2 Caminhões Pipa 
Cabine Metálica Avançada, 
para o Distrito Sanitário 
Especial Indígena de Mato 
Grande do Sul (DSEI/MS), nas 
comunidades indígenas da 
Reserva de Dourados.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS   
Angélica, Bodoquena, Campo 
Grande, Coronel Sapucaia, Dourados, 
Naviraí, São Gabriel do Oeste, 
Terenos e Três Lagoas.
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ENTREGAS 

• Sub-Programa PSA Uso 
Múltiplo Rios Cênicos Betione, 
Formoso, Prata e Salobra, com 
a fi nalidade de direcionar 
esforços do governo estadu-
al para restaurar e proteger 
os serviços ecossistêmicos 
associados à biodiversidade, 
ao clima e aos estoques de 
carbono no âmbito das Bacias 
Hidrográfi cas dos Rios Betione, 
Formoso, da Prata e Salobra;

• Em Reunião Ordinária 
CONFUNLES deliberou sobre 
a publicação de um Edital 
de Chamamento voltado aos 
municípios do Estado de Mato 
Grosso do Sul, com o objetivo 
de incentivar políticas públicas 
direcionadas aos cidadãos que 
trabalham com coleta de mate-
riais recicláveis nos municípios 
sul-mato-grossenses;

• Publicação do Edital de 
Chamamento DOE/MS 11.902; 

• Sessão Pública de orientação 
para apresentação de proposta;

• Data limite para envio das 
propostas;

• Sessão Pública de abertura dos 
envelopes: foram recebidas 
29 propostas. Divulgação do 
resultado preliminar (classifi ca-
ção/ranking das propostas).

FUNLES - FUNDO 
ESTADUAL DE DEFESA 
E DE REPARAÇÃO DE 
INTERESSES DIFUSOS 
E LESADOS

O FUNLES – Fundo de Defesa e de 

Reparação de Interesses Difusos Lesados foi 

criado pela Lei nº 1.721/1.996 e regulamenta-

do pelo Decreto Estadual nº 10.871/2002, com 

a fi nalidade de fi nanciar projetos que tenham 

como objetivo o ressarcimento, à coletividade, 

dos danos causados ao patrimônio público e 

social, ao meio ambiente, ao consumidor, à 

honra e à dignidade de grupos raciais, étnicos 

ou religiosos, à ordem urbanística, ou a bens 

e direitos de valor artístico, estético, histórico, 

turístico e paisagístico, no âmbito do território 

do Estado de Mato Grosso do Sul.

Posição até o mês:   
10/2025

Período de vigência:   
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos:    
R$ 4.118.332,08
(Semadesc/FUNLES)
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MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
Amambai, Alcinópolis, Aral Moreira, 
Bandeirantes, Bataguassu, Batayporã, 
Bela Vista, Bonito, Brasilândia, 
Caarapó, Corumbá, Camapuã, 
Campo Grande, Costa Rica, Dois 
Irmãos do Buriti, Dourados, Fátima 
do Sul, Iguatemi, Itaquirai, Maracaju, 
Mundo Novo, Naviraí, Nioaque, Nova 
Alvorada, Ponta Porã, Rio Brilhante, 
São Gabriel do Oeste, Sete Quedas   
e Tacuru. 
O Sub-Programa PSA Uso Múltiplo 
Rios Cênicos abrange os municí-
pios: Bodoquena, Bonito, Jardim e 
Miranda.
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PRODESENVOLVE: 
FUNDO               
ESTAUDAL PRÓ-
DESENVOLVIMENTO 
ECONÔMICO

O PRODESENVOLVE, Fundo Estadual Pró-

Desenvolvimento Econômico, foi criado pela 

Lei Complementar n. 280, de 17 de dezem-

bro de 2020 e administrado pela SEMADESC. 

A principal fonte de receita do Fundo é uma 

parcela dos incentivos fiscais desfrutada pelas 

empresas detentoras de benefícios fiscais no 

Estado e se aplica a todos os segmentos in-

centivados. Os recursos são destinados ao de-

senvolvimento econômico do Estado, permi-

tindo o fomento à implantação e manutenção 

da infraestrutura de distritos industriais locali-

zados em qualquer município do Estado. 

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 	
R$ 118.291.187,97 		
(Semadesc/Prodesenvolve)

ENTREGAS 	

•	 Pavimentação da Estrada 
Municipal NA-18, “Benedito 
Coutinho”, com 11,1 quilôme-
tros de extensão, liga o entron-
camento da MS-134 à sede da 
Usina Santa Helena, uma das 
maiores indústrias sucroener-
géticas do Estado, em Nova 
Andradina/MS; 

•	 Convênio para execução 
de pavimentação asfáltica e 
drenagem de águas pluviais 
no Distrito Industrial em Nova 
Andradina/MS; 

•	 Convênio para Inovação e sus-
tentabilidade: impulsionando 
o desenvolvimento econômico 
- SEBRAE/MS-SEMADESC; 

•	 Convênio para o Programa 
Cidade Empreendedora 
-SEBRAE/MS-SEMADESC; 

•	 Convênio para o Plano de 
Atração de Investimentos 
Nacionais e Internacionais - 
(MSDAY 2025) – FIEMS;
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• Convênio de obra de pavimen-
tação asfáltica para acesso ao 
Frigorífi co Franca Comercial 
em Bonito/MS; 

• Convênio para obras de infra-
estrutura no Polo Industrial no 
município de Douradina/MS;

• Convênio para execução do 
Programa de Qualifi cação 
Profi ssional para a 
Produtividade e o Emprego 
(Voucher Transportador)  
- SENAT-CG/MS; 

• Convênio para o desenvol-
vimento de Plataforma para 
a Gestão da Qualifi cação 
Profi ssional para Intermédio 
de Emprego e Distribuição 
de Vouchers de Qualifi cação 
e Oferta de Microcrédito no 
Estado – MS Qualifi ca Digital - 
SENAI (Voucher); 

• Convênio para revitalização e 
ampliação da feira da agricul-
tura familiar no município de 
Anastácio/MS;

• Convênio para execução de 
recapeamento e pavimenta-
ção asfáltica no pátio interno e 
entorno, no Parque Industrial 
- Frigorífi co Goldem Imex, em 
Paranaíba/MS;

• Convênio para obra de infra-
estrutura do Polo empresarial/
industrial no município de 
Sonora/MS; 

• Convênio para aquisição de 
Paver para área interna da fe-
cularia Eldorado no município 
de Eldorado/MS; 

• Convênio para execução 
da obra de Implantação 
de Infraestrutura ao aces-
so do pátio da Cooperativa 
– COOASGO.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
79 municípios



MENSAGEM ALEMS 2026

294

PROSOLO - MÁQUINAS
O PROSOLO – Plano Estadual de Manejo 

e Conservação do Solo e da Água, tem como 

objetivo promover ações para a recuperação 

e conservação dos recursos naturais, através 

da identifi cação das principais causas da de-

gradação e da integração entre as práticas de 

manejo em áreas de produção agropecuária, 

envolvendo atividades de contenção de pro-

cessos erosivos, terraceamento, adequação de 

estradas vicinais e restauração da vegetação 

nativa, através da parceria entre o setor pú-

blico e privado, buscando o desenvolvimento 

sustentável, gerando riquezas e qualidade de 

vida.

Posição até o mês:   
10/2025

Período de vigência:   
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos:    
R$ 8.014.194,22    
(Recursos estaduais/MAPA)

ENTREGAS 

• 2 Escavadeiras sobre esteiras, 
motor 110hp;

• 3 Retroescavadeiras – caçamba 
1,105m³, motor 92 hp;

• 1 Motoniveladora, motor   
140 hp;

• 1 Rolo Compactador, Peso Op. 
7000 kg;

• 1 Pá carregadeira, caçamba 
1,7m³, motor 125 hp;

• 2 Caminhões IVECO toco, com 
carroceria baú carga seca, mo-
tor 160 cv;

• 2 Caminhões VW truck, com 
carroceria basculante 12m², 
motor 275 cv;

• 2 Caminhões VW toco com car-
roceria baú isotérmico, motor 
160 cv.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS   
Água Clara, Anastácio, Bodoquena, 
Caarapó, Camapuã, Coronel 
Sapucaia, Costa Rica, Douradina, 
Eldorado, Jaraguari, Maracaju, Nova 
Alvorada e Pedro Gomes. 
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MODERNIZAÇÃO 
DOS PROGRAMAS 
DE PRODUÇÃO E 
FERRAMENTAS DE BI 

As ações têm como objetivo modernizar 

os critérios de produção a serem alcançados 

pelas cadeias produtivas incentivadas, promo-

vendo maior eficiência, integração e sustenta-

bilidade nas ações voltadas ao setor. As inicia-

tivas incluem o aprimoramento de processos 

administrativos, sistemas de gestão e o uso 

de ferramentas digitais de monitoramento e 

mapeamento, fortalecendo a capacidade de 

planejamento, a biossegurança e tomadas de 

decisão. Também contempla ações voltadas 

à gestão de recuperação e conservação dos 

recursos naturais, com foco no controle de 

processos erosivos, adequação de estradas 

vicinais, terraceamento e restauração da vege-

tação nativa, em parceria entre o setor público 

e privado, contribuindo para um desenvolvi-

mento rural mais verde, próspero e com me-

lhor qualidade de vida.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência:		
 01/2024 a 12/2025

Recursos investidos: 
R$ 135.873,20 		
(Semadesc) 

ENTREGAS 	

•	 Adequação do sistema 
PROAPE Leitão Vida; 

•	 Modernização/Atualização dos 
painéis de BI dos programas: 
PROSOLO, PRECOCE, Leitão 
Vida, Frango Vida e Carne 
Sustentável do Pantanal; 

•	 6 softwares e aplicativos tecno-
lógicos atualizados. 

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios
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FUNDEMS - 
FUNDO PARA 
DESENVOLVIMENTO 
DAS CULTURAS PARA 
O MILHO E PARA A 
SOJA

O Fundo para o Desenvolvimento das 

Culturas de Milho e Soja (FUNDEMS) tem como 

finalidade fortalecer e tornar mais sustentáveis 

as cadeias produtivas do milho e da soja em 

Mato Grosso do Sul. Instituído pelo Governo 

do Estado, o fundo financia ações, projetos e 

pesquisas voltadas à melhoria dos processos 

de produção, armazenamento, comercializa-

ção e transporte, bem como à prevenção e 

erradicação de pragas e doenças que possam 

afetar essas culturas. Também apoia práticas 

agrícolas sustentáveis, a inovação tecnológica 

e a abertura de novos mercados, contribuindo 

para o desenvolvimento econômico e ambien-

tal do setor. O FUNDEMS é alimentado por 

um percentual incidente sobre operações com 

diferimento do ICMS dos produtos agrícolas 

soja e milho, além de contar com transferên-

cias orçamentárias estaduais, auxílios, contri-

buições, subvenções, rendimentos de aplica-

ções financeiras, receitas de serviços e outras 

fontes eventuais de receita. 

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/2024 a 12/2025

Recursos investidos: 
R$ 11.504.277,45 		
(FUNDEMS)

ENTREGAS 	

•	 Instalação de 19 Estações 
Meteorológicas – 12 em diver-
sos municípios e 7 na Planície 
Pantaneira: Rio Paraguai, 
Nabileque, Nhecolândia, 
Abobral, Cáceres e Paiaguá;

•	 SIGA/MS - Levantamento 
do Sistema de Informações 
Geográficas do Agronegócio 
do Estado de Mato Grosso     
do Sul; 

•	 MS Sustentável - Concessão de 
apoio financeiro para promo-
ver a mobilização dos produ-
tores de soja e milho de Mato 
Grosso do Sul para aderirem à 
certificação RTRS, incentivando 
práticas agrícolas sustentáveis; 
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•	 Produtividade e Circuito - 
Concessão de apoio financeiro 
para o elevar a produtividade 
das culturas de soja e mi-
lho entre os anos de 2025 e 
2029 (período de 48 meses), 
por meio do aprimoramento 
contínuo das práticas agrícolas 
relacionadas ao plantio, mane-
jo e colheita.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	  
Alcinópolis, Aquidauana, Amambai, 
Anaurilândia, Água Clara, Inocência, 
Figueirão, Naviraí, Nioaque, Ribas 
do Rio Pardo, Paraíso das Águas e 
Corguinho.
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Agência de      
Desenvolvimento 
Agrário e Extensão 
Rural – AGRAER
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PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO 
AGRAER

O Planejamento Estratégico da Agraer é 

um instrumento de gestão que orienta a atua-

ção da instituição durante um período de cinco 

anos, com base em sua missão, visão e valo-

res. Seu objetivo principal é estabelecer onde 

a instituição quer chegar e como ela preten-

de chegar lá. Esse planejamento estabelece 

prioridades e ações estratégicas, permitindo 

à Agraer atuar de forma mais efi ciente, trans-

parente e orientada para resultados, sempre 

em consonância com as políticas públicas de 

desenvolvimento rural do Governo do Estado.

ENTREGAS   

• Mapa Estratégico; Indicadores 
Estratégicos; Metas e 
Iniciativas.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS   
N/A

Posição até o mês:   
09/2025

Período de vigência:   
01/01/2025 a 31/12/2030

Recursos investidos:    
N/A
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COMPLIANCE
Construção do Programa de Integridades 

da Agraer e Gerenciamento de Riscos de pro-

cessos priorizados com o apoio da CGE.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2027

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Construção do Programa de 
Integridade da Agraer;

•	 Gerenciamento de Riscos 
do processo Regularização 
Fundiária de Terras Devolutas;

•	 Gerenciamento de Riscos 
do processo Contratos e 
Convênios;

•	 Gerenciamento de Riscos do 
processo Gestão de Frotas.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS	
N/A



Agência de Desenvolvimento Agrário e Extensão Rural – AGRAER


301

MODERNIZAÇÃO DA 
AGRAER

Prover os meios administrativos e de pes-

soal necessários para gestão dos programas e 

ações para o funcionamento da Agraer.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 		
01/01/2024 a 31/12/2027

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Aquisição de computadores;

•	 13 aquisições de veículos pica-
pe cabine dupla;

•	 1 escritório municipal reforma-
do e adequado.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS	
79 municípios
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ATER PARA A 
AGRICULTURA 
FAMILIAR

Incentivar a agropecuária sustentável com 

aumento da rentabilidade e boa comercializa-

ção da agricultura familiar, povos originários 

e comunidades tradicionais e pequena pro-

dução. Alinhado com as ODS – Fome Zero, 

Emprego digno e crescimento econômico.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 		
01/01/2024 a 31/12/2027

Recursos investidos: 
R$17.291.087,54  			 
Recursos próprios e convênios

ENTREGAS 	

•	 34 máquinas e equipamentos 
entregues para as atividades 
da agricultura familiar;

•	 8 aquisições de mobiliário.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS	
79 municípios
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CARRETA DO AMOR 
- EXAMES  DE 
MAMOGRAFIA

A iniciativa teve como objetivo ampliar o 

acesso a exames de mamografia para mulhe-

res servidoras e da comunidade, dentro da fai-

xa etária estabelecida, garantindo prevenção, 

diagnóstico precoce e promoção da saúde. A 

parceria buscou ainda incentivar maior adesão 

para futuras ações, considerando a conveni-

ência da carreta estar instalada no prédio da 

Agraer.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 		
N/A

ENTREGAS 	

•	 60 mulheres atendidas com 
exames de mamografia.

MUNICÍPIO ATENDIDO 	
Campo Grande
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3ª FEIRA DE 
VARIEDADES DOS 
SERVIDORES E 
PARCEIROS

A 3ª Feira de Variedades dos Servidores e 

Parceiros foi realizada no dia 10 de outubro, 

no estacionamento da Agraer e Semadesc. O 

evento contou com a participação de mais de 

60 expositores, que ofereceram uma variedade 

de produtos, incluindo Alimentos e Bebidas, 

Gastronomia Seca, Artesanato e Decorações, 

Cosméticos, Moda/Beleza e Acessórios. 

Estima-se que mais de 500 pessoas visitaram 

o evento. 

ENTREGAS 

• Promover a integração entre 
os servidores e parceiros, a lém 
de oferecer uma oportunida-
de para a comercialização de 
produtos e serviços.

MUNICÍPIO ATENDIDO   
Campo Grande

Posição até o mês:   
10/2025

Recursos investidos:    
N/A
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ATER - ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA E EXTENSÃO 
RURAL PARA A 
AGRICULTURA 
FAMILIAR

Atendimento a agricultores familiares, ob-

jetivando o apoio ao desenvolvimento de ati-

vidades agropecuárias geradoras de renda. 

Orientação técnica para o bom desenvolvi-

mento das atividades agropecuárias, melhoria 

nos processos produtivos e acesso a políticas 

públicas voltadas à agricultura familiar.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/01/2024 a 31/12/2027

Recursos investidos: 			 
R$ 17.291.087,54 			 
Fonte 01500 / 01700 / 01799 

ENTREGAS 	

•	 Assistência técnica a 10,4 mil 
famílias de agricultores;

•	 Cadastro de 4 novas agroin-
dústrias no Programa de 
Verticalização da Produção 
Agropecuária do Estado de 
Mato Grosso do Sul – Prove;

•	 Elaboração de 
R$91.000.000,00 em projetos 
de crédito rural contratados.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios
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ENTREGAS 	

•	 Foram comercializadas 3.506 
toneladas de alimentos no 
Cecaf;

•	 Elaboração de 669 projetos, 
sendo 658 PAA individuais 
Indígenas e 11 PAA coletivos 
Conab;

•	 Elaboração de 230 projetos no 
PNAE;

•	 Cadastro de 46 agricultores fa-
miliares para comercializarem 
no Cecaf.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	

•	 Produtos comercializados no 
Cecaf: 10 municípios; 

•	 PAA: 22 municípios;

•	 PNAE: 18 municípios;

•	 Cadastro de agricultores no 
Cecaf: 7 municípios.

APOIO À 
COMERCIALIZAÇÃO 
DA AGRICULTURA 
FAMILIAR

Produtos da agricultura familiar comerciali-

zados no Cecaf e projetos elaborados nos pro-

gramas de políticas públicas.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/01/2024 a 31/12/2027

Recursos investidos: 		
Recursos vinculados a ATER - 
Assistência Técnica e Extensão Rural 
para a Agricultura Familiar
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FOMENTO E 
ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA

O Projeto Fomento e Assistência Técnica 

tem como objetivo fortalecer a agricultura fa-

miliar por meio do apoio técnico e do fomento 

à produção sustentável. O projeto reúne as en-

tregas Proacinq, Prohorti e Pro Orgânico, que 

abrangem ações voltadas ao desenvolvimento 

das cadeias produtivas, à melhoria da horti-

cultura e ao incentivo à produção orgânica e 

agroecológica. Em conjunto, essas iniciativas 

promovem o aumento da produtividade, a ge-

ração de renda e o desenvolvimento rural sus-

tentável no estado.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/01/2024 a 31/12/2027

Recursos investidos: 
R$2.198.645,22 	
Fonte 01500/01700/01799

R$ 7.914.510,00 
Convênio nº 946020/2023/MAPA

ENTREGAS 	

•	 Proacinq: Foram aplicados um 
montante de R$123.696,96 e 
distribuídas 538 toneladas de 
calcário para as comunidades 
quilombolas;

•	 Prohorti: Foram atendidos 
100 produtores rurais em 
horticultura;

•	 Pro Orgânico: Foram entregues 
1.562 toneladas para um total 
de 88 agricultores familiares 
em 50 dias de contrato.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
Proacinq: 12 municípios; Prohorti: 1 
município cinturão verde de Campo 
Grande; Pro Orgânico: 31 municípios.
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ACORDO DE 
COOPERAÇÃO 
TÉCNICA ENTRE 
AGRAER E INSS

O Instituto Nacional do Seguro Social 

(INSS) e a Agraer firmaram um acordo de co-

operação técnica com a finalidade de auxiliar 

na expansão do INSS digital, por meio da di-

vulgação dos serviços, facilitando o acesso 

dos usuários aos serviços prestados pelo INSS 

e promovendo a eficiência, economicidade e 

acessibilidade.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Atendimento à 635 pessoas;

•	 361 requerimentos efetivados;

•	 Redução no tempo de espera 
na obtenção de benefícios em 
vários casos de 70%, 80%, 90% 
e até 100%.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Terenos, Corumbá, Corguinho, 
Bodoquena, Ribas do Rio Pardo, 
Jaraguari, Sidrolândia, Rochedo.
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PESQUISA E 
DESENVOLVIMENTO

O Projeto tem por objetivo desenvolver e 

testar tecnologias, produtos e processos para 

a melhoria da produção rural sustentável na 

agricultura familiar, por meio da realização de 

pesquisas aplicadas, transferência de tecnolo-

gia e fomento ao desenvolvimento de cadeias 

produtivas da agricultura familiar.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/01/2025

Recursos investidos: 		
R$ 252.560,00 
(Recursos próprios); 		

R$ 951.910,00 
(Fundect)

ENTREGAS 	

•	 Projetos de desenvolvimento e 
Pesquisa: 15;

•	 Transferência de       
Tecnologia: 17;

•	 Fomentos: 300 famílias.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
79 municípios
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SIGATER
O SIGATER é o novo sistema de gestão 

da Agraer voltado ao acompanhamento das 

ações de assistência técnica e extensão rural 

em todo o estado. A ferramenta permite regis-

trar e monitorar atendimentos, planejar ativida-

des e mensurar os resultados do trabalho junto 

aos produtores rurais, fortalecendo a gestão 

pública e a transparência. O SIGATER marca 

uma nova fase de modernização e integração 

digital na extensão rural de Mato Grosso do 

Sul, com o objetivo de ampliar o controle e a 

transparência das ações da Agraer, qualifican-

do os dados sobre os produtores e permitindo 

medir o impacto real da assistência técnica na 

renda e na produção rural.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
20/03/2025 a 20/03/2026

Recursos investidos: 			 
R$ 357.000,00

ENTREGAS  	

•	 Implantação e customização 
do sistema web;

•	 Importação de dados legados;

•	 Treinamento dos usuários;

•	 Incorporação da funcionali-
dade de solicitação de visita 
dentro do App MS Digital.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios
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ENTREGAS 

• Painel PPA;

• Painel Controle de Gestão;

• Painel Agraer em ação/INSS; 

• Painel Sazonalidade de 
Produtos Cecaf;

• Painel Acompanhamento de 
Processos GRF;

• Painel Contratos vigentes;

• Painel Compras.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
79 municípios

PAINÉIS AGRAER
Desenvolvimento de painéis nas diferentes 

gerências e núcleos, garantindo a visualização 

dos dados em formato de informação para 

tomadas de decisões, acompanhamento da 

transparência e indicadores com BI. O projeto 

visa a efi ciência na visualização dos dados já 

transformados em Informação, acarretando na 

organização das decisões gerenciais e atingi-

mento nos 79 municípios, levando igualdade 

de recursos e nivelamento das prioridades.

Posição até o mês:   
10/2025 

Período de vigência:   
Contínuo

Recursos investidos:    
N/A
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OUVIDORIA
A Ouvidoria recebe e trata de manifesta-

ções de qua lqu er cidadão ou cidadã, relacio-

nadas ao âmbito da Agraer. Caso a demanda 

não seja de competência da Autarquia, ela é 

devidamente encaminhada ao órgão respon-

sável. As manifestações abrangem pedidos de 

acesso à informação, reclamação, sugestão, 

solicitação ou elogio, além de denúncias de ir-

regularidades que envolvam agentes públicos, 

bem como questões relativas à aplicação de 

recursos públicos federais ou estaduais aplica-

dos em projetos da instituição. Além disso, a 

Ouvidoria também exerce a função de ouvido-

ria interna, com a fi nalidade de atender ma-

nifestações de servidores, seja servidores(as) 

efetivos(as), contratados(as), comissionados(as) 

ou terceirizados(as), referentes a assuntos que 

envolvem o ambiente interno da Autarquia.

Posição até o mês:   
10/2025

Período de vigência:   
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos:    
N/A

ENTREGAS 

• Atendimento de 9 solicitações, 
3 reclamações, 4 elogios, 26 
denúncias, 9 pedidos de infor-
mação, 1 sugestão, totalizando 
52 atendimentos.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
79 municípios
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FISCALIZAÇÃO E 
REGULARIZAÇÃO DE 
ÁREAS DO PROGRAMA 
NACIONAL DO 
CRÉDITO FUNDIÁRIO

A Unidade Técnica Estadual (UTE) realiza 

ações de fiscalização, revitalização e geor-

referenciamento das áreas contratadas pelo 

Programa Nacional de Crédito Fundiário 

(PNCF), com o objetivo de garantir o uso ade-

quado da terra adquirida através do progra-

ma. Ao buscar a regularização, contribui-se 

para que o pequeno produtor tenha acesso a 

políticas públicas, crédito, assistência técnica e 

melhores condições de desenvolvimento sus-

tentável no campo.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
03/2025 a 12/2026

Recursos investidos: 			 
R$ 1.112.000,00 			 
Convênio 853220/2017 MDA-Agraer

ENTREGAS 	

•	 325 lotes fiscalizados;

•	 Capacitação e qualificação da 
equipe técnica;

•	 Reuniões técnicas fora do 
Estado, incluindo reunião 
técnica em Brasília para 
apresentação dos trabalhos 

executados pela UTE, com des-
taque para o uso do aplicativo 
de fiscalização;

•	 Fiscalização e acompanhamen-
to de áreas do PNCF;

•	 Fiscalização individual dos 
lotes do PNCF;

•	 Regularização de lotes do 
PNCF;

•	 Revitalização das unidades 
produtivas do PNCF;

•	 Aquisição e entrega de calcá-
rio para unidades produtivas 
do PNCF;

•	 Georreferenciamento do perí-
metro e/ou do parcelamento 
de áreas do PNCF;

•	 Georreferenciamento de as-
sentamento no município de 
Jaraguari.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Alcinópolis, Amambai, Antônio João, 
Aparecida do Taboado, Bandeirantes, 
Bela Vista, Bonito, Brasilândia, Bela 
Vista, Caarapó, Campo Grande, 
Chapadão do Sul, Corguinho, Coxim, 
Douradina, Dourados, Fátima do 
Sul, Glória de Dourados, Iguatemi, 
Itaquiraí, Ivinhema, Jaraguari, Jardim, 
Laguna Carapã, Paranhos, Pedro 
Gomes, Ribas do Rio Pardo, Rio 
Brilhante, Rio Negro, Rio Verde de 
MT, Rochedo, Sidrolândia, Tacuru, 
Taquarussu, Terenos, Três Lagoas e 
Vicentina.
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CONTRATOS 
REALIZADOS

Durante o período compreendido entre ja-

neiro de 2025 até outubro de 2025, o setor de 

contratos realizou a formalização e execução 

de diversos processos voltados à aquisição 

de máquinas e implementos agrícolas. Esses 

contratos tiveram como objetivo principal o 

fortalecimento da infraestrutura agrícola, pro-

movendo o desenvolvimento rural, o aumento 

da produtividade e o apoio direto a produto-

res e comunidades. As aquisições atenderam 

às demandas de programas voltados à moder-

nização do setor agropecuário, com foco na 

eficiência e no uso sustentável dos recursos.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência:  
01/01/2025 a 20/10/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 11.347.962,98

ENTREGAS 	

•	 Aquisição de: 01 carreta agrí-
cola, caçamba basculante 4T; 
01 ensiladeira tipo colhedora 
de forragem e 01 perfura-
dor de solo; 01 guincho tipo 
agrícola traseiro; 10 ordenha-
deiras para leiteira; 13 veícu-
los tipo pick-up; 01 trator; 01 
carreta tipo vagão forrageiro; 
01 plantadeira de mandioca; 
06 estufas e 06 kits irrigação; 
caminhão cavalo mecânico 
e carroceria semi-reboque 
basculante; calcário; 02 pulve-
rizadores; 01 rotoencanteira-
dor, 01 terraceador, 01 trator 
(microtrator motocultivador) 
e 01 picador; 02 ensiladeiras; 
12 resfriadores de leite; 16000 
ton. de fertilizantes agrícolas 
(em andamento).

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios
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FISCALIZAÇÕES 
REALIZADAS

Com o objetivo de aprimorar o acompanha-

mento patrimonial, foram realizados laudos de 

vistorias no período 2025 abrangendo diferen-

tes tipos de bens e municípios. Também foi im-

plementada a gestão de processos objetivan-

do o controle integral dos bens patrimoniais, 

desde a criação e alimentação dos processos 

administrativos até o acompanhamento de sua 

vigência e destinação.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência:  		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos:  			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Quantitativo de bens              
geridos - 4.409;

•	 Termos de Gestão - 1.465;

•	 Quantitativo de vistorias por 
tipos de bem - 2.314.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios
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ACORDOS DE 
COOPERAÇÃO E 
CONVÊNIOS

O panorama resumido de cooperações e 

processos de convênios e fomento realizados 

ao longo do período de 2025, demonstrando 

resumidamente os termos vigentes das coope-

rações nas áreas de pesquisa, crédito, estágios 

e ATER (Assistência Técnica e Extensão Rural) 

com municípios e sindicatos, evidenciando o 

compromisso com o desenvolvimento regional 

e a capacitação.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
Indeterminado

Recursos investidos: 

1.	 Convênio/Fomento: PROACINQ  

	— Previsão/Andamento: 33 		
Publicados: 8				  
Valor previsto 				  
R$ 3.074.690,00 

2.	 Emenda Parlamentar Estadual   

	— Previsão/Andamento: 27 		
Publicados: 2 				  
Valor previsto 				  
R$ 2.264.000,00 			 
Valor executado: R$ 110.000,00

3.	 Convênios Federais: 22

	— Total de Recursos Disponibilizados                 
R$ 196.329.333,15 			 
Total de Recursos Utilizados 		
R$ 62.321.345,20

ENTREGAS	

•	 Cooperações: 99 termos 
vigentes (Pesquisa, Crédito, 
Estágios; ATER com municípios 
e ATER com sindicatos).

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios
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REGULARIZAÇÃO 
FUNDIÁRIA

Executar programas, projetos e atividades 

voltadas à regularização das terras devolutas e 

dos títulos provisórios expedidos pelo Estado 

de Mato Grosso do Sul.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/01/2024 a 31/12/2027

Recursos investidos: 			 
R$ 18.808,89 			 
Recursos próprios

ENTREGAS 	

•	 Parcelas tituladas pela regulari-
zação fundiária: 13;

•	 Certidões emitidas: 1.039;

•	 Processos — atendimento técni-
co ao poder judiciário: 157;

•	 Processos — acervo técnico 
fundiário: 2.729.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios
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GOVERNANÇA 
TERRITORIAL, 
CARTOGRAFIA E 
GEOTECNOLOGIAS

O projeto Governança Territorial, 

Cartografia e Geotecnologias tem como obje-

tivo fortalecer a gestão e o planejamento do 

território por meio da produção, atualização e 

uso de mapas, dados geoespaciais e tecnolo-

gias de georreferenciamento, apoiando a to-

mada de decisões e a regularização fundiária.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/01/2024 a 31/12/2027

Recursos investidos: 			 
R$ 21.225,00 			 
Recursos próprios

ENTREGAS 	

•	 Análises realizadas - 226;

•	 Levantamentos topográficos 
georreferenciados em atendi-
mento a estrutura administrati-
va do Governo do Estado - 53;

•	 Desenvolvimento de sistemas 
GIS - 1.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios
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TITULAÇÃO DE 
ASSENTAMENTOS DO 
GOVERNO DO ESTADO

O projeto Titulação de Assentamentos do 

Governo do Estado tem como objetivo pro-

mover a regularização fundiária de áreas de 

assentamentos rurais, garantindo segurança 

jurídica aos beneficiários e fortalecendo o de-

senvolvimento socioeconômico no meio rural.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência:	  
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 		
Vinculado à Governança territorial, 
cartografia e geotecnologias

ENTREGAS 	

•	 Emissão de títulos definitivos 
dos projetos de assentamento 
estaduais - 54.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	  
79 municípios
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Agência Estadual de 
Defesa Sanitária Animal 
e Vegetal – IAGRO
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CERTIFICAÇÃO 
INTERNACIONAL 
DE ZONA LIVRE DE 
FEBRE AFTOSA SEM 
VACINAÇÃO 2025

Reconhecimento internacional do Estado 

de Mato Grosso do Sul como área livre de 

febre aftosa sem vacinação pela Organização 

Mundial de Saúde Animal – OMSA, promoven-

do a elevação do padrão sanitário da pecuária 

nacional, impactando na abertura de novos 

mercados para carne bovina e suína.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/01/2023 a 31/05/2025

Recursos investidos:  			 
R$ 830.000,00

2.	 Execução do Plano Estratégico 
do PNEFA -  Implementação do 

Plano Estratégico do Programa 

Nacional de Vigilância para 

Febre Aftosa (PE PNEFA) para 

erradicação da febre aftosa e 

manutenção da zona livre, com 

ações focadas em controle e 

fiscalização;

3.	 Fiscalização Móvel “Lobo 
Guará” -  Intensificação da 

fiscalização móvel para controle 

e monitoramento da movimen-

tação de animais, prevenindo 

riscos sanitários nas áreas de 

maior vulnerabilidade;

4.	 Centro de Controle e 
Operações - Implementado, 

com sistemas que auxiliam no 

monitoramento do transporte 

de animais, além de painéis de 

BI com indicadores que indi-

cam possíveis inconsistências 

cadastrais;

5.	 Fortalecimento do Sistema 
de Inteligência Sanitária 
-  Desenvolvimento de um 

sistema de inteligência com 

análise de dados em tempo 

real, integrando informações de 

diversas entidades para otimizar 

o controle sanitário;

6.	 APP Transportador para 
Monitoramento do Trânsito 
de  Animais - Monitoramento 

das cargas de animais trans-

portadas, garantindo a 

ENTREGAS 	  

1.	 Reconhecimento internacional 
de Zona Livre de Febre Aftosa 
- Obtenção do reconhecimento 

de Mato Grosso do Sul como 

zona livre de febre aftosa sem 

vacinação, pela Organização 

Mundial de Saúde Animal 

(OMSA) elevando os padrões 

sanitários e abrindo novos 

mercados para a carne bovina 

e suína;
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rastreabilidade, a segurança 

sanitária e consequentemente a 

economia do Estado; 

7.	 97,82% das propriedades com 
atualização cadastral efetiva-
da, garantindo dados precisos 
e atualizados para o planeja-
mento das ações sanitárias;

8.	 96,87% dos municípios-alvo 

nas divisas e fronteiras com 
controle e fiscalização de 
trânsito, assegurando a confor-
midade sanitária nas áreas de 
maior risco.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS   	
79 municípios
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PROTEÇÃO 
FITOSSANITÁRIA 
E EXPANSÃO 
SUSTENTÁVEL DA 
CITRICULTURA DO MS

Com uma agenda de inequívoco interes-

se público, que alia responsabilidade sanitá-

ria, rigor técnico e prosperidade para o nosso 

Estado, este projeto visa fortalecer a Sanidade 

dos pomares de citros e a Rastreabilidade das 

mudas e frutos produzidos em Mato Grosso do 

Sul, promovendo a consolidação da citricultu-

ra como fator de desenvolvimento econômico 

regional com sanidade, competitividade e alto 

valor agregado. Buscando assegurar a prote-

ção dos investimentos privados e a estabilida-

de a um setor em franca expansão, o projeto 

busca prevenir perdas severas decorrentes 

da doença sem cura chamada Greening (ou 

HLB) e no atendimento aos mercados exter-

nos com frutos certificados sem Cancro Cítrico 

e outras doenças, impulsionando emprego e 

renda, com expansão responsável e um am-

biente favorável à atração de agroindústrias 

de processamento.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 200.000,00 

ENTREGAS 	

•	 Ingressadas no estado com 
autorização prévia da IAGRO e 
controle de procedência; 146 
autorizações emitidas para 
plantio/aquisição de mudas, 
com conferência fitossanitária 
de lotes;

•	 Rastreabilidade e Trânsito ve-
getal: 686 PTVs (Permissões de 
Trânsito Vegetal) e 117 CFOs 
emitidos para citros, assegu-
rando conformidade quarente-
nária e origem controlada;

•	 Formalização da cadeia produ-
tiva: 16 Unidades de Produção 
(UP) de citros cadastradas e 2 
Unidades de Comercialização 
(UC) registradas, integradas 
ao sistema informatizado da 
IAGRO;

•	 Vigilância Ativa do HLB 
(Greening) e Resposta rápida: 
401 Levantamentos fitossanitá-
rios de HLB; 102 coletas labo-
ratoriais este ano; 44 confirma-
ções de HLB; 14 erradicações 
concluídas (demais em curso 
via notificações), conforme Res. 
SEMADESC nº 36/2023;

•	 Monitoramento do vetor 
(Diaphorina citri): 254 arma-
dilhas adesivas instaladas/
monitoradas; 334 psilídeos 
capturados. 



MENSAGEM ALEMS 2026

324

•	 Fiscalização direcionada ao 
Comércio de mudas: 542 
fiscalizações em pomares 
de Propriedades Rurais; 59 
ações fiscalizatórias em vi-
veiros e pontos de comércio 
de mudas, com erradicação/
notificação como ferramentas 
para coibir material de origem 
clandestina;

•	 Educação sanitária e 
Orientação técnica: Dias de 
campo, comunicados técnicos 
e atendimentos em campo vol-
tados a boas práticas; inspeção 
periódica, erradicação imedia-
ta de plantas sintomáticas e 
controle integrado do vetor;

•	 Controle do material propaga-
tivo (mudas certificadas): 2,5 
milhões de mudas cítricas.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios
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PROGRAMA DE APOIO 
À COMERCIALIZAÇÃO 
DE PRODUTOS DE 
ORIGEM ANIMAL 
– PACPOA-MS

O Programa tem como objetivo ampliar e 

fortalecer a venda intermunicipal de alimentos 

de origem animal produzidos por agroindús-

trias de Mato Grosso do Sul, dentro de um 

ambiente regulatório mais eficiente para que 

os produtos inspecionados nos municípios 

possam circular com segurança em todo o ter-

ritório estadual.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 			 
A partir de 13/08/2025 - Indefinido

Recursos investidos:  			 
R$ 18.000,00

ENTREGAS 	

•	 Regularização e fortalecimento 
do negócio - Apoio técnico 
para adequação às exigên-
cias do Serviço de Inspeção 
Estadual (SIE/MS), facilitando a 
legalização das indústrias;

•	 Ampliação de mercado e au-
mento da renda - Autorização 
para venda dos produtos em 
outros municípios e valoriza-
ção dos produtos com selo 
de inspeção, aumentando a 

competitividade e a margem 
de lucro;

•	  Acesso da população a produ-
tos de origem animal com qua-
lidade e segurança garantidas 
-  Redução de riscos à saúde 
pública, evitando o consumo 
de produtos sem controle 
sanitário e fortalecimento da 
confiança do consumidor nos 
produtos locais, com origem 
rastreável e certificada;

•	 Valorização e fortalecimento 
dos produtores locais -  Apoio 
técnico e institucional para 
que pequenos e médios 
produtores regularizem suas 
agroindústrias junto ao SIE/
MS e estímulo à formalização e 
legalização de empreendimen-
tos rurais, gerando inclusão 
produtiva;

•	 Adesão de 03 Consórcios ao 
PACPOA-MS – COINTA (ade-
são de 13 municípios da região 
norte de Mato Grosso do Sul), 
Central-MS (adesão de 04 mu-
nicípios) e CODEVALE (reúne 
14 municípios).

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios
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Agência Estadual de 
Metrologia – AEM-MS
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GESTÃO DE 
FISCALIZAÇÃO E 
VERIFICAÇÃO DA 
AEM/MS - INMETRO

Realização das atividades Delegadas do 

INMETRO de verificação e fiscalização de ba-

lanças comerciais, balanças de saúde, balanças 

rodoviárias, esfigmomanômetro (aparelhos de 

pressão), bombas medidoras de combustíveis, 

instrumentos de medição de comprimento, 

medidores de velocidade (radares), etilôme-

tros (bafômetros), veículos transportadores de 

cargas perigosas, cronotacógrafos, hidrôme-

tros, medidores de energia elétrica, taxíme-

tros, moto taxímetros, produtos Pré-medidos 

e Qualidade (Produtos com Certificação 

Compulsória), verificação e calibração de pe-

sos padrões, verificação de medidores de umi-

dade de grãos, autorização de empresas per-

missionárias para fins de reparo e manutenção 

em instrumentos de medição regulamentados 

e serviço de Ouvidoria.

ENTREGAS 	

•	 Ações de fiscalização 
realizadas.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025 

Recursos investidos: 			 
N/A
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TERMO DE 
COOPERAÇÃO 
PROCON E AEM/MS 
- INMETRO

A AEM/MS e o PROCON/MS assinaram 

o termo de cooperação técnica que marca o 

início do PROCONMETRO, programa inova-

dor que visa fortalecer as ações de fiscalização 

em todo o estado. Como resultado, foi de-

senvolvido um novo aplicativo digital - PAPEL 

ZERO - criado pelo PROCON em parceria 

com AEM/MS, que otimiza as fiscalizações 

com foco na qualidade dos produtos e servi-

ços em MS. Ações realizadas de fiscalização 

PROCONMETRO reforçam o compromisso 

com a proteção do consumidor e da popula-

ção sul-mato-grossense.

ENTREGAS 	

•	 Termo de cooperação técnica 
assinado;

•	 Aplicativo digital - PAPEL ZERO 
- entregue.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 Municípios

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
N/A
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PARCERIA AEM/MS, 
PROCON E SINDICEL 

Fruto da parceria com PROCON, AEM/MS 

e SINDICEL, o Estado de MS agora conta com 

um Laboratório Móvel de Fiscalização de Fios e 

Cabos Elétricos. A unidade percorre o Estado 

realizando testes técnicos diretamente nos 

pontos de venda, combatendo produtos irre-

gulares que colocam em risco a segurança da 

população.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025 

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Laboratório Móvel de 
Fiscalização de Fios e Cabos 
Elétricos.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 Municípios



MENSAGEM ALEMS 2026

330

TERMO DE 
COOPERAÇÃO AGEMS 
E AEM/MS - INMETRO

Cooperação técnica que marca uma nova 

fase na regulação e fiscalização dos serviços 

públicos em MS. AEM/MS e AGEMS agora 

atuam juntas, para fortalecer a proteção dos 

usuários, garantir mais eficiência e preparar o 

Estado para os desafios da Rota Bioceânica. 

De transportes a saneamento, passando por 

energia e gás canalizado, a parceria estratégi-

ca traz mais tecnologia e integração para as 

fiscalizações. Essa parceria fortalece a atuação 

pública e coloca MS na vanguarda da regula-

ção inteligente, integrada e orientada à prote-

ção do cidadão.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência:	  
01/01/2025 a 31/12/2025 

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	  

•	 Termo de Cooperação 
assinado.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 Municípios
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TERMO DE 
COOPERAÇÃO PRF        
E AEM/MS

Treinamento das equipes metrológicas para 

abordagem e parada de veículos em rodovias, 

auxílio nas fiscalizações de cronotacógrafos 

e compartilhamento de dados pertinentes às 

competências da AEM/MS.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	  

•	 Treinamento das equipes 
metrológicas.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 Municípios
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AEM/MS TERMO DE 
COOPERAÇÃO ANP

Ministrado curso pela ANP, para capacita-

ção das equipes metrológicas que passarão a 

realizar a coleta e envio de combustíveis líqui-

dos para análise da qualidade.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	  

•	 Capacitação das equipes 
metrológicas.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 Municípios
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PARCERIA ENTRE 
AEM/MS, UFMS, 
UEMS, AGRAER E 
EMBRAPA GADO DE 
CORTE

Foi instalada a Comissão de Orientação 

Técnica (COT) do projeto METROPARQUE. 

As parcerias estratégicas entre AEM, UFMS, 

UEMS, AGRAER E EMBRAPA Gado de Corte, 

fortalecem o compromisso com inovação, efi-

ciência e excelência, contribuindo com o de-

senvolvimento do Estado de MS.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	  

•	 Comissão de Orientação 
Técnica (COT).

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 Municípios
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COLABORAÇÃO 
TÉCNICA PARA 
ELABORAÇÃO 
DE NORMAS E 
CAPACITAÇÃO DE 
ENTIDADES

A Vigilância Sanitária do Estado de MS, 

em parceria técnica com a AEM/MS, editou 

nova norma que reforça o controle de balan-

ças em farmácias de manipulação de MS. A 

Resolução SES/MS n° 399/2025, publicada em 

22/07/2025, estabelece regras obrigatórias 

para o uso de balanças de precisão em farmá-

cias de manipulação. Esta nova norma garante 

mais segurança, qualidade e proteção à saúde 

da população.

ENTREGAS 	

•	 Evento realizado no Conselho 
Regional de Farmácia de MS 
com o intuito de fortalecer o 
controle sanitário. A iniciati-
va reforça o compromisso da 
AEM/MS com a qualidade, 
segurança e aprimoramento 
contínuo dos processos.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Campo Grande

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 	
Junho/2025 a Julho/2025

Recursos investidos: 			 
N/A
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CAPACITAÇÃO 
TÉCNICA - CURSOS 
FORNECIDOS PELO 
INMETRO AOS 
SERVIDORES DA    
AEM/MS – INMETRO

A AEM/MS se adapta constantemente aos 

desafios do setor produtivo e às necessidades 

da sociedade sul-mato-grossense, e para isso 

busca constantemente a capacitação técnica 

dos servidores a fim de promover a metrologia 

e a vigilância de mercado como ferramentas 

essenciais para justa concorrência e a inovação 

tecnológica, contribuindo com a prosperidade 

econômica e o bem-estar da nossa sociedade.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/03/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	  

•	 Os servidores da AEM/MS fo-
ram capacitados pelo INMETRO 
com os seguintes cursos;

•	 Verificação de Etilômetros 
(bafômetros);

•	 Verificação de esfigmomanô-
metros (aparelhos de pressão);

•	 Avaliação dos Requisitos 
Gerais para Competência 
de Laboratórios de Ensaio e 
Calibração – ABNT NBR ISSO/
IEC 17025:2017;

•	 Capacitação para Identificação 
de Fraudes Eletrônicas em 
Bombas Medidoras de 
Combustíveis Líquidos;

•	 Capacitação em Fiscalização 
Têxtil;

•	 Capacitação de Ensaios em 
Brinquedos;

•	 Capacitação de Fiscalização 
em Motores Elétricos;

•	 Curso de Formação de Agente 
Metrológico.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 Municípios 



MENSAGEM ALEMS 2026

336

ANTIFRAUDE EM 
BOMBAS MEDIDORAS 
DE COMBUSTÍVEIS 
LÍQUIDOS

Criação do laboratório para detecção de 

fraudes em bombas medidoras de combustí-

veis líquidos.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/08/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Laboratório em funcionamento.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Campo Grande
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Companhia de Gás 
do Estado de MS S/A 
– MSGÁS
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MS SUSTENTÁVEL, 
PRÁTICO, SEGU R O E 
ECONÔMICO 

Implantação de rede/ramal de distribuição  

de gás natural em Mato Grosso do Sul.

Posição até o mês:   
12/2025 

Período de vigência:    
2025

Recursos investidos:    
R$ 25.400.000,00

ENTREGAS 

• Desenvolvimento de infraes-
trutura de qualidade, confi ável, 
sustentável e resiliente, inc luin-
do infraestrutura regional e 
transfronteiriça, para apoiar o 
desenvolvimento econômico e 
o bem-estar humano. 

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
Campo Grande (21km) e Três Lagoas 
(12Km)
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REDUÇÃO DAS 
EMISSÕES DE CO2

Expansão do uso de Gás Natural. Matriz 

energética mais limpa para MS, em consonân-

cia com a meta do Governo do Estado de fazer 

de MS um Estado Carbono Neutro até 2030.

Volume total de GN: 174 milhões de m³

Posição até o mês:   
12/2025 

Período de vigência:    
2025

ENTREGAS 

• Redução total de 27% de 
CO2 emitido pelos clientes da 
MSGÁS;

• Apoio à agenda climática 
internacional e promoção de 
ações e políticas de redução 
das emissões de carbono.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
Campo Grande (21km) e Três Lagoas 
(12Km)

Comparativo de emissões de CO2 entre o Gás Natural     
e seu potencial substituto
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EXPANSÃO 
DE MERCADO: 
DOURADOS

Interiorização do Gás Natural em Mato 

Grosso do Sul.

Volume total de GN:    
174 milhões de m³

Posição até o mês:   
12/2025 

Período de vigência:    
2025

ENTREGAS 

• Apoio à agenda climática 
internacional e promoção de 

ações e políticas de redução 
das emissões de carbono;

• Assinatura de contrato com a 
SEARA/JBS;

— Data da assinatura:   
16 de outubro/2025;

— Vigência do contrato:   
60 meses;

— Previsão de início de forneci-
mento: 1º semestre/2026;

— Volume mensal: 75.000 m³/dia;

— Volume total contratado:  
 4.500.000 m³.

MUNICÍPIO ATENDIDO 
Dourados
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TRANSFERÊNCIA 
DA ESTAÇÃO 
DE REDUÇÃO 
DE PRESSÃO 
SECUNDÁRIA DE GÁS 
NATURAL – ERS UFMS

Transferência da ERS UFMS, estrutura res-

ponsável pelo fornecimento de Gás Natural 

para grande parte dos clientes de Campo 

Grande, atualmente instalada em área situada 

no campus da UFMS para nova área, cedida 

pela Prefeitura Municipal de Campo Grande.

Característica técnica da ERS: Reduz a pres-

são do Gás Natural de 17 kgf/cm² rede de Aço 

Carbono – AC para 7 kgf/cm² rede de PEAD.

Características da área cedida pela PMCG: 

Dimensão: 480,00 m².

Posição até o mês:   
10/2025 

Período de vigência:    
30 Anos

ENTREGAS 

• Manutenção de infraestrutura 
de qualidade, confi ável, sus-
tentável e resiliente, incluin-
do infraestrutura regional e 
transfronteiriça, para apoiar o 
desenvolvimento econômico e 
o bem-estar humano. 

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
Clientes da área central de Campo 
Grande, incluindo Shoppings, 
Hospitais, Escolas e Postos 
para fornecimento de GNV em              
Campo Grande.
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PROGRAMA MSGÁS 
DE INCENTIVOS 
FISCAIS

Iniciado em 2020, o programa de incentivos 

fiscais da MSGÁS já destinou R$3.390.820,64 

(três milhões, trezentos e noventa mil oitocen-

tos e vinte reais e sessenta e quatro centavos).

•	 Mais de 12 mil pessoas 
beneficiadas em projetos sociais, 
culturais, esportivos e de saúde;

•	 Fortalecimento da imagem 
institucional da MSGÁS e 
alinhamento com práticas ESG;

•	 Apoio direto à comunidade 
local, especialmente crianças, 
adolescentes, pessoas com 
deficiência e idosos;

•	 Promoção de cultura, esporte 
e inclusão, com projetos como 
orquestras, oficinas e atividades 
artísticas;

•	 Valorização de entidades e 
projetos regionais, concentrando 
impacto nos municípios onde a 
MSGÁS atua;

•	 Transparência e governança, via 
edital público e critérios técnicos 
de seleção;

•	 Contribuição para políticas 
públicas complementares sem 
aumento de despesas diretas da 
empresa (uso de renúncia fiscal).

Posição até o mês: 		
11/2025 

Período de vigência: 		
01/01/2020 a 31/12/2025 (ref. à cha-
mada 2025, pois não possui data final)

Recursos investidos: 			 
R$ 3.390.820,64 	
Recursos próprios da MSGÁS prove-
nientes de incentivos fiscais.

ENTREGAS 	

•	 31 projetos sociais, desporti-
vos ou culturais apoiados;

•	 Mais de 12 mil pessoas 
impactadas;

•	 Mais de 3 milhões de reais em 
incentivos fiscais.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Mais de 40 municípios alcançados, 
com foco em Campo Grande, Três 
Lagoas, Corumbá e Bonito. Além de 
competições interestaduais, em São 
Paulo, Belo Horizonte e Curitiba.
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Fundação de Apoio 
ao Desenvolvimento 
do Ensino, Ciência e 
Tecnologia do Estado 
de Mato Grosso do Sul 
- FUNDECT
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FOMENTO DE 
PROJETOS DE 
CT&I NAS ÁREAS 
ESTRATÉGICAS DO 
ESTADO

O Projeto intitulado Financiamento da 

Ciência, Tecnologia e Inovação (CT&I), em 

MS, consiste na concessão de apoio fi nancei-

ro para incentivar projetos de pesquisa cien-

tífi ca, tecnológica e de inovação relevantes 

para o desenvolvimento econômico, cultural 

e social de Mato Grosso do Sul, executados 

por pesquisadores vinculados a instituições de 

ensino e/ou pesquisa, públicas ou privadas ou 

por empresários com atividades no Estado de 

Mato Grosso do Sul.

Entre os principais benefícios, destacam-se: 

fortalecimento do ecossistema técnico-cientí-

fi co para a consolidação de base científi ca e 

tecnológica visando a promoção de ações e 

políticas públicas, com o envolvimento do se-

tor produtivo e da sociedade civil organizada; 

Incentivo da geração de tecnologias, produtos, 

processos, serviços e outros ativos passíveis de 

propriedade intelectual, e a transferência de 

tecnologias por meio dos Núcleos de Inovação 

Tecnológica (NITs) e das Incubadoras de Base 

Tecnológica do Estado; Fortalecimento dos 

grupos de pesquisa a fi m de permitir a criação 

e a evolução de Programas de Pós-graduação 

stricto sensu no Estado; Formação de re-

cursos humanos especializados, consolidan-

do a base científi ca e tecnológica nas ICTs e 

Universidades do Estado; e Fortalecimento do 

Sistema Estadual de CT&I por meio de parce-

rias interinstitucionais.

Posição até o mês:   
09/2025 

Período de vigência:    
12, 24 e 36 meses

Recursos investidos: 
R$11.554.400,00    
Sendo R$8.554.400,00 recursos da 
Fundect, provenientes do Tesouro 
do Estado e 3.000.000,00 oriun-
dos de acordo de cooperação 
com o CNPq - Conselho Nacional 
de Desenvolvimento Científi co e 
Tecnológico. 
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ENTREGAS 

1. 118  projetos de CT&I nas áre-
as estratégicas do Estado:

— Chamada Humanidades:  
50 projetos com vigência de  
24 meses, totalizando   
R$ 3.200.000,00;

— Pesquis ador FUNDECT PQ 
2025: 23 projetos com vigên-
cia de 36 meses; totalizando 
R$ 1.814.400,00 ;

— Programa Pesquisa Para o 
SUS - PPSUS: 34 projetos com 
vigência de 24 meses, totali-
zando R$ 6.000 .000,00, sendo 
R$ 3.000.000,00 oriundos do 

CNPq (Conselho Nacional de 
Desenvolvimento Científi co e 
Tecnológico);

— Pesquisadores Visitantes 
UFMS/UFGD: 18 projetos com 
vigência de 24 meses, totali-
zando R$ 540.00 0,00.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
79 municípios 
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FORMAÇÃO DE 
RECURSOS HUMANOS 
ALTAMENTE 
QUALIFICADOS

O Projeto intitulado Formação de Recursos 

Humanos Altamente Qualifi cados consiste 

primordialmente na concessão de bolsas de 

estudo para qualifi cação de recursos huma-

nos em várias modalidades e públicos, desde 

bolsas para alunos do ensino médio (bolsas de 

iniciação científi ca e tecnológica – IC); bolsas 

para acadêmicos de graduação, também de 

IC; de pós-graduação (mestrado, doutorado e 

pós-doutorado); bolsas para atrair e fi xar pes-

quisadores no Estado (DCTR), além de bolsas 

para profi ssionais de distintas formações que 

conduzem atividades de pesquisa e/ou apoio 

tecnológico, educacional e de inovação para a 

sociedade e para o Estado.

As bolsas de estudo fornecem apoio fi nan-

ceiro para que os estudantes possam se con-

centrar em seus estudos e explorar plenamente 

seu potencial acadêmico. Isso lhes permite ad-

quirir habilidades, conhecimentos e experiên-

cias que contribuem para o seu desenvolvimen-

to pessoal e profi ssional, preparando-os para 

enfrentar os desafi os do mercado de trabalho e 

se tornarem cidadãos engajados e produtivos.

Posição até o mês:   
09/2025 

Período de vigência:    
12, 24 e 60 meses

Recursos investidos: 
R$ 34.835.806,05,     
R$ 18.780.000,00 (Fundect) 
e R$ 16.055.806,05 (CAPES - 
Coordenação de Aperfeiçoamento  
de Pessoal de Nível Superior)
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ENTREGAS 

1. 2016 bolsas para formação de 
Recursos Humanos e Iniciação 
Científi ca e Tecnológica:

— Programa Institucional de 
Bolsas de Iniciação Científi ca e 
Tecnológica da Fundect (PIBIC) 
- R$ 6.30 0.000,00, correspon-
dendo à concessão de 750 
bolsas de IC com duração de 
12 meses;

— Programa de Iniciação 
Científi ca e Tecnológica do 
Estado de Mato Grosso do Sul 
(PICTEC) - R$ 7.200. 000,00, 
correspondendo à concessão 
de até 1000 modalidade Bolsa 
de Iniciação Científi ca (IC-Jr) e 
até 250 bolsas na modalidade 
Bolsa de Apoio à Capacitação 
e Transferência de Tecnologia 
(ACTT–F), ambas com duração 
máxima de 12 meses;

— PDPG CAPES Centro-Oeste 
- R$ 16.806.012,11, sendo 
R$ 5.040.000,00 - recursos 
da Fundect, provenientes 
do Tesouro do Estado e R$ 
11.766.012,11 oriundos 
da CAPES - Coordenação 
de Aperfeiçoamento de 
Pessoal de Nível Superior.           
Vigência 60 meses;

— Programa de redução de 
assimetrias na Pós-Graduação 
(PRAPG) - R$ 4.529.793,84, 
sendo R$ 240.000,00 advin-
dos da Fundect e   
R$ 4.289.793,21 oriundos 
da CAPES - Coordenação 
de Aperfeiçoamento de 
Pessoal de Nível Superior.          
Vigência 24 meses.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
79 municípios 
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FORTALECIMENTO DAS AÇÕES 
DE POPULARIZAÇÃO DA CIÊNCIA, 
DIVULGAÇÃO CIENTÍFICA E 
INTERNACION ALIZAÇÃO

O  P rojeto intitulado Fortalecimento das 

ações de popularização da ciência, divulga-

ção científi ca e internacionalização consiste na 

concessão de apoio fi nanceiro para incentivar 

projetos de pesquisa científi ca, tecnológica e 

de inovação relevantes para o desenvolvimen-

to econômico, cultural e social de Mato Grosso 

do Sul, executados por pesquisadores vincu-

lados à instituições de ensino e/ou pesquisa, 

públicas ou privadas ou por empresários com 

atividades no Estado de Mato Grosso do Sul. 

Como benefícios, destacam-se: fortalecimen-

to do ecossistema técnico-científi co para a 

consolidação de base científi ca e tecnológica 

visando a promoção de ações e políticas pú-

blicas, com o envolvimento do setor produtivo 

e da sociedade civil organizada; Incentivo da 

geração de tecnologias, produtos, processos, 

serviços e outros ativos passíveis de proprie-

dade intelectual, e a transferência de tecno-

logias por meio dos Núcleos de Inovação 

Tecnológica (NITs) e das Incubadoras de Base 

Tecnológica do Estado; Fortalecimento dos 

grupos de pesquisa a fi m de permitir a criação 

e a evolução de Programas de Pós-graduação 

stricto sensu no Estado; Formação de re-

cursos humanos especializados, consolidan-

do a base científi ca e tecnológica nas ICTs e 

Universidades do Estado; e Fortalecimento do 

Sistema Estadual de CT&I por meio de parce-

rias interinstitucionais.

Posição até o mês:   
09/2025 

Período de vigência:    
12 e 18 meses

Recursos investidos:   ` 
R$ 5.883.549,00 (Fundect)

ENTREGAS 

1. 75.000 pessoas impactadas 
diretamente nas ações de 
fortalecimento:

— Programa de Apoio a Eventos 
(PAE-MS - R$ 2.407.000,00 - 
recursos advindos da Fundect, 
provenientes do Teso uro do 
Estado - 60 projetos - Vigência 
de 18 meses;

— Prêmio Fundect Pesquisador 
Sul-Mato-Grossense - 2025 - 
aguardando divulgação das 
diretrizes nacionais p ara o 
lançamento da Chamada;

— Pantanal Tech -   
R$ 3.476.549,00 - recursos 
advindos da Fundect, prove-
nientes do Tesouro do Estado 
- Vigê ncia de 12 meses. 

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
79 municípios 
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FOMENTO AO 
EMPREENDEDORISMO 
INOVADOR E AOS 
ECOSSISTEMAS 
REGIONAIS DE 
INOVAÇÃO DO 
ESTADO

O Projeto  in ti t ulado Fomento ao empre-

endedorismo inovador e aos Ecossistemas 

Regionais de Inovação do Estado consiste na 

concessão de apoio fi nanceiro para incentivar 

projetos de pesquisa científi ca, tecnológica e 

de inovação relevantes para o desenvolvimen-

to econômico, cultural e social de Mato Grosso 

do Sul, executados por pesquisadores vincu-

lados à instituições de ensino e/ou pesquisa, 

públicas ou privadas ou por empresários com 

atividades no Estado de Mato Grosso do Sul.

Como benefícios, destacam-se: Fortaleci-

mento do ecossistema técnico-científi co para a 

consolidação de base científi ca e tecnológica 

visando a promoção de ações e políticas pú-

blicas, com o envolvimento do setor produtivo 

e da sociedade civil organizada; Incentivo da 

geração de tecnologias, produtos, processos, 

serviços e outros ativos passíveis de proprieda-

de intelectual, e a transferência de tecnologias 

por meio dos Núcleos de Inovação Tecnológica 

(NITs) e das Incubadoras de Base Tecnológica 

do Estado; Fortalecimento dos grupos de pes-

quisa a fi m de permitir a criação e a evolução 

de Programas de Pós-graduação stricto sensu 

no Estado; Formação de recursos humanos es-

pecializados, consolidando a base científi ca e 

tecnológica nas ICTs e Universidades do Esta-

do; e Fortalecimento do Sistema Estadual de 

CT&I por meio de parcerias interinstitucionais.

Posição até o mês:   
09/2025 

Período de vigência:    
24 meses

Recursos investidos:    
R$ 27.322.440,00

ENTREGAS   

1. 68  empresas incubadas, co n-
tratadas ou acompanhadas em 
ambientes de inovação:

— Programa Centelha 3 MS  
R$ 6.866.440,00, sendo   
R$ 3.226.000,00 provenientes 
da Finep - Financiadora de 
Estudos e Projetos,  
R$ 2.350.000,00 do CNPq e 
R$ 1.290.000,00 da Fundect, 
oriundos do Tesouro do 
Estado. Um total de 47 proje-
tos com vigência de 24 meses; 

— Tecnova 3                                   
R$ 15.456.000,00, sendo 
R$ 11.040.000,00 oriun-
dos do Fundo Nacional de 
Desenvolvimento Cientí fi co e 
Tecnológico – FNDCT/FINEP 
e R$ 4.416.000,00 recursos 
advindos da Fundect, prove-
nientes do Tesouro do Estado; 
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30 empresas -  Vigência de 24 
meses. 

— Ambientes de Inovação — 
R$ 5.000.000,00 advindos da 
SEMADESC e da Fundect, 
provenientes do Tesouro do 
Estado. Foram apoiados   
38 ambientes — Vigência de  
24 meses.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
79 municípios 
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Fundação do Trabalho 
do Estado de Mato 
Grosso do Sul 
– FUNTRAB
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SERVIÇOS SINE-MS 
(PLANO DE AÇÕES 
E SERVIÇOS / PAS / 
SINE-MS)

Ampliar a atuação do SINE-MS nas ad-

missões do mercado formal, garantindo uni-

dades de atendimento contínuo. Promover 

orientação e qualificação profissional, além de 

intermediar vagas entre trabalhadores e em-

pregadores. Apoiar empresas na divulgação e 

contratação de candidatos adequados.

Posição Atual:			    
01/2025 a 09/2025

Período de vigência: 		
01/01/2024 a 31/12/2025

Recursos investidos:  	

FUNTRAB 

•	 Recursos do Estado: 		
Gestão e Manutenção – 
Custeio: R$ 2.412.121,33 

•	 Gestão do Sistema Nacional 	
de Emprego – SINE/MS 		
Pessoal e Encargos: 			
R$ 1.776.093,79 

•	 FUNTRAB: 				  
R$ 4.188.215,12 		

ENTREGAS 	   

•	 Rede SINE-MS;

•	 Postos de atendimento cre-
denciados ao SINE “Casas do 
Trabalhador”.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
Aquidauana, Aparecida do Taboado, 
Batayporã, Bataguassu, Caarapó, 
Cassilândia, Campo Grande, 
Corumbá, Coxim, Costa Rica, 
Dourados, Eldorado, Guia Lopes da 
Laguna, Iguatemi, Inocência, Itaquiraí, 
Ivinhema, Jardim, Maracaju, Miranda, 
Naviraí, Nova Alvorada do Sul, Nova 
Andradina, Paranaíba, Ponta Porã, Rio 
Brilhante, Rio Verde de Mato Grosso, 
Ribas do Rio Pardo, São Gabriel do 
Oeste, Sonora, Sidrolândia, Três 
Lagoas, Chapadão do Sul, Amambai   
e Mundo Novo.

FET/MS – Fundo Estadual do 
Trabalho: Gestão e Manutenção da 
Rede de Atendimento  

•	 Contrapartida MS: 		
Custeio: R$ 89.575,00

•	 Investimentos: 			 
R$ 13.174,05	

•	 Total Contrapartida MS: 		
R$ 502.749,05 

•	 Gestão e Manutenção da     
Rede de Atendimento 		
Recursos do FAT (Custeio):     	
R$ 34.964,00
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PROJETO 
QUALIFICAÇÃO 
PROFISSIONAL

Promover qualificação profissional, orienta-

ção e oportunidades de colocação e/ou reco-

locação no mercado de trabalho, em conso-

nância com o desenvolvimento econômico do 

estado de Mato Grosso do Sul e suas especifi-

cidades regionais. 

Posição até o mês:		
09/2025 

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Convênio SENAC  

Recursos investidos:

FR MS - Fundação do Trabalho de 
Mato Grosso do SUL - FUNTRAB   

Convênio Número 33.725/23 
R$ 2.000.000,00 + Rendimentos 		
R$ 89.378,99 		
Período: out/23 a out/2025  	

Valor pago no período: 		
jan/2025 a set/2025  			 
R$ 226.596,00 

PAS 23 

Execução Orçamentária 2025 – 
Celebração dos Contratos 	
nº 004/2025 (SENAI) e 		
nº 005/2025 (SENAC):  FET 
MS – Funcional Programática: 
208390611334221861330003 - 
Fontes de Recursos: 
FR 0250000001 – Saldo Superávit 

Contrapartida MS: 			 
R$ 1.270.720,00 

FR 0271480021 – Saldo Superávit 

FAT: 
R$ 1.692.960,00 	

Total: 
R$ 2.963.680,00 
Todas as outras entregas não possuem 
transferência de recursos.

ENTREGAS 	  

•	 Convênio SENAC: Foram rea-
lizadas 115 turmas em diver-
sas áreas, como atendimento 
ao público, administração, 
informática, manipulação de 
alimentos e gastronomia. Os 
cursos ofereceram aperfeiço-
amento prático para profis-
sionais de diferentes setores, 
incluindo garçons, camarei-
ras, operadores de caixa e 
vendedores;

•	 Plano de Ação e Serviços/PAS 
23: Parceria entre FUNTRAB, 
SENAC e SENAI que ofereceu 
88 turmas de qualificação 
profissional em 27 municípios, 
totalizando 1.420 participantes 
e 30 cursos diferentes, com 
carga horária entre 100 e 160 
horas;

•	 Ônibus do SESI - Programa 
60+ / Qualificação para a 
melhor idade: Parceria entre 
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FUNTRAB e SESI, sem repasse 
de recursos, que promove 50 
turmas de 1h30 para 18 par-
ticipantes cada, realizadas às 
quintas-feiras entre junho e 
dezembro de 2025, voltadas à 
capacitação de pessoas acima 
de 60 anos;

•	 Parceria SENAR: Acordo entre 
FUNTRAB e SENAR, também 
sem transferência de recur-
sos, para ofertar cursos em 79 
municípios, com apoio das 36 
Casas do Trabalhador. Prevê 
1.345 turmas com 10 alunos 
cada, totalizando cerca de 
13.450 participantes em 2025, 
com média de 25 horas de 
capacitação por turma;

•	 Escola do Trabalhador 4.0: Por 
meio do Programa Caminho 
Digital, a FUNTRAB passa a 
integrar a plataforma online 
Escola do Trabalhador 4.0, que 
oferece 40 cursos gratuitos 
sobre habilidades digitais, IA 
e produtividade. Conta com 
a assistente virtual ClaudIA, 
que orienta os alunos e facilita 

o acesso a trilhas de apren-
dizado voltadas ao mercado 
digital;

•	 Instituto PROA: Parceria entre 
FUNTRAB e Instituto PROA 
para capacitar jovens de 
17 a 22 anos nas Casas do 
Trabalhador do SINE/MS, por 
meio de cursos online que 
desenvolvem competências 
técnicas e socioemocionais. 
Os formandos podem atu-
ar como Jovem Aprendiz 
Desenvolvedor Web Full Stack 
Júnior ou ingressar no primeiro 
emprego.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios
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1º FÓRUM ESTADUAL 
DE GESTORES                    
O TRABALHO, 
EMPREGO E RENDA

O evento teve como objetivo fortalecer a 

articulação entre os órgãos públicos de em-

prego, trabalho e renda em Mato Grosso do 

Sul. Reuniu gestores e servidores da capital 

e do interior, com palestras, debates e for-

mações práticas voltadas à modernização da 

gestão pública. Buscou aperfeiçoar processos, 

alinhar estratégias e fortalecer a rede estadu-

al de atendimento ao trabalhador. Foram en-

trevistadas 71 pessoas e/ou organizações, e 

90,8% delas avaliaram a iniciativa entre “exce-

lente” e “boa”; 97,4% consideraram totalmen-

te satisfatória a infraestrutura; 96% avaliaram 

a programação como excelente ou boa; com 

contribuição para conhecimento e prática no 

trabalho; e 85,3% responderam que ajudou 

muito.

Período de vigência: 		
Posição Atual: 05/06 de setem-
bro/2025 (data do evento)

Recursos investidos: 			 
R$ 109.280,00 	
(Recurso do FET)

ENTREGAS 	

•	 Realização do Fórum, com 
participação 33 Casas do 
Trabalhador do Estado.  Cerca 
de 230 gestores e servido-
res receberam treinamentos 
e orientações práticas sobre 
gestão de políticas públicas, 
intermediação de mão de obra 
e atendimento ao cidadão;

•	 Aprimoramento das compe-
tências técnicas e operacio-
nais; Fortalecimento da articu-
lação entre órgãos estaduais e 
municipais; Melhoria na inte-
gração e eficiência das Casas 
do Trabalhador; Contribuição 
para a modernização da ges-
tão pública do trabalho no 
Estado.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
33 municípios
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APLICATIVO OBCOOP 
COLETA - PRODES               
PROGRAMA DE 
DESENVOLVIMENTO DA 
ECONOMIA SOLIDÁRIA

O App Obcoop Coleta, desenvolvido pela 

UFMS em parceria com a FUNTRAB, tem como 

objetivo coletar e analisar dados de pequenos 

produtores, cooperativas e grupos da econo-

mia solidária em Mato Grosso do Sul. Voltado 

ao uso institucional por órgãos como SEBRAE, 

OCB, UFMS e prefeituras, o aplicativo mapeia 

e diagnostica unidades produtivas, apoiando 

políticas públicas e ações de inclusão produ-

tiva. Seus dados podem ser integrados ao 

Mercado Solidário, ampliando a visibilidade e 

certificação dos empreendimentos.

ENTREGAS 	

•	 Aplicativo OBcoop Coleta 
(2025).

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios

Posição até o mês: 		
25/07/2025

Período de vigência: 		
indefinido

Recurso investido:			
R$ 1.380.800,00 			 
Recurso integralmente disponibiliza-
do pelo Estado - FONTE 100, porém 
sendo gerido pela FAPEC. Foi pago 
em parcela única em 2023.
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INCLUSÃO 
PRODUTIVA 
DE PÚBLICOS 
PRIORITÁRIOS		   
(PPA/CG)

A ação desenvolve estratégias de emprega-

bilidade voltadas à inclusão produtiva de pú-

blicos prioritários, especialmente Pessoas com 

Deficiência e Jovens Aprendizes. Realizada 

pela FUNTRAB em parceria com as Casas do 

Trabalhador, visa ampliar o acesso ao mercado 

formal por meio da qualificação profissional, 

intermediação de mão de obra e encaminha-

mento para vagas de emprego.

Posição até o mês:		
09/2025

Período de vigência: 			 
até 31/12/2025

Recursos investidos: 		
Recursos dos  Serviços SINE-MS 
(Plano de Ações e Serviços / PAS / 
SINE-MS)

ENTREGAS 	

1.	 Ações em parcerias para em-
pregabilidade de menores e 
jovens aprendizes/ Ações em 
parcerias para empregabili-
dade de PCDs no mercado de 
trabalho formal:

	— Atendimentos PCD: 124 colo-
cados; 1330 Encaminhados; 97 
Inscritos;

	— Atendimento jovens aprendi-
zes: 6.462 colocados; 29.584 
encaminhados; 9.257 inscritos.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
35 municípios, com Casa                   
do Trabalhador.
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AÇÕES DE 
DESCENTRALIZAÇÃO 
(PPA/CG)

A descentralização da FUNTRAB visa am-

pliar o acesso aos serviços de emprego, in-

termediação de mão de obra e qualificação 

profissional em todo o Estado, por meio das 

Casas do Trabalhador, parcerias e atendimen-

tos itinerantes. Destacam-se ações como a 

FUNTRAB Itinerante, a Plataforma Digital MS 

Qualifica e a Rede Fácil de Atendimento. A 

execução, articulada ao SINE-MS, assegura 

maior capilaridade e integração dos serviços.

Período de vigência: 			 
até 31/12/2025

Posição Atual: 			 
09/2025

Recursos investidos: 		
Recursos dos Serviços SINE-MS (Plano 
de Ações e Serviços / PAS / SINE-MS)

ENTREGAS 	

1.	 A iniciativa de expansão e 
disponibilização dos serviços 
do SINE-MS tem como objeti-
vo ampliar o acesso e a efici-
ência do Sistema Nacional de 
Emprego em Mato Grosso do 
Sul, facilitando o atendimen-
to e o suporte aos cidadãos 
na busca por oportunidades 
de trabalho e qualificação 
profissional. 35 municípios, 
com Casa do Trabalhador 
atendidos:

	— FUNTRAB itinerante em ope-
ração, ofertadas em diversos 
Municípios do Estado de Mato 
Grosso do Sul, tanto na área 
urbana, bem como em regiões 
periféricas, tais como aldeias 
indígenas, assentamentos e 
outros;

	— Reestruturação da Plataforma 
Digital MS Qualifica para ações 
IMO;

	— Rede Fácil de Atendimento: 
Campo Grande com 3 pólos 
de atendimentos  - Shopping 
Bosque dos Ipês (permanen-
te), Unidade de atendimento 
da Rede Fácil Aero Rancho 
(permanente) e Unidade de 
atendimento da Rede Fácil 
Guaicurus (móvel).

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
35 municípios
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4ª CONFERÊNCIA 
ESTADUAL DE 
ECONOMIA 
SOLIDÁRIA NO MATO 
GROSSO DO SUL (MS)

A Conferência Estadual de Economia 

Solidária de MS, realizada em 28 e 29 de maio 

de 2025 em Campo Grande, preparou a 4ª 

Conferência Nacional, reunindo representan-

tes de empreendimentos solidários, movimen-

tos sociais, universidades, povos tradicionais e 

gestores públicos. O evento debateu produ-

ção, comercialização, crédito, formação e par-

ticipação social, encerrando com a eleição de 

delegados e a elaboração da carta final com 

as propostas do estado. A conferência pro-

moveu participação democrática de trabalha-

dores e comunidades, sistematizou propostas 

para políticas públicas de inclusão produtiva 

e sustentabilidade, valorizando saberes tradi-

cionais, fortalecendo a rede estadual de eco-

nomia solidária e sensibilizando população e 

gestores sobre desenvolvimento sustentável e 

inclusão social.

Posição até o mês: 		
05/2025

Período de vigência: 			 
28 e 29/05/2025

Recurso investido: 			
R$ 4.803,00

ENTREGAS 	

•	 Ampliação do diálogo entre 
sociedade civil, governo e 
instituições acadêmicas, pro-
movendo cooperação e cons-
trução coletiva de soluções;

•	 4ª Conferência Estadual de 
Economia Solidária de Mato 
Grosso do Sul;

•	 Elaboração da Carta Final;

•	 Eleição de delegados para a 
etapa nacional.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios
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Instituto de Meio 
Ambiente de Mato 
Grosso do Sul – IMASUL
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REGULARIZAÇÃO 
FUNDIÁRIA

Aquisição de terras em áreas  d e  i nteresse 

público para fi ns de incorporação ao patrimô-

nio do Estado, destinadas à criação e consoli-

dação de Unidades de Conservação Estaduais 

do Grupo de Proteção Integral.

Posição até o mês:   
10/2025

Período de vigência:   
Contínuo

Recursos investidos:    
R$ 862.325,70

ENTREGAS 

• Andamento de processos 
de transferência de domínio 
de áreas rurais localizadas 

no entorno e interior das 
Unidades de Conservação 
Estaduais, com tramitação vol-
tada à futura incorporação ao 
patrimônio público estadual;

• Um total de 1.458,11 ha en-
contra-se com documentação 
fundiária em análise, com 
processo em tramitação para 
escritura pública e registro sen-
do previstas para incorpora-
ção defi nitiva ao Estado entre   
2025 e 2026;

• Parque Estadual do Pantanal do 
Rio Negro (PEPRN) - 845,63 ha;

• Parque Estadual das Nascentes do 
Rio Taquari (PENT) -  612,48 ha.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
Alcinópolis, Costa Rica, Aquidauana e 
Corumbá.
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ICMS ECOLÓGICO - 
RESÍDUOS SÓLIDOS 
URBANOS

O ICMS Ecológico - Componente 

Resíduos Sólidos Urbanos, regulamentado 

pela Resolução SEMAGRO/MS nº 789, de 

28 de dezembro de 2022, tem por objeti-

vo incentivar os municípios de Mato Grosso 

do Sul a aprimorarem a gestão dos resíduos 

sólidos, promovendo a destinação ambien-

talmente adequada e a redução dos impac-

tos ao meio ambiente. O programa concede 

pontuação e repasse de recursos do ICMS 

aos municípios que comprovam a implemen-

tação do Plano Municipal ou Intermunicipal 

de Gestão Integrada de Resíduos Sólidos, a 

Disposição Final Ambientalmente Adequada, 

a Implantação da Coleta Seletiva e Ações de 

Educação Ambiental voltadas à sustentabilida-

de do sistema. Além de fomentar a melhoria 

dos serviços públicos de limpeza urbana, o 

programa também busca fortalecer a inclusão 

socioeconômica e produtiva dos catadores e 

cooperativas de materiais recicláveis. 

Posição até o mês:   
12/2025

Período de vigência:   
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos:    
N/A

ENTREGAS 

• Análise e validação dos docu-
mentos encaminhados pelos 
municípios participantes do 
componente Resíduos Sólidos 
Urbanos do ICMS Ecológico;

• Elaboração de pareceres técni-
cos de avaliação e publicação 
dos Índices de participação 
(Provisório e Defi nitivo);

• Realização de visitas e/ou fi sca-
lizações presenciais e técnicas 
de verifi cação da gestão de 
resíduos.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
74 municípios
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PIRACEMA
Monitoramento contínuo dos períodos re-

produtivos de peixes em rios de Mato Grosso 

do Sul, visando garantir a sustentabilidade da 

pesca e a proteção dos estoques. Os cardu-

mes são acompanhados para a determinação 

dos estágios de maturação gonadal para iden-

tificar as áreas de reprodução e respectivos pe-

ríodos reprodutivos. Com essas informações, 

definimos o período de defeso (piracema) anu-

al, essencial para a preservação das espécies e 

a continuidade da atividade pesqueira.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
Contínuo

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Validação do período oficial-
mente estabelecido para o 
defeso (fechamento da pesca 
para o período de piracema), 
com a possibilidade de pror-
rogação ou antecipação do 
mesmo visando a proteção dos 
estoques;

•	 Subsídio à gestão dos esto-
ques pesqueiros, com a deter-
minação de áreas de reserva 
de pesca ou áreas de proteção 
especial.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Municípios da Bacia do Alto Paraguai 
e Paraná.
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PLANO DE MANEJO 
INTEGRADO DE FOGO 
NAS UNIDADES DE 
CONSERVAÇÃO 
ESTADUAL - 2025

Ações de Manejo Integrado do Fogo nas 

Unidades de Conservação de domínio do 

Estado de Mato Grosso do Sul.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
Contínuo

Recursos investidos: 			 
R$ 309.028,03 		
Sendo R$ 93.578,16 de fonte estadual 
e R$ 215.449,87 de parceiros (GEF 
Terrestre/ Bracell)

ENTREGAS 	

•	 Realização de queima pres-
crita em 1.101 ha no Parque 
Estadual do Pantanal do Rio 
Negro;

•	 Realização de queima prescrita 
em 49 ha no Parque Estadual 
das Nascentes do Rio Taquari;

•	 Realização de queima prescrita 
em 1.5 ha no Parque Estadual 
Matas do Segredo;

•	 Prevenção e combate ao incên-
dio florestal ocorrido no Pent 
durante 55 dias – a área atin-
gida foi de aproximadamente 
11.210 ha;

•	 Aquisição de maquinário, 
equipamentos e materiais de 
prevenção, manejo e combate 
a incêndios florestais.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	  
Aquidauana, Miranda, Corumbá, 
Bonito, Costa Rica, Alcinópolis, 
Coxim, São Gabriel do Oeste, 
Camapuã, Rio Verde do Mato Grosso 
e Campo Grande.
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GESTÃO E 
LICENCIAMENTO 
AMBIENTAL

São elencadas em seguida as ações de 

gestão ambiental executadas pela Diretoria de 

Licenciamento e Fiscalização Ambiental e pela 

Diretoria Florestal, no ano de 2025 até o mês 

de outubro.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/10/2025

Recursos investidos: 			 
N/A

•	 Análises laboratoriais realiza-
das: 10.093;

•	 Relatórios de qualidade das 
águas do MS publicados no 
site do Imasul: 03;

•	 Boletins de qualidade do ar 
publicados no site do Imasul: 
120;

•	 Serviços de credenciamento 
de laboratórios realizados: 18.

1.	 Gerência de Licenciamento 
Ambiental - GLA

	— Licenças Prévias 		
emitidas: 59

	— Licenças de Instalações 		
emitidas: 48

	— Licenças de Operações 	
emitidas: 178

	— Licenças de Instalações e 
Operações emitidas: 110

	— Comunicados de Atividades 
emitidos: 98

2.	 Arquivamentos e 
Indeferimentos emitidos: 54

	— Declarações Ambientais	
emitidas: 71

	— Termos de Encerramentos 	
emitidos: 10

ENTREGAS 	  

•	 Fiscalizações realizadas in 
loco: 430;

•	 Fiscalizações realizadas via 
remota: 1.364;

•	 Alertas de desmatamento ge-
radas e analisadas: 514;

•	 Alertas de queimadas geradas 
e analisadas: 72;

•	 Autos de Infração lavrados: 
744;

•	 Valor das autuações:               
R$ 106.672.150,36;

•	 Notificações lavradas: 905;

•	 Coletas de amostras de água 
realizadas: 800;
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3.	 Gerência de Recursos 
Hídricos - GRH

	— Cadastros estaduais de usu-
ários de recursos hídricos 
validados: 1.224

	— Notificações para usuários 
de recursos hídricos: 455

	— Autos de infração para usu-
ários de recursos hídricos: 
137

	— Análises de auto monitora-
mento das outorgas conce-
didas: 290

	— Barragens classificadas: 70

	— Seminários de recursos 
hídricos realizados: 02

	— Reuniões de Comitês de 
Bacia hidrográfica: 08

4.	 Dados DIFLOR:

	— Autorizações Ambientais 
para aproveitamento de 
material lenhoso: 14

	— Autorizações Ambientais 
para corte de árvores nati-
vas isoladas: 463

	— Certificados de Créditos de 
Reposição Florestal: 21

	— Autorizações de Queimas 
controladas: 319

	— Autorizações de Supressão 
de Vegetações Nativas: 513

	— Cadastros Ambientais Rurais 
(CAR) analisados: 822

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios
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AUDIÊNCIAS 
PÚBLICAS NO 
LICENCIAMENTO

A audiência pública está prevista na legisla-

ção ambiental como uma forma de promover 

a participação da comunidade nas decisões 

sobre o licenciamento ambiental. Sua finalida-

de é expor o empreendimento em análise e os 

estudos ambientais para a população, respon-

dendo suas dúvidas e recolhendo críticas, opi-

niões e sugestões a respeito. Essas informa-

ções servem como subsídio para a análise do 

processo. A previsão de audiências para fim 

de licenciamento foi regulada pelo Conselho 

Nacional do Meio Ambiente (CONAMA). No 

âmbito federal, o procedimento é menciona-

do na Resolução CONAMA nº 001/86 e de-

talhado pela Resolução CONAMA nº 009/87, 

que disciplina a finalidade, iniciativa, prazos 

e procedimento das audiências públicas refe-

rentes ao licenciamento ambiental. No âmbi-

to estadual, utiliza-se a Lei Nº 2.257, de 9 de 

julho de 2001, que dispõe sobre as diretrizes 

do licenciamento ambiental estadual, estabe-

lece os prazos para a emissão de Licenças e 

Autorizações Ambientais, e dá outras provi-

dências, e a Resolução SEMA-MS nº 004/89, 

que disciplina a realização das audiências pú-

blicas no estado.

A audiência pública é promovida pelo ór-

gão ambiental, as apresentações devem ser 

claras e sucintas, com linguagem acessível aos 

participantes. O procedimento permite ao pú-

blico tomar conhecimento dos impactos ne-

gativos e positivos do empreendimento e das 

medidas propostas para reduzir os impactos 

negativos, chamadas de mitigadoras. A audi-

ência destina-se a recolher opiniões, críticas e 

sugestões da população sobre a implantação 

de empreendimentos ou atividades que utili-

zam recursos ambientais ou modificadores do 

meio ambiente.

Posição até o mês: 			 
12/ 2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos:  			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Foram mobilizadas mais de 
250 instituições entre elas: pú-
blicas, privadas, organizações 
não governamentais e popula-
ção em geral;

•	 Foram inscritas mais de 1200 
pessoas até o dia das audiên-
cias. No entanto, os números 
de visualizações dos vídeos no 
YouTube ultrapassam mais de 
5.500 até o dia 27.10.2025;

•	 225 mil pessoas atendidas em 
05 (cinco) Audiências Públicas 
realizadas no formato híbrido 
(presencial e virtual).

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Aparecida do Taboado, Bataguassu, 
Cassilândia, Corumbá, Paranaíba e 
Selvíria.
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EDUCAÇÃO 
AMBIENTAL NO 
LICENCIAMENTO

A educação ambiental é um processo con-

tínuo, formal e não formal, que desenvolve 

valores, conhecimentos e competências vol-

tados à conservação e sustentabilidade. A 

Política Estadual de Educação Ambiental (Lei 

nº 5.287/2018) envolve instituições públicas 

e privadas, órgãos governamentais, meios de 

comunicação, empresas e organizações da so-

ciedade civil.

Para empreendimentos de significati-

vo impacto ambiental (Categoria IV), sujei-

tos a EIA/RIMA, o Imasul determina que o 

empreendedor:

1.	 Elabore um Programa de Educação 
Ambiental (PEA) conforme o roteiro 
oficial, voltado às populações afetadas 
e aos trabalhadores envolvidos.

2.	 Execute o PEA durante, no mínimo, 
todo o Período de vigência das licenças 
de instalação e operação, apresentan-
do relatórios anuais a partir de 2025.

3.	 Cadastre o PEA no SisEA/MS, para 
análise, aprovação e monitoramento 
pelo Imasul.

Importante: Para os programas cadas-

trados no SisEA/MS a partir de 2018, somen-

te serão aceitas ações para o público escolar 

com apresentação de manifestação por meio 

de documento oficial da Secretaria Municipal 

ou Estadual de Educação, conforme a rede 

de ensino visada, informando disponibilidade 

e interesse em participar das ações propostas 

ou estabelecendo termo de parceria com o 

empreendimento.

Estão inseridos no site do Imasul os se-

guintes documentos orientativos para que os 

empreendedores possam elaborar os PEA e 

REPEA: Roteiro para elaboração de Programas 

de Educação Ambiental (PEAs) em atendimen-

to a condicionantes do licenciamento ambien-

tal de empreendimentos (Vigente a partir de 

janeiro de 2017) e o Roteiro para Elaboração 

de Relatórios de Execução de Programas de 

Educação Ambiental (REPEAs) – Vigente a par-

tir de março de 2018)

Posição até o mês:                   
10/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 27/10/2025

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

1.	 Foram analisados 10 PEAs 
e emitidos as respectivas 
Declarações Ambientais desta 
análise;

2.	 Foram analisados 21 REPEAS 
e emitidos as respectivas 
Declarações Ambientais desta 
análise.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
33 municípios atingidos pela análise. 
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IMPLEMENTAÇÃO DA 
LOGÍSTICA REVERSA 
DE EMBALAGENS EM 
GERAL

O Decreto n. 16.089, de 16 de janeiro de 

2023, estabelece diretrizes para implantação 

e implementação da logística reversa de em-

balagens em geral no Estado de Mato Grosso 

do Sul.

Os fabricantes, importadores, distribuido-

res e comerciantes de produtos que, após uso 

pelo consumidor, geram embalagens em geral 

como resíduos, no Estado de Mato Grosso do 

Sul, são obrigados a estruturar e implemen-

tar sistemas de logística reversa, de forma 

independente do serviço público de limpeza 

urbana e de manejo dos resíduos sólidos. A 

comprovação é feita através do Sistema de 

Logística Reversa de Embalagens em Geral no 

Mato Grosso do Sul – SISREV 2.0/MS.

Posição até o mês: 		
12/2025 

Período de vigência: 		
Contínuo

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 22% de retirada de embala-
gens em relação a quantidade 
de embalagens colocadas no 
MS no período de 12 meses;

•	 Abertura do Sisrev para que 
as entidades gestoras façam 
cadastramento das empresas 
aderentes e apresentem seus 
relatórios;

•	 Análise dos Relatórios Anuais 
de Desempenho;

•	 Publicação dos resultados.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	  
79 municípios 
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Junta Comercial 
do Estado de MS 
– JUCEMS
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AMPLIAÇÃO E 
MODERNIZAÇÃO 
DO SISTEMA DE 
REGISTRO MERCANTIL

Implantação, desenvolvimento, operacio-

nalização, manutenção e implementação de 

soluções tecnológicas para conexão e trocas 

de dados e informações das Juntas Comerciais, 

de órgãos Públicos, Prefeituras, empresas pri-

vadas e parceiros, por meio da Solução Pública 

Empreendedor Digital, promovendo uma rede 

de geração de dados e de informações (para 

as Juntas Comerciais, Sebrae, Prefeituras e ór-

gãos parceiros). Houve capacitação dos entes 

envolvidos e implantação do Balcão Único.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 		
02/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 906.156,00

ENTREGAS 	

•	 Projeto Redesim;

•	 Redução de prazo do Registro 
Empresarial;

•	 Implantar viabilidade auto-
mática nos Municípios do MS        
(03 municípios implantados);

•	 09 Treinamentos - Profissionais 
e usuários do Registro 
Mercantil;

•	 05 Treinamentos - Servidores 
da JUCEMS;

•	 Emissão de certidões via apli-
cativo Whatsapp ;

•	 Emissão de carteira do 
empresário;

•	 Implantação de evolutiva no 
Sistema de Registro Mercantil 
para envio de processos sem 
assinatura;

•	 Implantação do projeto piloto 
de assistente de análise com 
Inteligência Artificial;

•	 Implantação do Balcão Único 
MS Agiliza em um município;

•	 Tempo médio para registro 
empresarial: 4h14m, sendo a  
meta: 6h.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
79 municípios 
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Secretaria de Estado 
de Infraestrutura e 
Logística – SEILOG
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IMPLANTAÇÃO DE 
ILUMINAÇÃO LED 
COM FONTE SOLAR 
OU ELÉTRICA

Realizar implantação de iluminação LED efi-

ciente, seja com fonte solar ou ligada à rede 

elétrica de modo a desenvolver infraestrutura 

de qualidade, confiável, sustentável e resilien-

te, para apoiar o desenvolvimento econômico 

e o bem-estar humano.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 	   
01/01/2025 a 28/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 2.126.768,86 

ENTREGAS 	

1.	 408 luminárias instaladas do 
tipo LED (solar ou elétrica)

	— Implantação de iluminação Led 
tipo solar na continuação da 
Av. Brasil em Rio Negro/MS;

	— Implantação de iluminação 
Led tipo solar na ciclovia da 
Av. José Roberto Teixeira em 
Dourados/MS;

	— Implantação de iluminação 
Led tipo solar nos trevos das 
rodovias estaduais.;

	— Implantação de iluminação Led 
na BR 267 (Porto Murtinho/
MS).

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Bela Vista, Dourados, Fátima do Sul, 
Inocência, Jateí, Porto Murtinho                   
e Rio Negro
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PLANO LOGÍSTICO 
AEROVIÁRIO - 2025

O Plano Logístico Aeroviário do Estado 

de Mato Grosso do Sul tem como objetivo 

promover o desenvolvimento da infraestru-

tura aeroportuária por meio da construção, 

modernização e ampliação de aeródromos e 

aeroportos em todas as regiões do Estado. A 

iniciativa busca fortalecer a conectividade re-

gional, impulsionar o crescimento econômico 

e social, e garantir maior eficiência, segurança 

e integração ao sistema de transporte aéreo, 

contribuindo para o desenvolvimento susten-

tável e equilibrado de Mato Grosso do Sul. 

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 42.019.789,04 			 
(recurso próprio) 

ENTREGAS 	

•	 Contratação e Manutenção da 
EPTA do Aeroporto Regional 
de Bonito;

•	 Projeto Executivo para 
Ampliação e Restauração do 
Aeródromo Estância Santa 
Maria em Campo Grande;

•	 Projeto Executivo para 
Implantação de Aeródromo em 
Inocência;

•	 Implantação de Aeródromo em 
Inocência;

•	 Restauração do Aeródromo de 
Camapuã;

•	 Aeródromo de Cassilândia;

•	 Aeródromo de Naviraí;

•	 Aeródromo de Paranaíba.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Bonito, Campo Grande, Camapuã, 
Inocência, Naviraí, Paranaíba.
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Agência de Habitação 
Popular do Estado de 
Mato Grosso do Sul 
– AGEHAB
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PROGRAMA DE 
HABITAÇÃO POPULAR

Projeto de produção de unidades habita-

cionais e regularização fundiária.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
02/01/2025 a 30/12/2025

Recursos investidos: 

Nas entregas: 				  
R$ 695.000.000,00 
sendo R$ 594.000.000,00 
(FGTS- Governo Federal) 		
e R$101.000.000,00 			 
(Tesouro MS e FEHIS)

Nas contratações: 
R$753.000.000,00  
sendo R$ 619.000.000,00 		
(FGTS – Governo Federal) 	                 
e R$ 134.000.000,00 			 
(Tesouro MS e FEHIS) 

ENTREGAS 	

•	 Entrega de 4.142 unidades 
habitacionais completas ou 
parciais e previsão de entrega 
de mais 1.600 unidades, totali-
zando 5.742;

•	 Entrega de 1.737 títulos de 
regularização fundiária, com 
previsão de entrega de mais 
1.300, totalizando 3.037 títulos 
de regularização fundiária 
entregues.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Amambai, Anastácio, Anaurilândia, 
Angélica, Antônio João, Aparecida do 
Taboado, Aquidauana, Aral Moreira, 
Bataguassu, Batayporã, Bela Vista, 
Bodoquena, Bonito, Brasilândia, 
Caarapó, Campo Grande, Chapadão 
do Sul, Corguinho, Corumbá, Costa 
Rica, Coxim, Dois Irmãos do Buriti, 
Douradina Dourados, Fátima do 
Sul, Figueirão, Glória de Dourados, 
Iguatemi, Inocência, Itaporã, Itaquiraí, 
Ivinhema, Japorã, Jaraguari, Jardim, 
Juti, Ladário, Laguna Carapã, 
Maracaju, Miranda, Nioaque, Nova 
Alvorada do Sul, Paranaíba, Paranhos, 
Ponta Porã, Porto Murtinho, Ribas do 
Rio Pardo, Rio Brilhante, Rio Negro, 
Rochedo, São Gabriel do Oeste, 
Selvíria, Sidrolândia, Sonora, Tacuru, 
Taquarussu, Terenos e Três Lagoas.
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Agência Estadual 
de Gestão de 
Empreendimentos de 
Mato Grosso do Sul 
– AGESUL
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MELHORIA E 
AMPLIAÇÃO DA 
INFRAESTRUTURA DA 
MALHA RODOVIÁRIA 
DO ESTADO

Desenvolver infraestrutura de qualidade, 

confiável, sustentável, resiliente, incluindo in-

fraestrutura regional e transfronteiriça, para 

apoiar o desenvolvimento econômico e o 

bem-estar humano. Obras de implantação e 

pavimentação asfáltica, implantação e revesti-

mento primário, controle e combate a erosão, 

restauração do pavimento e construção de 

pontes de concreto armado.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 1.078.913.438,35
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ENTREGAS 	

1.	 Implantação e Pavimentação 
Asfáltica em 273,82 km;

2.	 Controle e Combate à Erosão 
em 1 unidade;

3.	 Restauração do Pavimento em 
62,46 km;

4.	 Implantação e Revestimento 
Primário em 137,28 km;

5.	 Pontes de Concreto Armado 
em 16 localidades.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	  
Campo Grande, Ribas do Rio Pardo, 
Ponta Porã, Laguna Carapã, Caarapó, 
Dois Irmãos do Buriti, Anastácio, 
Bandeirantes, Nova Andradina, 
Itaquiraí, Iguatemi, Naviraí, Bonito, 
Sidrolândia, Terenos, Jaraguari, 
Chapadão do Sul, Coronel Sapucaia, 
Maracaju, Corumbá, Coxim, Porto 
Murtinho, Rio Verde do Mato Grosso, 
São Gabriel do Oeste, Pedro Gomes, 
Ivinhema, Aral Moreira, Deodápolis, 
Fátima do Sul, Guia Lopes da Laguna, 
Bela Vista.
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MANUTENÇÃO E 
CONSERVAÇÃO DA 
MALHA RODOVIÁRIA

Serviços de infraestrutura nas rodovias es-

taduais com foco na melhoria e no fortaleci-

mento da logística do Estado: Serviços de 

manutenção, conservação e sinalização da 

malha estadual rodoviária pavimentada e não 

pavimentada; Manutenção e conservação da 

estrutura das pontes de madeira em rodovias 

estaduais não pavimentadas.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 		
R$ 403.073.276,99 			
Fundersul

ENTREGAS 	

•	 Manutenção e Conservação 
em 12.800 km da malha ro-
doviária pavimentada e não 
pavimentada;

•	 Manutenção e Conservação 
de Pontes de madeira em 
rodovias estaduais não 
pavimentadas;

•	 Sinalização e Segurança 
Rodoviária.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios 
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MUNICÍPIOS 
ATENDIDOS COM 
INFRAESTRUTURA 
URBANA 
(UNIVERSALIZAR A 
PAVIMENTAÇÃO DAS 
RUAS E AVENIDAS 
DOS MUNICÍPIOS)

Ampliar a infraestrutura urbana dos muni-

cípios com a execução de drenagem e pavi-

mentação asfáltica, com o objetivo de univer-

salizar a pavimentação das ruas e avenidas dos 

municípios.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 		
02/01/2025 a 30/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 129.059.752,74

ENTREGAS 	

1.	 Planejamento, Contratação 
e Execução de Obras de 
Infraestrutura Urbana realiza-
das nos Municípios do Estado:

	— Pavimentação asfáltica, 
drenagem e obra de arte: 
281.374,32 m²;

	— Drenagem de águas pluviais 
para controle de enchentes: 
25.887,36 m;

	— Restauração funcional do 
pavimento (recapeamento): 
495.670,50 m².

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Água Clara, Angélica, Campo Grande, 
Batayporã, Caracol, Corumbá, 
Dourados, Fátima do Sul, Jaraguari, 
Japorã, Ladário, Maracaju, Glória 
de Dourados, Paranaíba, Paranhos, 
Pedro Gomes, Ribas do Rio Pardo, 
Sete Quedas, Vicentina.
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Empresa de 
Saneamento de MS S/A 
– SANESUL
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AMPLIAÇÃO 
DO SISTEMA DE 
ABASTECIMENTO DE 
ÁGUA – TRÊS LAGOAS

Centro de reservação Santa Terezinha, Centro 

de reservação Vila Piloto, Centro de reservação 

Santa Luiza, Estação Elevatória de água tratada.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 		
11/11/2021 a 11/08/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 4.509.700,72 
(FGTS – Saneamento para todos 		
e próprios)

ENTREGAS 	

•	 Ampliação do Sistema de 
Abastecimento de Água

MUNICÍPIO ATENDIDO  	
Três Lagoas 
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AMPLIAÇÃO 
DO SISTEMA DE 
ESGOTAMENTO 
SANITÁRIO – NIOAQUE

Construção de 21.428,98m de rede co-

letora, 895 ligações domiciliares, EEEB final; 

melhorias em elevatórias existentes e ETE 

com capacidade de 15L/s, composta por: 

Desarenador, Caixa de Autofossa, Caixa de 

Areia, RALF, Leitos de secagem, Laboratório, 

Filtro Biológico, Decantador Secundário e 

Emissário.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 		
01/06/2022 a 01/02/2026

Recursos investidos: 			 
R$ 15.961.107,00 			 
(FGTS – Avançar Cidades e próprios)

ENTREGAS 	

•	 Ampliação do Sistema de 
Esgotamento Sanitário.

MUNICÍPIO ATENDIDO 	  
Nioaque
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AMPLIAÇÃO 
DO SISTEMA DE 
ESGOTAMENTO 
SANITÁRIO – SELVÍRIA

Construção de 18.146,78 m de rede co-

letora, 886 ligações domiciliares, 2.582,47 m 

de Coletor Tronco e ETE com capacidade de 

10L/s, composta por: Desarenador, Caixa de 

auto fossa, Caixa de Areia, RALF, Leitos de 

secagem, Lagoa de Polimento, Laboratório e 

Emissário. 

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 		
11/07/2022 a 11/04/2025

Recursos investidos: 		
R$ 15.005.957,22 
(FGTS – Avançar Cidades e próprios)

ENTREGAS 	

•	 Ampliação do Sistema de 
Esgotamento Sanitário.

MUNICÍPIO ATENDIDO 	
Selvíria
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AMPLIAÇÃO 
DO SISTEMA DE 
ESGOTAMENTO 
SANITÁRIO – 	
BRASILÂNDIA

Construção de 18.217,39 m de rede cole-

tora, 1.305 ligações domiciliares, EEEB e ETE 

com capacidade de 20L/s, composta por: 

Desarenador, Caixa de auto fossa, Caixa de 

Areia, RALF, Leitos de secagem e Emissário.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 		
01/09/2022 a 01/03/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 15.768.691,13 			 
(FGTS – Avançar Cidades e próprios)

ENTREGAS 	

•	 Ampliação do Sistema de 
Esgotamento Sanitário.

MUNICÍPIO ATENDIDO 	  
Brasilândia
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AMPLIAÇÃO 
DO SISTEMA DE 
ESGOTAMENTO 
SANITÁRIO – 	
CAMAPUÃ

EEEB’s Benício Moura e final e ETE 

com capacidade de 20L/s, composta por: 

Desarenador, Caixa de auto fossa, Caixa de 

Areia, RALF, Leitos de secagem, Laboratório e 

Emissário.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 		
15/08/2022 a 15/03/2025

Recursos investidos: 		
R$ 5.770.334,85 
(FGTS – Avançar Cidades e próprios)

ENTREGAS 	

•	 Ampliação do Sistema de 
Esgotamento Sanitário.

MUNICÍPIO ATENDIDO 	
Camapuã
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AMPLIAÇÃO 
DO SISTEMA DE 
ESGOTAMENTO 
SANITÁRIO – 	
CAARAPÓ

ETE com capacidade de 60L/s, composta 

por: Gradeamento, desarenador, tratamento 

físico-químico, tratamento biológico e trata-

mento de lodo.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 		
03/06/2024 a 24/04/2026

Recursos investidos: 			 
R$ 22.164.948,00 			 
(FGTS – Avançar Cidades e próprios)

ENTREGAS 	

•	 Ampliação do Sistema de 
Esgotamento Sanitário

MUNICÍPIO ATENDIDO 	
Caarapó



Empresa de Saneamento de MS S/A – SANESUL 

389

AMPLIAÇÃO 
DO SISTEMA DE 
ESGOTAMENTO 
SANITÁRIO –             
ÁGUA CLARA

Construção de 6.989,60 m de rede cole-

tora, 400 ligações domiciliares, EEEB fi nal e 

ETE com capacidade de 20L/s, composta por: 

Desarenador, Caixa de auto fossa, Caixa de 

Areia, RALF, Leitos de secagem, Laboratório e 

Emissário.

Posição até o mês:   
09/2025

Período de vigência:   
16/05/2022 a 17/06/2026

Recursos investidos:    
R$ 8.541.826,98    

(BNDES e próprios)

ENTREGAS 

• Ampliação do Sistema de 
Esgotamento Sanitário.

MUNICÍPIO ATENDIDO 
Água Clara
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PROGRAMA 
ESTADUAL DE 
PROTEÇÃO AOS 
ANIMAIS

O Programa Estadual de Proteção aos 

Animais d e Mato Grosso do Sul visa fortale-

cer políticas de bem-estar animal por meio de 

ações integradas de controle populacional, 

educação, acolhimento e combate aos maus-

tratos. Coordenado pela Superintendência 

Vida Animal, o programa atua de forma des-

centralizada com municípios e organizações 

parceiras. Suas ações se organizam em dois 

eixos: 1) Manejo populacional e controle de 

zoonoses, com castração em massa e educa-

ção para guarda responsável; 2) Combate aos 

maus-tratos e abandono, por meio de canais 

de denúncia, fi scalização e acolhimento. Inclui 

ainda um calendário permanente de cons-

cientização e contrapartidas dos municípios 

atendidos, que devem promover campanhas 

de adoção, guarda responsável e prevenção 

de maus-tratos por 12 meses. O programa 

ampliou a Delegacia Virtual para denúncias e 

estruturou o modelo de gestão do Centro de 

Acolhimento, responsável por triagem, reabi-

litação e adoção de animais resgatados, além 

de servir como espaço de estudo e oferecer 

capacitação a detentos do semiaberto. Até o 

momento, 45 municípios foram atendidos pe-

las ações da Caravana Vida Animal.

Posição até o mês:   
10/2025 

Período de vigência:   
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos:  
R$ 4.470.000,00
(Emenda Parlamentar - Fonte 500)

ENTREGAS 

• Caravana da Castração realizada;  

• 150 castrações por dia com 
técnica minimamente invasiva 
(pincelada);

• 10.803 animais castrados, mi-
crochipados e medicados;

• 25.937 cadastros realizados via 
SIGPET.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
Miranda, Bodoquena, Bonito, Jardim, 
Porto Murtinho, Nioaque, Anastácio, 
Aquidauana, Ladário, Corumbá, 
Inocência, Cassilândia, Chapadão 
do Sul, Paranaíba, Selvíria, Três 
Lagoas, Brasilândia, Santa Rita do 
Pardo, Bataguassu, Anaurilândia, 
Nova Andradina, Taquarussu, 
Batayporã, Novo Horizonte do Sul, 
Nova Alvorada do Sul, Rio Brilhante, 
Maracaju, Guia Lopes do Laguna, 
Itaporã, Douradina, Ponta Porã, 
Dourados, Fátima do Sul, Glória de 
Dourados, Ivinhema, Deodápolis, 
Caarapó, Itaquiraí, Paranhos, Japorã, 
Iguatemi, Jateí, Laguna Carapã, 
Vicentina e Sete Quedas.

las ações da Caravana Vida Animal.
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CRIATIVIDADE 
EM AÇÃO: 
TRANSFORMANDO 
IDEIAS EM MODELOS 
DE NEGÓCIOS 
CRIATIVOS COM 
IMPACTO SOCIAL

Formação de territórios criativos em 3 (três) 

regiões de Estado: “Fronteira + Criativa”, 

“Pantanal + Criativo” e “Bioceânica + Criativa”, 

visando fomentar a diversidade cultural e pro-

mover o desenvolvimento socioeconômico em 

26 (vinte e seis)  municípios, por meio da eco-

nomia criativa, contando com a colaboração 

do poder público, instituições do Sistema S, 

universidades, setores privados e sociedade 

civil, com base em quatro eixos: parcerias ins-

titucionais, fortalecimento cultural; desenvolvi-

mento econômico; capacitação e qualificação. 

Posição até o mês: 		
12/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 01/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 51.737,50 	
Fonte 500

ENTREGAS 	

•	 Território Criativo Bioceânica 	
+ Criativa;

•	 Território Criativo Fronteita 	
+ Criativa;

•	 Território Criativo Pantanal 	
+ Criativo.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
26 municípios

Bioceânica + Criativa: 	
Bela Vista, Bodoquena, Bonito, 
Caracol, Guia Lopes, Jardim, 
Maracaju, Nioaque, Porto Murtinho, 
Sidrolândia e Três Lagoas.

Fronteira + Criativa: 
Antônio João, Amambai, Aral 
Moreira, Coronel Sapucaia, Laguna 
Carapã, Paranhos, Ponta Porã, Sete 
Quedas e Tacuru.

Pantanal + Criativo: 
Anastácio, Aquidauana, Corumbá, 
Ladário, Miranda e Terenos.
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ENTREGAS 	

•	 Festival de stretdance e 
vivências;

•	 Oficina de vivências inclusivas 
de expressão corporal;

•	 Oficina de vivências inclusivas 
de expressão musical;

•	 Implantação de escolinha de 
voleibol.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Campo Grande 

ESPORTE E CULTURA 
NA ESCOLA 
RIACHUELO

A Secretaria de Estado de Turismo, Esporte 

e Cultura (SETESC) e a Fundação de Desporto 

e Lazer (Fundesporte), a partir da parceria 

com a Secretaria Estadual de Educação (SED) 

por meio do Programa de Desporto Escolar 

(Prodesc) e do Núcleo de Arte e Cultura  (Nuac) 

ofereceram festivais, oficinas, vivências de es-

porte e cultura e a implantação de uma esco-

linha esportiva. O projeto integra o programa 

“Revitalizando a Educação com Liberdade”, 

uma parceria entre o Poder Judiciário de MS 

e o Conselho da Comunidade de Campo 

Grande para reforma de 15 escolas da rede 

estadual de ensino. O “Centro de Referência 

de Esporte e Cultura Escolar”, uma ativação 

da Escola Estadual Riachuelo, tem um signifi-

cado mais simbólico utilizando as atividades 

de esporte, arte e cultura como ferramentas 

de combate à evasão escolar e de transforma-

ção social. 

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 40.000,00
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FESTIVAL DE INVERNO 
DE BONITO - FIB

A 24ª edição do FIB foi realizada entre 20 e 

24 de agosto de 2025 com o tema deste ano 

é: “Da Terra Viva, Nossa Arte Vibra” — res-

saltando a conexão entre cultura, natureza e 

identidade regional. As atividades acontece-

ram em diversos espaços públicos de Bonito: 

Praça da Liberdade, auditório Kadiwéu, SESC, 

além de praças dos bairros Marambaia e Bom 

Viver. As atrações são gratuitas e com acesso 

aberto para todos. 

Posição até o mês: 		
08/2025

Período de vigência: 		
17/02/2025 a 01/09/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 9.499.498,88

ENTREGAS 	

•	 Planejamento, elaboração e 
publicação do edital;  

•	 Shows musicais com artistas lo-
cais, nacionais e internacionais;  

•	 Oficinas de artesanato, moda, 
artes visuais, patrimônio, dança 
com artistas locais, nacionais e 
internacionais;

•	 Palestra de patrimônio e coleti-
vo dos saberes indígenas; 

•	 Apresentações: Catedral 
Erudita e Coletivo de Capoeira;  

•	 Espetáculos de teatro, 
dança e circo, nacionais e 
internacionais;

•	 Exposição de moda de estilis-
tas selecionados;

•	 Apresentações variadas do 
segmento cultura de rua;   

•	 Atividades artísticas e recreati-
vas infantis.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Bonito
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FESTIVAL AMÉRICA 
DO SUL - FAS

O Festival América do Sul (FAS) é um dos 

mais importantes eventos culturais do Mato 

Grosso do Sul, realizado em Corumbá, na 

fronteira pantaneira, e com foco na integração 

artística entre países da América do Sul. Em 

2025, ocorreu de 15 a 18 de maio, com estru-

tura montada no Porto Geral de Corumbá. O 

tema da edição de 2025 foi “Singularidades 

que integram a América do Sul”, reafirmando 

a missão de promover encontros culturais, di-

versidade e consciência ambiental.

Posição até o mês: 		
05/2025

Período de vigência: 		
20/11/2024 a 30/06/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 8.944.676,60
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ENTREGAS 	

•	 Planejamento, elaboração e 
publicação de edital;

•	 Shows musicais com ar-
tistas locais, nacionais e 
internacionais;  

•	 Oficinas de artesanato, artes 
visuais, livros, dança com 
artistas locais, nacionais e 
internacionais; 

•	 Palestra de artesanato, 
patrimônio e coletivo dos 
saberes indígenas; 

•	 Apresentações: Catedral 
Erudita e Coletivo de 
Capoeira;

•	 Espetáculos de teatro, 
dança e circo, nacionais e 
internacionais;  

•	 Exposição de moda de esti-
listas selecionados; 

•	 Apresentações variadas do 
segmento cultura de rua 
(grafite, pintura, ballroom); 

•	 Quebra Torto Cultural;  

•	 Mostra Audiovisual local, 
nacional e internacional.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Corumbá
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FESTIVAL DE ARTE 
E CULTURA DE MS – 
CAMPÃO CULTURAL

Em 2025, o Campão Cultural aconteceu 

nos dias 27 a 30 de março e 4 a 6 de abril, 

distribuído em duas fases. O festival é promo-

vido em Campo Grande (MS) e utiliza a cidade 

como palco urbano para manifestações artís-

ticas de rua e espaços públicos. O lema “A 

Cidade como Palco Vivo” sintetiza a missão 

do festival: utilizar espaços urbanos (ruas, pra-

ças, esquinas) como palco cultural, democra-

tizando o acesso à arte. Projeto de cocriação 

artística: permite que artistas locais participem 

do processo criativo, intervenham nos espaços 

e imprimam identidade própria. Ênfase em 

diversidade, resistência cultural e pluralidade 

artística, transformando o espaço público em 

território de expressão. 

Posição até o mês: 		
04/2025

Período de vigência: 		
27/03/2025 a 06/04/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 5.963.961,51

ENTREGAS 	

•	 Planejamento, elaboração e 
publicação dos editais;  

•	 Shows musicais com músicos 
locais e nacionais;

•	 Espetáculos e apresentações 
de teatro, dança, circo, etc;  

•	 Exposição de artesanato e co-
letivo dos saberes indígenas; 

•	 Oficinas de teatro, circo, litera-
tura, artesanato e artes visuais;  

•	 Lançamentos e comercializa-
ção de livro;  

•	 Exposição, desfiles de moda 
de estilistas selecionados;  

•	 Apresentações variadas do 
segmento cultura de rua (gra-
fite, pintura, música, teatro, 
dança).

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Campo Grande



Fundação de Cultura de Mato Grosso do Sul – FCMS

399

MS AO VIVO
O MS Ao Vivo é um projeto musical pro-

movido pela Fundação de Cultura de Mato 

Grosso do Sul e pelo Governo do Estado (em 

parceria com Setesc, Sesc-MS, etc.), que leva 

shows gratuitos de grande porte ao Parque 

das Nações Indígenas, em Campo Grande. O 

objetivo é valorizar a música local e nacional, 

democratizar o acesso à cultura e fortalecer 

a agenda cultural do estado. Os shows ocor-

rem geralmente aos domingos à tarde, com 

início por volta de 17h. A entrada é gratuita, 

incentivando grande público. O local habitual 

é o Parque das Nações Indígenas em Campo 

Grande. Conta com apoio de parceiros como 

Sesc, patrocinadores e órgãos públicos para 

viabilização técnica e logística. 

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
06/02/2025 a 17/11/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 3.114.856,78

ENTREGAS 	  

•	 Shows musicais com músicos 
locais e nacionais;  

•	 Espetáculos e interferências de 
dança e circo.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Campo Grande



MENSAGEM ALEMS 2026

400

Fundação de Desporto 
e Lazer de Mato Grosso 
do Sul – FUNDESPORTE



Fundação de Desporto e Lazer de Mato Grosso do Sul – FUNDESPORTE 

401

LANÇAMENTO DO 
BOLSA-ATLETA E 
BOLSA-TÉCNICO

O programa Bolsa-Atleta e Bolsa-Técnico 

é uma iniciativa do Governo do Estado de 

Mato Grosso do Sul por meio da Fundação 

de Desporto e Lazer de Mato Grosso do Sul 

(Fundesporte). Este programa tem como ob-

jetivo principal apoiar e incentivar o desenvol-

vimento de atletas sul-mato-grossenses que se 

destacam em competições nacionais e interna-

cionais, fomentando o desenvolvimento do es-

porte no estado, reconhecendo e apoiando o 

talento de atletas e técnicos que se destacam 

em suas respectivas modalidades. Através do 

Bolsa-Atleta, o programa oferece apoio fi nan-

ceiro direcionado a atletas de alto rendimento, 

proporcionando condições para que possam 

se dedicar integralmente aos treinamentos e 

competições, representando com excelência 

Mato Grosso do Sul em eventos esportivos de 

âmbito regional, nacional e internacional. Por 

outro lado, o Bolsa-Técnico visa valorizar o tra-

balho dos treinadores, oferecendo recursos para 

aprimoramento profi ssional e contribuindo para 

o fortalecimento do esporte em todas as suas 

vertentes. Esse apoio fi nanceiro ajuda os atletas 

e técnicos a cobrirem despesas relacionadas ao 

treinamento, alimentação, equipamentos e ou-

tras necessidades essenciais para a prática es-

portiva. Ao oferecer essa bolsa, o Governo do 

Estado busca criar condições para que os atletas 

e técnicos possam se dedicar plenamente ao 

esporte, aumentando suas chances de sucesso 

em competições e contribuindo para o fortaleci-

mento do esporte sul-mato-grossense como um 

todo. O programa Bolsa Atleta e Bolsa Técnico 

representa um compromisso sólido do governo 

estadual com o desenvolvimento esportivo e o 

reconhecimento do potencial de nossos talen-

tos locais. Normatizado pela Lei 5.615 de 14 de 

dezembro de 2020, a classifi cação de atletas e 

técnicos é estabelecida de acordo com a parti-

cipação em competições ao longo do período 

anterior à vigência do benefício. Desta maneira, 

além da contribuição fi nanceira realizada pelo 

Estado de Mato Grosso do Sul, o auxílio é uma 

forma de reconhecimento ao trabalho realizado. 

Posição até o mês:   
12/2025 

Período de vigência:   
01/08/2025 a 31/07/2026

Recursos investidos:     
R$ 4.218.122,76

ENTREGAS 

• Publicação do Decreto com a 
atualização do Programa 2025;

• Inscrição online dos 
candidatos;

• Assinatura dos termos com os 
contemplados.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
79 municípios 
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JOGOS ESPORTIVOS
Os Jogos Esportivos de Mato Grosso do 

Sul dão continuidade às políticas públicas do 

Governo de Mato Grosso do Sul, conforme de-

lineado no Plano Plurianual (PPA 2024-2027), 

que trata do desenvolvimento social, e estão 

alinhados às premissas da Organização das Na-

ções Unidas (ONU), a partir dos Objetivos de 

Desenvolvimento Sustentável (ODS) elencados 

para esta proposta (3, 4, 10, 11, 12, 15 e 17).

Os encaminhamentos deste projeto inte-

gram a carteira de projetos do Governo do Esta-

do, representado pela Fundação de Desporto e 

Lazer de Mato Grosso do Sul (FUNDESPORTE). 

Para garantir o alcance dos ODS, serão exe-

cutados projetos nas seguintes categorias: Es-

porte de Formação, com os Jogos Escolares de 

12 a 14 anos e de 15 a 17 anos; e Esporte de Ex-

celência, com os Jogos Abertos de Mato Grosso 

do Sul e as Paralimpíadas Escolares (PARAESC).

Posição até o mês:   
12/2025 

Período de vigência:   
02/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos:     
R$ 19.677.508,35

ENTREGAS   

• Jogos Escolares da Juventude 
de 12 a 14 anos / Jogos 
Escolares da Juventude de 15 
a 17 anos;

• Jogos Abertos de MS;

• Paralimpí adas Escolares 
(PARAESC).

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
79 municípios 
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VIVÊNCIAS DE LAZER 
E DE ESPORTE

O projeto “Vivências de Lazer e de 

Esporte” é uma iniciativa da Diretoria de 

Gestão de Políticas e Vivências Esportivas da 

Fundesporte, voltada para a promoção da 

saúde, do bem-estar e da integração social da 

população de Mato Grosso do Sul. Através de 

festivais e eventos esportivos e recreativos re-

alizados em diferentes municípios, a iniciativa 

busca proporcionar momentos de lazer, espor-

te e cultura para todas as idades.

Posição até o mês: 		
12/2025 

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos:   			 
R$ 837.000,00

ENTREGAS 	

•	 Festival de Lazer nas Cidades; 

•	 Festival Bonitinho; 

•	 Festival de Dança 
Coreografada da Melhor   
Idade de MS.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios
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TRILHAR MS - 
PROJETO DE 
AVITURISMO NO 
MATO GROSSO             
DO SUL 

O projeto tem como objetivo principal de-

senvolver o aviturismo (observação de aves) no 

estado de Mato Grosso do Sul, valorizando o 

ecossistema local e integrando ações de pro-

moção do turismo sustentável com a conser-

vação ambiental. A iniciativa busca fortalecer a 

imagem do estado como um destino estraté-

gico para o ecoturismo no Brasil, aproveitando 

a rica biodiversidade da região e o crescente 

interesse pelo turismo de observação da vida 

silvestre. O turismo de observação de aves 

(aviturismo) tem se consolidado como um 

segmento de mercado em rápido crescimen-

to, impulsionado pela busca por experiências 

mais conectadas à natureza e pela valorização 

da biodiversidade. Com o aumento do interes-

se por atividades ao ar livre e pela consciência 

ambiental, o aviturismo atrai uma gama diver-

sificada de turistas, que buscam conhecer di-

ferentes espécies de aves e apreciar paisagens 

naturais. Dentre as ações estão: apoiar o “Vem 

Passarinhar” nos municípios que buscam de-

senvolver o aviturismo como segmento turísti-

co; apoiar e realizar o Global Big Day; promo-

ver o desenvolvimento da Rota de Observação 

de Aves do Cerrado, iniciativa que integra 

atrativos naturais e culturais dos municípios de 

Costa Rica e Alcinópolis, no norte do estado, 

com lançamento durante o AVISTAR; apoiar o 

fortalecimento da economia criativa em Bonito 

com a rota de observação de aves da Grande 

Marambaia. 

Posição até o mês: 		
12/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos:  			 
R$ 110.000,00

ENTREGAS 	

•	 Participação em feiras espe-
cializadas como a Colombia 
BirdFair e Global BirdFair;

•	 Famtour de Aviturismo com 6 
operadores nacionais e inter-
nacionais - Inglaterra, África do 
Sul, Argentina, Brasil;

•	 Criação e lançamento da Rota 
de Observação de Aves do 
Cerrado, iniciativa que integra 
atrativos naturais e culturais 
dos municípios de Costa Rica e 
Alcinópolis;

•	 Global Big Day no Mato 
Grosso do Sul, um evento 
internacional de grande visibi-
lidade para o aviturismo;

•	 Criação Landing Page 
– Aviturismo;

•	 Criação Marca ISTO É 
MATO GROSSO DO SUL 
- AVITURISMO.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
33 municípios
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TRILHAR MS - 
PROJETO DE 
TURISMO DE BASE 
COMUNITÁRIA

O Turismo de Base Comunitária (TBC) é 

uma ferramenta poderosa para promover o 

desenvolvimento sustentável, a inclusão so-

cial, a valorização cultural e a conservação 

ambiental. Nossos projetos são estruturados 

para empoderar comunidades locais, como al-

deias indígenas, quilombos e assentamentos, 

garantindo que sejam os principais protago-

nistas e beneficiários das atividades turísticas. 

Atualmente, estamos trabalhando na estrutu-

ração inicial dessas comunidades, criando con-

dições para que possam se beneficiar do tu-

rismo e do desenvolvimento econômico. Isso 

inclui elaboração de plano de visitação para 

comunidades indígenas, capacitações, apoio à 

criação e elaboração de roteiros e criação de 

rotas de trilhas e ciclismo, além da valorização 

da cultura local e da gastronomia. Por meio de 

materiais criados, lançados e apoio de con-

sultorias, visamos fortalecer o conhecimento 

dentro dessas comunidades, capacitando os 

moradores para que possam se tornar prota-

gonistas de suas próprias ações e atividades 

turísticas, promovendo sua cultura e tradições 

de forma sustentável.

ENTREGAS 	

•	 Plano de Visitação nas Aldeias 
de Nioaque;

•	 Site de visitação das aldeias de 
Nioaque;

•	 Guia Isto é Afroturismo Mato 
Grosso do Sul;

•	 Conferência de Afroturismo de 
Mato Grosso do Sul;

•	 Criação Landing Page 
– Afroturismo; 

•	 Criação Marca ISTO É 
MATO GROSSO DO SUL 
- AFROTURISMO.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
15 municípios

Posição até o mês: 		
12/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 228.000,00
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TRILHA MS - PROJETO 
DE TURISMO NAS 
TRILHAS DO MATO 
GROSSO DO SUL

O Projeto de Turismo nas Trilhas de Longo 

Curso de Mato Grosso do Sul visa promover 

o desenvolvimento do ecoturismo sustentá-

vel no estado, utilizando as trilhas de longo 

percurso como ferramenta de integração en-

tre as áreas verdes e as unidades de conser-

vação. Inspirado na política pública nacional 

de trilhas, o projeto busca conectar as belezas 

naturais e culturais de Mato Grosso do Sul, fa-

cilitando o acesso a áreas de preservação e fo-

mentando atividades de turismo responsável. 

Essas trilhas têm o potencial de impulsionar o 

ecoturismo, promover a valorização do meio 

ambiente e contribuir para a conscientização 

sobre a importância da conservação. A imple-

mentação do projeto, alinhada às diretrizes 

da Rede Nacional de Trilhas de Longo Curso 

e Conectividade, garante que as trilhas sejam 

bem sinalizadas, seguras e respeitem os prin-

cípios de mínimo impacto ambiental. Além 

de promover o turismo, as trilhas estimulam 

o desenvolvimento econômico local, gerando 

novas oportunidades para comunidades rurais 

e pequenos empreendedores envolvidos no 

setor de turismo, como guias, pousadas e ser-

viços de alimentação.

Posição até o mês: 		
12/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 6.220,00

ENTREGAS 	

•	 Impressão de placas de si-
nalização da Estrada Parque 
Pantanal com parceria 
público-privada;

•	 Promoção da Rota dos 
Pioneiros;

•	 Seminário Online – Trilhas de 
Longo Curso do Mato Grosso 
do Sul.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Corumbá, Ladário, Jateí, Ivinhema, 
Naviraí, Mundo Novo, Itaquiraí, 
Eldorado e Taquarussu.
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PROJETO DE TURISMO 
ACESSÍVEL

O Projeto Turismo MS Acessível é uma 

iniciativa alinhada com o Programa Turismo 

Acessível do Ministério do Turismo, e respal-

dada pelas principais legislações brasileiras 

sobre os direitos das pessoas com defi ciência. 

O projeto tem como objetivo desenvolver uma 

rota de turismo acessível e inclusiva em Mato 

Grosso do Sul, iniciando pela região de Bonito 

e Serra da Bodoquena, e posteriormente ex-

pandindo para o Pantanal.

O projeto tem como objetivo criar e esta-

belecer uma rota de turismo acessível na re-

gião turística Bonito – Serra da Bodoquena.

Posição até o mês:   
12/2025

Período de vigência:   
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos:   
R$ 87.500,00

ENTREGAS 

• Rota de turismo acessível no 
destino da Bonito/Serra da 
Bodoquena;

• Eventos com o trade para sen-
sibilização sobre o projeto;

• Diagnóstico dos equipa-
mentos turísticos da Serra da 
Bodoquena;

• Campanha de vídeo turístico 
“Bonito-Serra da Bodoquena 
um destino acessível”;

• Manuais de atendimento às 
pessoas com defi ciência no 
turismo;

• Famtour com operador espe-
cializado no turismo acessível;

• Criação Marca ISTO É MATO 
GROSSO DO SUL – TURISMO 
ACESSÍVEL E INCLUSIVO.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
Jardim, Bonito, Bodoquena.



Fundação de Turismo de Mato Grosso do Sul – FUNDTUR

409

PROJETO TURISMO 
RESPONSÁVEL 
INFÂNCIA E 
ADOLESCÊNCIA

O Projeto Turismo Responsável Infância e 

Adolescência é uma iniciativa focada em pro-

mover a proteção de crianças e adolescentes 

no setor turístico. Esse projeto visa conscienti-

zar tanto turistas quanto profissionais do setor 

sobre a importância de combater a exploração 

infantil e garantir um ambiente seguro para 

as crianças e adolescentes durante atividades 

turísticas.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 10.230,00

•	 Apoio ao livro Infâncias em 
Pirá Semá – Relato do comba-
te do Mato Grosso do Sul na 
exploração sexual de crianças 
e adolescentes;

•	 Apoio ao Seminário Estadual 
em Alusão - Dia Estadual de 
Enfrentamento à Violência 
Sexual da Criança e do 
Adolescente;

•	 Adesão ao movimento Turismo 
que Protege do Ministério de 
Turismo.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
20 municípios

ENTREGAS 	

•	 Seminários e Encontros com o 
trade e poder público sobre o 
posicionamento do setor sobre 
a conscientização do turismo 
responsável;

•	 Ações preventivas nos eventos 
de geradores de fluxo turísti-
cos apoiados pela Fundtur;
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PROGRAMA DE 
CLASSIFICAÇÃO 
TURÍSTICA DOS 
MUNICÍPIOS DE MS

É uma ferramenta desenvolvida pela 

Fundação de Turismo de Mato Grosso do Sul 

(FUNDTUR), que visa induzir o desenvolvimen-

to da atividade turística a partir do levanta-

mento da infraestrutura turística e de apoio ao 

turismo, disponíveis nos municípios do Estado 

de Mato Grosso do Sul. Tem por objetivo forta-

lecer a economia do turismo em Mato Grosso 

do Sul por meio do estímulo ao planejamento, 

gestão, organização e marketing contínuos da 

atividade nos municípios sul-mato-grossenses.

De acordo com a pontuação obtida, os 

municípios serão classificados dentre as cate-

gorias que definirão as ações, os incentivos e 

benefícios a serem recebidos do Governo do 

Estado através da Fundação de Turismo de 

Mato Grosso do Sul: Semear, Nascer, Frutificar 

e Colher.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
07/2024 a 07/2026

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Reestruturação do Programa 
de Classificação Turística para 
inserção de novas categorias 
e atualização dos critérios de 
avaliação.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	  
Alcinópolis, Amambai, Anaurilândia, 
Angélica, Aparecida do Taboado, 
Aquidauana, Bataguassu, Batayporã, 
Bela Vista, Bodoquena, Bonito, 
Caarapó, Campo Grande, Cassilândia, 
Corguinho, Corumbá, Costa Rica, 
Coxim, Dois Irmãos do Buriti, 
Dourados, Eldorado, Fátima do Sul, 
Iguatemi, Ivinhema, Japorã, Jaraguari, 
Jardim, Ladário, Maracaju, Miranda, 
Naviaraí, Nova Andradina, Paraíso 
das Águas, Paranaíba, Pedro Gomes, 
Ponta Porã, Porto Murtinho, Rio 
Negro, Rio Verde de MT, Rochedo, 
São Gabriel do Oeste, Sidrolândia, 
Taquarussu, Terenos, Três Lagoas e 
Vicentina.
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ATUALIZAÇÃO DO 
MAPA DO TURISMO 
BRASILEIRO

A Portaria MTUR Nº 41, de 24 de novembro 

de 2021, consolida e atualiza as normas sobre 

o Programa de Regionalização do Turismo, 

a Categorização dos Municípios do Mapa 

do Turismo Brasileiro e o Mapa do Turismo 

Brasileiro, além de estabelecer os critérios, 

as orientações, os compromissos, os procedi-

mentos e os prazos para a composição deste.

Para um município solicitar sua integração 

em uma região turística do Mapa do Turismo 

Brasileiro, o seu órgão municipal de Turismo 

deverá preencher corretamente o cadastro 

por meio do sistema eletrônico do Mapa do 

Turismo Brasileiro, disponível em www.sistema.

mapa.turismo.gov.br, e anexar os documentos 

necessários em atendimento aos critérios esta-

belecidos no art. 2º do Anexo I e dos critérios 

complementares definidos pelo órgão esta-

dual ou distrital de Turismo, quando houver. 

Em Mato Grosso do Sul foi adotado o critério 

complementar segundo a Portaria Fundtur n. 

02/2024, de 01 de fevereiro de 2024, ficando 

definido que os municípios que desejam par-

ticipar do Mapa do Turismo Brasileiro deverão 

comprovar a comercialização de produto tu-

rístico do município por agências de turismo, 

operadoras de turismo ou OTA (Online Travel 

Agency).

Os cadastros do município e das regiões 

turísticas deverão ser renovados anualmente, 

juntamente com a documentação comproba-

tória dos critérios estabelecidos no Anexo I 

da portaria, homologados pelo órgão estadu-

al (Fundação de Turismo de MS) e aprovados 

pelo Ministério do Turismo.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
Contínuo

Recursos investidos: 			 
N/A

ENTREGAS 	

•	 Municípios de Mato Grosso 
do Sul integrando o Mapa do 
Turismo Brasileiro.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	  
Alcinópolis, Amambai, Aparecida do 
Taboado, Aquidauana, Bataguassu, 
Bela Vista, Bonito, Caarapó, Campo 
Grande, Corumbá, Costa Rica, Coxim, 
Dourados, Eldorado, Fátima do 
Sul, Glória de Dourados, Itaquiraí, 
Jaraguari, Jardim, Ladário, Laguna 
Carapã, Maracaju, Mundo Novo, 
Naviraí, Nova Andradina, Paraíso das 
Águas, Paranaíba, Pedro Gomes, 
Ponta Porã, Porto Murtinho, Ribas do 
Rio Pardo, Rio Negro, Rio Verde de 
Mato Grosso, Rochedo, Sidrolândia, 
Taquarussu e Três Lagoas.
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ALUMIA - 
PLATAFORMA DE 
INTELIGÊNCIA 
TURÍSTICA DE MS 
COM BASE EM           
“BIG DATA”

Manutenção e ampliação dos módulos e das 

fontes de dados da plataforma de inteligência 

turística Alumia, baseada em big data e imple-

mentada em 2023, com o objetivo de ampliar 

sua capacidade analítica e a eficiência das ações 

no setor do turismo.

A Alumia é uma plataforma de inteligência 

turística que integra e analisa grandes volumes 

de dados para subsidiar a criação e implemen-

tação de ações de comunicação e marketing, 

a identificação e potencialização de recursos e 

atrativos, a otimização de investimentos e inter-

venções no território, bem como a elaboração 

de políticas públicas. 

A Alumia está dividida em 6 módulos públi-

cos que são: Informações Gerais, Aéreo, Motores 

de Busca, Redes Sociais, Alojamento e Eventos e 

1 módulo restrito à Fundtur, contendo dados de 

mercados competidores do MS. 

O módulo “Informações Gerais” está na área 

pública do portal e para acessar os demais mó-

dulos é necessário fazer um cadastro gratuito 

no www.alumia.tur.br. No módulo “Informações 

Gerais” há dados de pesquisas primárias de fon-

tes oficiais, do observatório da FUNDTUR/MS e 

indicadores turísticos relacionados à demanda 

geral do Estado. Já o módulo “Aéreo” apresen-

ta dados e informações sobre a malha aérea do 

Estado do Mato Grosso do Sul, como voos ati-

vos, ticket médio, origem e comportamento de 

compra. O módulo “Motores de busca” mostra 

uma evolução de busca no Google por viagens 

realizadas, apresentando informações a partir de 

destinos, atrações e principais palavras-chaves. 

No módulo “Redes Sociais” é possível compre-

ender o comportamento online a partir da extra-

ção e processamento dos posts e interações em 

linguagem natural de redes sociais, sites e blogs. 

Por fim, o módulo “Alojamento” permite a com-

preensão de como se dá o alojamento no Estado 

e seus destinos, com métricas de avaliação, pre-

ço médio, ocupação, evolução de preços, den-

tre outras. Já o módulo “Eventos” reúne dados 

de pesquisas primárias sobre o perfil dos turistas 

que participam de eventos apoiados financeira-

mente e/ou institucionalmente pela Fundtur.

Posição até o mês: 		
12/2025

Período de vigência: 		
11/09/2025 a 31/12/2026

Recursos investidos: 			 
R$ 568.895,00 

ENTREGAS 	

•	 Construção de repositório de 
dados estruturados a partir 
dos dados coletados em série 
histórica;

•	 Reestruturação da lógica da 
programação.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios 



Fundação de Turismo de Mato Grosso do Sul – FUNDTUR

413

VIAJES EL CORTE (Madri), 
Panrotas Next, LGBT Turismo 
Expo, Scuba Diving Show, 
Brasil Diversa, FRT Operadora, 
Fórum Brasileiro de Turismo 
Responsável e Integra Trade;

•	 Realização de Fam Tours, 
PressTrips e Relacionamento 
com Influencers, totalizan-
do 08 ações, das quais 03 
(três) ocorreram com público 
norte-americano e europeu, 
sendo eles: Press Trip de 
Aviturismo (internacional), 
FamTour Prêmio Braztoa de 
Sustentabilidade, Famtour 
ATTA (Bonito), Influencer Kezia 
(@kekapelomundo), Press Trip 
LGBT (internacional), Famtour 
GVA (americano), Influencer e 
Rita de Cássia (@ritadecassiao-
liveira), Famtour Integra Trade.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Bonito/Serra da Bodoquena, Pantanal, 
Campo Grande dos Ipês, Cerrado 
Pantanal, Caminhos da Fronteira, 
Caminhos da Natureza-Cone Sul, 
Costa Leste, Celeiro do MS e Vale   
das Águas.

FORTALECIMENTO 
DA PROMOÇÃO E 
COMERCIALIZAÇÃO

Promoção dos destinos turísticos de Mato 

Grosso do Sul através da participação da 

Fundação de Turismo de Mato Grosso do Sul e 

do trade turístico em feiras e eventos relevan-

tes para a divulgação do turismo Estadual, tan-

to em âmbito nacional quanto internacional.

Posição até o mês: 		
12/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos:           
R$ 6.946.731,21

ENTREGAS 	

•	 Participação em 40 eventos 
como feiras, road shows, con-
gressos e workshops com as 
principais operadoras de turis-
mo do Brasil, sendo 12 eventos 
internacionais e 28 eventos 
nacionais;

•	 Treinamento para mais de 
4250 mil agentes de viagens e 
operadoras em diversos even-
tos, sendo eles: Azul Viagens, 
Cativa Operadora, Braztoa, 
Fórum Panrotas, Pesca Trade 
Show, ATTAs (Adventure Travel 
Trade Latin e North America), 
Avistar, Remote, Fórum 60+, 
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SUSTENTABILIDADE E 
AÇÃO CLIMÁTICA NO 
TURISMO

Trata-se de ações, projetos e/ou programas 

sob responsabilidade de Assessoria exclusiva 

para promover a sustentabilidade, mitigação 

e adaptação climática no turismo, visando 

a descarbonização da atividade turística em 

MS, com ações articuladas com parceiros, 

empresas, Instituições e nas Instâncias de 

Governança. 

Posição até o mês:   
09/2025

Período de vigência:   
02/2025 a 12/2025

Recursos investidos:    
R$ 892.517,34

ENTREGAS 

• O conjunto de ações descritas 
envolve três frentes principais:

1. Turismo MS Carbono Neutro: 
tem por fi nalidade formular 
uma estratégia que promova a 
descarbonização do setor do 
turismo, orientando práticas 
para a própria FUNDTUR e 
também para as Instâncias de 
Governança, destinos, empre-
sas e eventos;

2. Bonito Eco Criativa Smart City: 
ações e iniciativas que trazem 
o Turismo como instrumento 
para reposicionar Bonito como 
um destino responsável, criati-
vo e inovador;

3. Programa de Sustentabilidade 
Interna da FUNDTUR: a partir 
da incorporação de práticas 
mais sustentáveis que contri-
buam com a agenda de des-
carbonização do setor do turis-
mo, liderando pelo exemplo.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
51 (integrantes do Sistema de 
Classifi cação Turística dos Municípios)
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DIAGNÓSTICO 
TURÍSTICO DO 
MUNICÍPIO

O projeto de Diagnóstico Turístico do 

Município tem como objetivo apoiar as prefei-

turas e gestores locais na identificação, organi-

zação e análise do potencial turístico existente 

em seu território. A proposta busca estruturar 

uma base de informações atualizadas que per-

mita o planejamento estratégico do turismo 

de forma integrada, sustentável e alinhada às 

diretrizes estaduais e nacionais.

Os objetivos principais do Diagnóstico 

Turístico do Município são: levantar e siste-

matizar informações sobre atrativos naturais, 

culturais, históricos e de lazer; Mapear a in-

fraestrutura existente: meios de hospedagem, 

alimentação, transporte e serviços de apoio; 

Avaliar a governança local e os instrumentos 

de gestão do turismo; Identificar potenciais 

produtos e rotas turísticas; Levantar as princi-

pais necessidades e gargalos para o desenvol-

vimento da atividade.

ENTREGAS 	

•	 Diagnóstico Turístico do 
Município.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Aral Moreira, Cassilândia, Bataguassu, 
Nioaque e Paranhos.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 25.000,00
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FORTALECIMENTO 
DAS INSTÂNCIAS 
DE GOVERNANÇA 
REGIONAL (IGR)

As Instâncias de Governança Regional 

(IGRs) compõem o Sistema Estadual de Turis-

mo de Mato Grosso do Sul, conforme disposto 

na Lei nº 5.224, de 9 de julho de 2018, sendo 

fundamentais para a consolidação da gestão 

descentralizada do turismo no estado. Esta 

ação está alinhada à Funcional Programática 

10.85904.23.695.2224.6247.0002 – Gover-

nança, Inovação e Sustentabilidade, que prevê 

iniciativas voltadas ao fortalecimento institu-

cional e à integração regional.

O objetivo da atividade foi fortalecer as re-

giões turísticas por meio do apoio à gestão e 

governança das IGRs, em consonância com as 

diretrizes do Programa de Regionalização do 

Turismo (PRT), garantindo maior integração 

entre municípios e promovendo a efi ciência 

das instâncias de governança.

Posição até o mês:   
10/2025

Período de vigência:   
Contínuo

Recursos investidos:    
R$ 420.000,00

ENTREGAS 

• Contratação de consultoria 
institucional para acompanha-
mento técnico das IGRs;

• Mentoria em planejamento 
estratégico, visando a qualifi -
cação da gestão regional;

• Lançamento do Manual 
Informativo da Regionalização, 
como instrumento de apoio 
técnico;

• Participação em eventos 
nacionais (Salão Nacional 
do Turismo e II Rodada de 
Experiências das IGRs do 
Brasil), promovendo o inter-
câmbio de boas práticas e am-
pliando a representatividade 
do estado;

• Realização de eventos estadu-
ais de integração e fortaleci-
mento da governança, como 
o ABETA Conecta, o Festival 
de Turismo Centro Sul e o II 
Encontro de IGRs de MS.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 
79 municípios
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FORTALECIMENTO 
DA GOVERNANÇA 
MUNICIPAL

Os Conselhos Municipais de Turismo (COM-

TURs) e as Secretarias Municipais de Turismo 

são componentes essenciais do Sistema Esta-

dual de Turismo de Mato Grosso do Sul, insti-

tuído pela Lei nº 5.224, de 9 de julho de 2018. 

Esta ação está vinculada à Funcional Programá-

tica 10.85904.23.695.2224.6247.0002 – Gover-

nança, Inovação e Sustentabilidade, reforçan-

do o compromisso com a descentralização e o 

fortalecimento da gestão turística local.

O objetivo central desta iniciativa foi apoiar 

a estruturação dos Conselhos Municipais de 

Turismo, garantindo maior efetividade no pla-

nejamento e na execução das políticas públi-

cas municipais. A ação também buscou alinhar 

os municípios ao Mapa Estratégico do Turismo 

do Estado, definido no projeto em parceria 

entre FUNDTUR-MS e SEBRAE-MS: “MS + 

Turismo, Inclusivo, Inovador e Sustentável”, 

fortalecendo o planejamento orientado para 

resultados.

Essa ação fortalece a autonomia dos mu-

nicípios, promove maior integração com o 

estado e contribui para uma governança mais 

participativa, transparente e orientada para re-

sultados no turismo sul-mato-grossense.

Posição até o mês: 		
10/2025

Período de vigência: 		
Contínuo

Recursos investidos: 		
pagamento de diárias dos servidores 
e combustível para viagens.

ENTREGAS 	

•	 Orientação quanto à legislação 
municipal para fortalecimento 
da base legal do turismo (Lei de 
criação do COMTUR, regimento 
interno e Lei de criação do Fundo 
Municipal de Turismo – FMT);

•	 Realização de diagnósticos 
turísticos nos municípios, 
com levantamento das condi-
ções atuais e identificação de 
prioridades;

•	 Execução de direcionamentos 
estratégicos municipais, ali-
nhando as metas locais com os 
objetivos estaduais;

•	 Implementação do Sistema de 
Governança Turística, fluxogra-
ma metodológico que apre-
senta o passo a passo para o 
fortalecimento e atendimento 
aos municípios.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	  
Aquidauana, Aral Moreira, 
Bandeirantes, Bataguassu, Chapadão 
do Sul, Cassilândia, Dois Irmãos 
do Buriti, Mundo Novo, Nioaque, 
Paranhos e Rio Verde de Mato Grosso.
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FORTALECIMENTO DE 
DESCENTRALIZAÇÃO 
DE RECURSOS

Programa de Descentralização de Recursos 

para apoio a eventos geradores de fluxo turísti-

co, para municípios do estado e Organizações 

da Sociedade Civil sem fins lucrativos, bem 

como para a capacitação do trade turístico, 

fortalecimento das Instâncias de Governança 

Regional (IGRs), promoção dos destinos turís-

ticos, levantamentos estatísticos do fluxo de 

turistas, elaboração de projeto executivo de 

sinalização turística e elaboração de Plano de 

Negócio de Destino Turístico para a captação 

de investidores.

Posição até o mês: 		
10/2025 

Período de vigência: 		
01/01/2025 a 31/12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 1.442.000,00

ENTREGAS 	

•	 06 eventos realizados em 04 
municípios – Campo Grande, 
Aparecida do Taboado, 
Corumbá e Taquarussu;

•	 02 Instâncias de Governança 
Regional (Vale das Águas e 
Celeiro do MS) apoiadas e for-
talecidas para a execução de 
suas atribuições;

•	 Apoio à IGR Costa Leste para 
elaboração de projeto executi-
vo de sinalização turística para 
municípios da região;

•	 Apoio ao desenvolvimento do 
projeto “Bonito Eco Criativa 
Smart City”, para desenvolver a 
comunidade do Marambaia no 
município de Bonito/MS;

•	 Instância de Governança 
Regional do Pantanal apoia-
da para a execução de suas 
atribuições e com recursos 
para a realização de ações 
promocionais;

•	 Realização de viagens de fami-
liarização para o trade turístico 
nacional e promoção interna-
cional por meio de participa-
ção em evento em Nova York/
Estados Unidos.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	  
Anastácio, Anaurilândia, Angélica, 
Aparecida do Taboado, Aquidauana, 
Batayporã, Bonito, Caarapó, Campo 
Grande, Corumbá, Deodápolis, 
Douradina, Dourados, Fátima do 
Sul, Glória de Dourados, Itaporã, 
Ivinhema, Jateí, Ladário, Maracaju, 
Miranda, Nova Andradina, Novo 
Horizonte do Sul, Taquarussu e 
Vicentina.
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PROTEGE - 
PROGRAMA 
ESTADUAL DE 
PREVENÇÃO E 
ENFRENTAMENTO À 
VIOLÊNCIA CONTRA 
AS MULHERES 

Instituído pelo Decreto nº 16.636, de 10 

de junho de 2025, o Programa Estadual de 

Prevenção e Enfrentamento à Violência contra 

as Mulheres consolida-se como uma política 

pública transversal, permanente e interseto-

rial, orientada pelos princípios da equidade 

de gênero, interseccionalidade, participação 

social e atendimento humanizado.

Seu objetivo é prevenir todas as for-

mas de violência, proteger e acolher as ví-

timas, responsabilizar os agressores, pro-

mover a autonomia das mulheres e garantir 

mecanismos contínuos de monitoramento 

e avaliação. As ações são estruturadas em 

quatro pilares: Prevenção e Educação para 

Igualdade de Gênero; Atendimento Integral 

e Proteção; Autonomia e Garantia de Direitos; 

e Governança, Monitoramento e Participação 

Social e desenvolvidas em três níveis: primário, 

secundário e terciário.

Posição até o mês: 		
09/2025 

Período de vigência: 		
Contínuo

Recursos investidos: 			 
R$ 2.805.024,08

ENTREGAS 	

1.	 Estruturação e expansão do 
Programa PROTEGE como 
política estadual de prevenção 
e enfrentamento à violência 
contra mulheres e meninas. O 
programa avançou na organi-
zação da rede de proteção, na 
articulação com municípios e 
na implementação de soluções 
estratégicas de atendimento 
especializado, inovação e go-
vernança territorial;

2.	 Plano de Metas Municipal de 
Prevenção e Enfrentamento à 
Violência contra Mulheres e 
Meninas;

3.	 Vitória - Ferramenta de 
Inteligência Artificial com foco 
na orientação para mulheres;

4.	 Municipalização do CEAMCA 
(Centro Especializado de 
Atendimento à Mulher, à 
Criança e ao Adolescente em 
Situação de Violência). 

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	  
79 municípios
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JUVENTUDE PLENA: 
CIDADANIA EM AÇÃO

O Programa Juventude Plena: Cidadania 

em Ação é uma política pública estratégica 

do Governo do Estado de Mato Grosso do Sul 

voltada à promoção do protagonismo juvenil e 

do desenvolvimento integral das juventudes, 

em consonância com os princípios e direitos 

estabelecidos pelo Estatuto da Juventude.

Mais do que um conjunto de ações, o pro-

grama se consolida como um eixo articula-

dor, integrando iniciativas já em andamento 

e criando novas oportunidades para que os 

jovens sejam agentes de transformação em 

seus territórios. Seu propósito é fortalecer o 

direito à cidadania, à participação social e po-

lítica, garantindo espaços de escuta, diálogo e 

representação efetiva das diversas juventudes 

sul-mato-grossenses.

A proposta parte da compreensão de que a 

juventude é protagonista de mudanças e deve 

ser reconhecida como parte fundamental do 

desenvolvimento sustentável, da inovação e 

da construção de uma sociedade mais justa, 

inclusiva e democrática.

 ENTREGAS 	  

O programa promoveu ações em 100% 
dos municípios, alcançando 17.904 jo-
vens diretamente, impactando 100% dos 
alunos da rede estadual e 36.915 pesso-
as em articulação com a rede de ensino, 
conselhos e gestores municipais:

1.	 Circuito Avança Juventude; 

2.	 Capacita PPJ (Políticas Públicas 
para Juventude);

3.	 Formação dos Grêmios 
Estudantis;

4.	 Inspira Jovem;

5.	 Intervalo da Cidadania.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 		
01/2025 a 12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 193.425,00
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PROGRAMA 
ESTADUAL MS SEM 
RACISMO

Instituído pelo Decreto, nº 16.602, de 03 de 

abril em 2025, o Programa MS Sem Racismo 

tem como objetivo prevenir e combater todas 

as formas de racismo, discriminação racial, xe-

nofobia e intolerância, promovendo igualdade 

de direitos e oportunidades entre as popula-

ções étnico-raciais.

O programa atua de forma intersetorial, ar-

ticulando políticas públicas, campanhas edu-

cativas e ações afirmativas para enfrentar o 

racismo estrutural e institucional.

Entre suas diretrizes estão: promover edu-

cação antirracista, valorizar a diversidade cul-

tural, fortalecer o acesso igualitário às políticas 

públicas, apoiar vítimas de racismo, fomentar 

protocolos antirracistas e incentivar a ade-

são dos municípios ao Sistema Nacional de 

Promoção da Igualdade Racial (SINAPIR).

Posição até o mês: 		
09/2025 (ou mês da última coleta de 
dados do projeto em 2025)

Período de vigência: 		
01/2025 a 12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 120.331,85

 ENTREGAS 	  

Institucionalização do Programa MS 
Sem Racismo como política pública de 
Estado em Mato Grosso do Sul, e imple-
mentação de ações estruturantes pre-
vistas no Decreto nº 16.602/2025 para 
enfrentamento ao racismo estrutural e 
institucional:

1.	 Cartilha MS Sem Racismo;

2.	 Tradições e Saberes 
Ancestrais: Memória, História 
e Conhecimento – Mulheres 
Negras e Povos de Terreiro;

3.	 Empretec Quilombola;

4.	 Cidadania Quilombola:  
Escuta, Mobilização 
Territorial e Oficina de 
Empreendedorismo 
Comunitário;

5.	 Ampliação e fortalecimen-
to da Rede Estadual de 
Enfrentamento ao Racismo.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS  	
79 municípios
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PROGRAMA 
ESTADUAL 
ENVELHECER É LEGAL

Instituído por meio da Resolução nº 08, 

de 29 de maio de 2025, o Programa Estadual 

“Envelhecer é Legal” tem como objetivo va-

lorizar a pessoa idosa, combater o idadismo e 

fortalecer seus direitos. Executado de forma in-

tersetorial e colaborativa, o programa baseia-

-se em três eixos: fortalecimento de políticas 

públicas, educação e sensibilização sobre o 

envelhecimento e convivência intergeracional. 

Suas diretrizes incluem promover a cidadania 

ativa, enfrentar a discriminação por idade, am-

pliar redes de proteção, estimular pesquisas e 

difundir uma visão positiva da velhice.

Posição até o mês: 		
09/2025 

Período de vigência: 		
01/2025 a 12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 25.793,69

ENTREGAS  	

Implementação intersetorial do Programa 
Estadual Envelhecer é Legal. O programa 
é executado com abordagem estratégica 
e articulada entre órgãos estaduais, ges-
tores municipais e instituições parceiras, 
priorizando ações para integração de 
políticas públicas, fortalecimento da rede 
de proteção e a promoção dos direitos 
da pessoa idosa:

1.	 Rede Estadual de 
Enfrentamento ao Idadismo;

2.	 Cine Maturidade;

3.	 Junho Prata;

4.	 Conectando Gerações. 

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	  
79 municípios
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ARENA COMUNITÁRIA 
PERIFEIRARTE

O Programa PerifeirArte tem como ob-

jetivo fortalecer a governança municipal e a 

participação cidadã, promovendo o desen-

volvimento social e econômico das comuni-

dades. Atuando por meio da capacitação de 

lideranças locais, parcerias entre governo e 

sociedade civil e ações educativas e culturais, 

incentivando o engajamento comunitário, o 

empreendedorismo e a inclusão social. Sua 

meta é integrar cidadania e cultura, ampliando 

o acesso a serviços, oportunidades e espaços 

democráticos de decisão nas comunidades.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 		
Contínuo

Recursos investidos: 			 
R$ 44.212,67

 ENTREGAS 	

Execução territorial em municípios-pó-
lo e atuação transversal do Programa 
PerifeirArte:

1.	 Capacitação Cidadã de 
Lideranças Comunitárias;   

2.	 Fortalecimento Institucional de 
Organizações de Base;

3.	 Integração de Redes 
Comunitárias e Serviços 
Públicos;

4.	 Promoção de Cultura, Renda e 
Protagonismo das Periferias.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	  
Amambai, Bataguassu, Campo 
Grande, Corumbá, Dourados,    
Jardim, Naviraí, Ribas do Rio Pardo    
e Três Lagoas.
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POLÍTICAS 
PÚBLICAS PARA 
AS COMUNIDADES 
INDÍGENAS

A construção de políticas voltadas às comu-

nidades indígenas são desenvolvidas de forma 

participativa, intersetorial e alinhadas às suas 

especificidades culturais, sociais e territoriais. 

Essas ações têm como base o diálogo perma-

nente com as lideranças e organizações indí-

genas, reconhecendo o protagonismo desses 

povos na definição das prioridades e estraté-

gias que orientam a atuação do Estado. O ob-

jetivo é assegurar a ações de efetivação dos 

direitos das populações indígenas, promover a 

inclusão social e o acesso às políticas públicas 

em igualdade de condições, respeitando suas 

identidades culturais e modos de vida.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 		
01/2025 a 12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 279.520,76

 ENTREGAS 	  

Ampliação do acesso à cidadania e for-
talecimento territorial dos povos originá-
rios em Mato Grosso do Sul, com ações 
estruturantes implementadas diretamen-
te nas comunidades indígenas, promo-
vendo inclusão produtiva, proteção cul-
tural e direitos

1.	 MS em Ação: Segurança e 
Cidadania;

2.	 Empretec Indígena: formação 
empreendedora e autonomia 
econômica;

3.	 Quintais Produtivos: segurança 
alimentar e sustentabilidade 
indígena;

4.	  Centros de Cultura Indígena 
Culturais: preservação cultural 
e geração de renda.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
Amambai, Anastácio, Antônio 
João, Aquidauana, Aral Moreira, 
Bandeirantes, Bataguassu, Brasilândia, 
Bela Vista, Bodoquena, Bonito, 
Caarapó, Campo Grande, Cassilândia, 
Corumbá, Costa Rica, Coxim, Dois 
Irmãos do Buriti, Dourados, Eldorado, 
Fátima do Sul, Figueirão, Iguatemi, 
Itaporã, Japorã, Juti, Laguna Carapã, 
Maracaju, Miranda, Mundo Novo, 
Nioaque, Nova Andradina, Paranaíba, 
Paranhos, Ponta Porã, Porto Murtinho, 
Ribas do Rio Pardo, Rio Brilhante, 
Rio Negro, Sete Quedas, Sidrolândia, 
Sonora, Tacuru, Três Lagoas
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MS ACESSÍVEL
O MS Acessível reúne ações estratégicas 

voltadas à promoção da inclusão e da aces-

sibilidade, assegurando direitos das pessoas 

com deficiência e o fortalecimento do cuida-

do às famílias atípicas em Mato Grosso do Sul. 

O programa avançou na estruturação de uma 

rede colaborativa entre governo estadual, mu-

nicípios e instituições parceiras, qualificando a 

oferta de serviços e promovendo ações de for-

mação, apoio especializado e inclusão produ-

tiva. Entre suas principais entregas, destacam-

se iniciativas voltadas ao cuidado terapêutico, 

educação inclusiva, geração de renda e forta-

lecimento da autonomia e participação social.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 		
01/2025 a 12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 487.675,90

ENTREGAS 	  

Ampliação da governança e da articu-

lação intersetorial para inclusão e aces-

sibilidade no Estado:

1.	 Laços de Cidadania: 
Equoterapia e Inclusão;

2.	 Empreendedorismo para 
Famílias Atípicas;  

3.	 Seminário O TEA na Escola 
que Acolhe;

4.	 Formação As Múltiplas 
Dimensões da Inclusão das 
Pessoas com Condições 
Ocultas.

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios 
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POLÍTICAS PÚBLICAS 
LGBTQIA+

Em 2025, a Subsecretaria de Políticas 

Públicas LGBTQIA+ reforçou seu compromis-

so com a cidadania e a promoção dos direi-

tos dessa comunidade em todo o Estado. As 

ações se concentraram no combate à discri-

minação, na redução das violações de direitos 

e na ampliação dos espaços de participação 

social. O trabalho foi guiado pela criação de 

políticas públicas sólidas, baseadas no diálo-

go com o governo federal, na parceria com os 

municípios e na integração com a rede estadu-

al de proteção. Foram desenvolvidas diversas 

ações para oferecer acolhimento humanizado, 

valorizar a diversidade e fortalecer políticas 

afirmativas, em colaboração com órgãos pú-

blicos, o sistema de justiça, universidades e or-

ganizações da sociedade civil. A Subsecretaria 

também coordenou processos democráticos 

de participação e controle social, apoiando a 

realização das conferências municipais e pro-

movendo a Conferência Estadual LGBTQIA+, 

em sintonia com a etapa nacional.

Posição até o mês: 		
09/2025

Período de vigência: 			 
01/2025 a 12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 86.777,03

ENTREGAS 	   

Presença territorial e da articulação da 
política estadual LGBTQIA+ com cober-
tura das 9 macrorregiões de Mato Grosso 
do Sul:

1.	 Bem Viver +;

2.	 Pacto MS + Amor;

3.	 CEC LGBT+ (Centro Estadual 
de Cidadania LGBT+).

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	  
Amambai, Anastácio, Antônio 
João, Bonito, Campo Grande, 
Coronel Sapucaia, Corumbá, Coxim, 
Dourados, Japorã, Jardim, Ladário, 
Miranda, Sonora e Três Lagoas.
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OBSERVATÓRIO DA 
CIDADANIA 

O Observatório da Cidadania de Mato 

Grosso do Sul (OCMS) é uma iniciativa estra-

tégica da Secretaria de Estado da Cidadania 

(SEC), desenvolvida em cooperação técnica 

com a Universidade Federal de Mato Grosso 

do Sul (UFMS) para fortalecer o municipalismo 

ativo, a transparência pública e a gestão base-

ada em evidências. Mais do que uma platafor-

ma de dados, o OCMS atua como um sistema 

integrado de inteligência em cidadania, que 

organiza, analisa e disponibiliza informações 

essenciais para apoiar decisões governamen-

tais, o planejamento municipal e estadual e o 

monitoramento de políticas públicas. O OCMS 

também funciona como instrumento de capa-

citação técnica e apoio analítico para gesto-

res municipais, conselhos de direitos e insti-

tuições parceiras, qualificando diagnósticos, 

pactuações intersetoriais e monitoramento de 

resultados.

Posição até o mês: 		
09/12

Período de vigência: 		
01/2025 a 12/2025

Recursos investidos: 			 
R$ 1.100.000,00

 

ENTREGAS 	

Fortalecimento do municipalismo ativo 
com ampliação do acesso a dados es-
tratégicos e inteligência territorial para 
apoio à tomada de decisão nos 79 muni-
cípios de Mato Grosso do Sul:

1.	 Disponibilização pública dos 
painéis interativos temáticos;

2.	 Repositório de Normativos 
Estaduais em Cidadania;  

3.	 Linhas do Tempo das Políticas 
de Cidadania; 

4.	 Portal do OCMS;

5.	 Série de Divulgação e 
Educação Cidadã;

6.	 Formação e apoio técnico a 
gestores municipais;

MUNICÍPIOS ATENDIDOS 	
79 municípios 
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