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2 0 2 5CONTRATO DE GESTÃO QUE 

ENTRE SI CELEBRAM O 
ESTADO DE MATO GROSSO DO 
SUL E A SECRETARIA DE 
ESTADO DE EDUCAÇÃO

O Estado de Mato Grosso do Sul, pessoa jurídica de direito público, inscrito no CNPJ sob o nº 
15.412.257/0001-28, com sede na Avenida do Poeta, Bloco VIII, do Centro Administrativo do Parque dos 
Poderes, nesta Capital, neste ato representado por seu Governador, Eduardo Corrêa Riedel, doravante 
denominado ACORDANTE, e Secretaria de Estado de Educação - SED, inscrita no CNPJ sob o nº 
02.585.924/0001-22, representada por seu Secretário, Helio Queiroz Daher, doravante denominada 
ACORDADA, ajustam entre si o presente CONTRATO DE GESTÃO, conforme cláusulas que seguem:

CLÁUSULA PRIMEIRA INDICADORES E METAS DO ANO

A ACORDADA assume o compromisso junto ao ACORDANTE e à população de Mato Grosso do Sul, 
de monitorar e alcançar, neste exercício de 2025, os resultados cujas partes elegeram como mais relevantes 
sob os aspectos estratégico e de interesse do cidadão e do Estado, descritos na Tabela 1, a seguir.

Tabela 1 Indicadores integrantes do Contrato de Gestão 2025

Categorias de Indicadores Meta

Redução do Abandono escolar nas séries iniciais e finais do ensino 
fundamental

2%

Redução do Abandono escolar no ensino médio 2%

Taxa de aprovação do Ensino Médio 82%

Taxa de reprovação do Ensino Médio 12%

Taxa de aprovação do Ensino Fundamental do 5º ao 9º ano 89%

Taxa de reprovação do Ensino Fundamental do 5º ao 9º ano 7%

Expandir os contratos de aprendizagem profissionais na Rede Estadual 
de Ensino

30%

Expandir a oferta de itinerários formativos profissionais (em relação ao 
nº de escolas da REE/MS)

30%

Percentual de unidades escolares que ofertam as turmas em tempo 
integral na educação infantil, ensino fundamental e ensino médio

61,21%

Indicador de Esforço

Percentual de escolas da REE/MS atendidas com Kit de robótica
educacional

25%

Percentual de Escolas da REE/MS com lousa digital 15%
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A ACORDADA e o ACORDANTE, por meio do apoio institucional e da instrumentalização da 
governança, assumem o compromisso junto à população de Mato Grosso do Sul, de executar seus projetos 
seguindo as prioridades descritas no Plano Plurianual vigente, respeitando os princípios da administração 
pública e adotando as melhores práticas de gestão pública, devendo ao final do exercício ter realizado as 
entregas descritas na Tabela 2.

Tabela 2 Entregas anuais do Contrato de Gestão 2025

Objetivo 
Estratégico / 

Programa
Finalístico

Projeto Entregas

Objetivos de 
Desenvolvimen to 

Sustentavel 
(ODS)

Programa de Qualidade 
na Educação

P1. Lousas
digitais (telas 
interativas)

E1. Distribuir 39 lousas digitais (telas 
interativas) para atender as escolas da 
REE/MS.

E2. Formar docentes para fazerem uso 
pedagógico de lousas digitais (telas 
interativas).

4 8 - 17

Programa de Qualidade 
na Educação

P2.Robótica 
Educacional

E1. Distribuir 100 kits de robótica 
educacional para atender as escolas da 
REE/MS.

E2. Formar docentes para fazerem uso 
pedagógico da robótica.

4 8 - 17

Programa de Qualidade 
na Educação

P3. 
Implementação 
da Rede de
Inovação para a 
Educação 
Híbrida (RIEH)

E1. Produzir Recursos Educacionais 
Digitais para o Ensino Médio, por meio 
dos equipamentos do NIEH/MS.

E2. Disponibilizar, em Ambiente 
Virtual de Aprendizagem, os REDs 
produzidos para que os estudantes 
utilizem em seus Itinerários Formativos.

E3. Estruturar administrativamente o 
segundo Núcleo de Inovação para a 
Educação Híbrida.

4 8 - 17

Programa de Qualidade 
na Educação

P4. Programa
MS 

Matemática

E1.Publicar Lei do Programa MS 
Matemática

E2. Publicar Resolução do Programa 
MS Matemática

E3. Acompanhar adesão dos municípios 
ao Programa MS Matemática.

4 8 - 17
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do 4º e 5º ano do ensino fundamental da
rede pública.

Programa de Qualidade 
na Educação

P5. Programa de 
Aprendizagem 
Profissional

E1. Estruturar a matriz de tempo 
integral nas unidades escolares 
habilitadas como entidades 
qualificadoras do Programa de 
Aprendizagem Profissional.

E2. Expandir em 30% dos contratos de 
aprendizagem profissional na REE/MS.

4 8 - 17

Programa de Qualidade 
na Educação

P6. Curso de 
Idiomas aplicados a 
contextos 
profissionais

E1. Implantar curso de Espanhol
aplicado a serviços turísticos.

E2. Implantar curso de Inglês aos 
serviços turísticos.

4 8 - 17

Programa de Qualidade 
na Educação

P7. Programa Pró-
Erer

E1. Lançar a Plataforma do Programa 
ERER-MS e Selo ERER/MS no 
sistema.

E2. Lançar Edital do Selo ERER/MS 
para as Unidades Escolares.

E3. Apresentar Relatório da adesão das 
Unidades Escolares ao PRO-ERER/MS

4 8 - 17

Programa de Qualidade 
na Educação

P8. EJA Mulher 
Indígena

E1. Elaborar projeto EJA Mulher 
Indígena, em parceria com UEMS, 
Funai e FOREEIMS.

E2. Realizar consulta livre, prévia e 
informada junto às comunidades 
indígenas para implantação e 
implementação das turmas da EJA 
Mulher Indígena.

E.3. Formar professores para atuarem 
no Programa EJA Mulher Indígena.

4 8 - 17

Programa de Qualidade 
na Educação

P9. Centro Estadual 
de Educação 
Ambiental (Casa do 
Homem Pantaneiro)

E1. Pactuar acordo de Cooperação 
Técnica entre a SED, SEMADESC e 
Bioparque Pantanal.

E2. Capacitar a equipe técnica que 
atuará no Centro de Educação 
Ambiental.

E3. Ofertar Formação continuada para 
professores e educadores ambientais.

4 8 - 17

Programa de Qualidade 
na Educação

P10. Programa 
Caminhos para
Docência

E1. Elaborar documentos normativos de 
apoio à expansão do programa.

4 8 - 17
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E2. Expandir o Programa para os 
municípios em Três Lagoas, Dourados e 
Campo Grande.

Programa de Qualidade 
na Educação

P11. Programa
Escola Para 
Docência

E1. Elaborar o Projeto piloto do 
Programa Escola para Docência.

E2. Criar atos normativos para a 
implantação do Programa Escola Para 
Docência

E3. Lançar o Programa Escola Para a 
Docência.

4 8 - 17

Programa de Qualidade 
na Educação

P12. Programa de 
Promoção da 
Cultura de Paz na 
Escola - AMPARE 
MS

E1. Expandir a oferta do Programa 
para os municípios-sede das 
Coordenadorias Regionais de 
Educação.

E2. Desenvolver ação intersetorial e 
interinstitucional para viabilizar os 
projetos e as ações pertinentes a cada 
localidade.

4 8 - 17

Programa de Qualidade 
na Educação

P13. Projeto de 
Interpretação de 
Resultados com base 
no SAEMS

E1. Elaborar Plano Estratégico de 
Interpretação de Resultados do
SAEMS.

E2. Elaborar os instrumentos para 
interpretação dos resultados.

E3. Acompanhar o desenvolvimento do 
plano estratégico implementado em 
escolas da Rede Estadual de Ensino.

4 8 - 17

Programa de Qualidade 
na Educação

P14. Projeto de 
identificação e
atendimento à
Deficiência
Auditiva

E1. Estruturar o Projeto de identificação 
e atendimento à Deficiência Auditiva.

E2. Criar Campanha de divulgação 
projeto

E3. Elaborar E-book do AEE do 
CEADA.

4 8 - 17

Programa de Qualidade 
na Educação

P15. MS +
Aprendizagem -
Acompanhamento 
Pedagógico 
Integrado

E1. Ofertar Acompanhamento 
Pedagógico Integrado a todas as escolas 
da REE/MS.

E2. Criar aplicativo para subsidiar as 
ações do Acompanhamento Pedagógico 
Integrado.

4 8 - 17
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