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INTRODUCAO

Este relatério consiste na avaliacdo do Contrato de Gestdao do ano de 2025 e o seu objetivo é verificar
se as metas dos indicadores foram alcancadas e se as iniciativas — projetos e entregas —
estabelecidas no acordo foram efetivamente cumpridas.

Modelo de gestao para resultados:

O modelo de gestdo para resultados tem como objetivo orientar a administracdo publica estadual sob
uma légica gerencial, com foco nas entregas realizadas a populacdo. Sob a coordenacao da Secretaria-
Executiva de Gestdo Estratégica e Municipalismo (SEGEM), o Mapa Estratégico do Governo do Estado
foi elaborado em 2023 com a participacdao do Governador, de todos(as) os(as) Secretarios(as) de
Estado, Diretores(as) das entidades vinculadas, da Procuradora-Geral do Estado e do Controlador-
Geral do Estado, além do envolvimento de mais de 200 servidores publicos que ocupavam cargos de
lideranca e fungdes técnicas. O Mapa Estratégico serve como referéncia para que as areas definam e
priorizem as acdes a serem executadas pelo Governo do Estado.

O que é o Contrato de Gestao?

O Contrato de Gestdo consiste em um acordo anual de pactuagao firmado entre o Governador e 0s
Secretarios de Estado, por meio do qual sao estabelecidos metas e indicadores a serem alcanc¢ados,
bem como projetos e processos a serem executados pelos 6rgdos e entidades da administracao
publica estadual. Para mais informac&es, consulte o site da Secretaria de Estado de Governo e Gestao
Estratégica: https://www.segov.ms.gov.br/a-secretaria/contrato-de-gestao/.

Metodologia de avaliagao: O Contrato de Gestdo 2025 é dividido em duas clausulas:

1) Indicadores e Metas Anuais

2) Projetos e Entregas Anuais

As clausulas serdo avaliadas separadamente. Apds a apuracao individual, sera atribuido peso
de 30% a Clausula 1 e de 70% a Clausula 2. Em seguida, as notas serdao combinadas para
compor a nota global/final, em uma escala de 0 a 10, referente ao desempenho realizado pela
respectiva Secretaria ou entidade vinculada.

Secretaria de Estado de Meio Ambiente, Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
Enderego: Av. Desembargador José Nunes da Cunha, S/N - Bloco 12, Parque dos Poderes, Campo Grande - MS.
Setorialista: Juliano Leite dos Santos Junior

N° de Gerentes: 20


https://www.segov.ms.gov.br/a-secretaria/contrato-de-gestao/

1. Avaliagado da Clausula 1 — Indicadores
A tabela 1 a seguir apresenta a nota final dos indicadores conforme metodologia definida para o

Ciclo de Avaliagcao do Contrato de Gestao 2025, descrita no Apéndice A — Metodologia de Avaliacao
dos Indicadores.

Tabela 1 - Nota Geral dos Indicadores do Contrato de Gestao 2025.

Quar)tldade = Metas Atingidas Nota (0 - 10) Nota GOV MS
Indicadores
13 13 9,77 8,04

A nota de cada indicador (descritos na Tabela 2) é calculada com base na relacdo entre o realizado
alcancado e a meta estipulada para o exercicio, e considera ainda a polaridade do indicador
(polaridade positiva: “quanto maior, melhor”; e polaridade negativa: “quanto menor, melhor”). Ao
final, teremos a Nota Geral dos Indicadores, correspondente a 30% da Nota Global.

Tabela 2 - Notas dos Indicadores do Contrato de Gestdo 2025.

. . 5 . Nota
Indicador 2025 Polaridade Unidade Meta Realizado 2025
Volume anual de atragdo de Maior RS 10 bilhdes 19,8 bilhdes 9,02
investimentos privados no MS. Melhor
Maior I -
Volume contratado de FCO. Melhor R$ 2,4 bilhdes 2,76 bilhdes 10
Numero de familias atendidas pelo ATER. Maior Ndmero 20.000 29.418 9,53
Melhor Absoluto
Valor total de PeretOS elaborados de Maior RS 125.000.000 124.104.339,86 9,03
crédito rural. Melhor
Quantidade de produtores fornecedores Maior Numero
do PAA/SEAF. Melhor Absoluto 1.000 1.338 9,66
Participacao da energia elétrica limpa Maior
sobre o total de energia elétrica % 93,8 94,37 10
. Melhor
produzida.
= < Maior
Recuperacao de areas degradadas. Melhor Hectare 5.500 5.660 10

©



. . . . Nota
Indicador 2025 Polaridade Unidade Meta Realizado 2025
Maior
Volume de recursos do PSA. Melhor R$ 40.000.000 38.851.634,72 9,71
Empreendimentos inovadores Maior Ndmero 2° lugar 2° lugar 10
P : Melhor Ordinal & &
Taxa de desocupacao Menor % 4 2,9 9,73
pagao. Melhor ° ! !
L. L - Maior
Salario médio por hora. R$ 86 90,60 10
Melhor
Percentual de crescimento da forca de Maior 0
trabalho formal no Estado por ano. Melhor % 3 4,62 9,46
Percentual de jovens (19-24 anos) fora do Menor 0
mercado de trabalho. Melhor % 76 e 10




2. Avaliacdo da Clausula 2 — Iniciativas

A nota final das iniciativas é apresentada na tabela 5 a seguir, conforme metodologia definida para o
Ciclo de Avaliacao do Contrato de Gestao 2025, descrita no Apéndice B — Metodologia de Avaliacao
das Iniciativas.

Tabela 5 - Nota Geral das Iniciativas do Contrato de Gestdo 2025.

. Quantidade
Quantidade de Avan?o_Gc?ral SIELULELLIEL de Entregas Nota
. .. das Iniciativas Entregas . Nota (0 - 10)
Iniciativas no SE (%) Pactuadas Realizadas GOV MS
° (95-100%)
37 96 107 97 9,47 8,19

A nota de cada iniciativa (Tabela 6) considera dois critérios: Avanco Geral da Iniciativa (equivalente
ao percentual de execucdo do projeto no Sistema SoftExpert Suite) e indice de Entregas do Contrato
de Gestdo (equivalente ao percentual de impacto das entregas realizadas em relacao as pactuadas).
Ao final, teremos a Nota Geral das Iniciativas, correspondente a 70% da Nota Global.

Tabela 6 - Notas das iniciativas do Contrato de Gestao 2025.

Avanco Geral Entregas indice
s . .. Entregas . Nota
Iniciativas 2025 da Iniciativa Pactuadas Realizadas de 2025
(%) (95-100%) Entregas

Atracdo de Investimentos
Privados para o Estado de Mato 100 1 1 0,1 10
Grosso do Sul.

Carne Sustentavel e Organica do

Pantanal. % / / 0.1 10

PROLEITE - Plano Estadual de
Desenvolvimento da 99 2 2 0,1 10
Bovinocultura de Leite de MS.

Leitdo Vida. 99 3 3 0,1 10

Apicultura e Meliponicultura. 43 3 2 -0,1 3,87

PROSOLO - Plano Estadual de
Manejo e Conservacgdo de Solo e 99 5 5 0,1 10
Agua.




Avanco Geral Entregas indice
s . Entregas . Nota
Iniciativas 2025 da Iniciativa Pactuadas Realizadas de 2025
(%) (95-100%) Entregas
MS IRRIGA - Programa Estadual 99 5 5 01 10

de Irrigacao.

PDAGRO - Programa de
Desenvolvimento da Producéao 99 1 1 0,1 10
Agropecuaria.

ZAE - Zoneamento

L. 99 1 1 0,1 10
Agroecolégico.
PRECOCE MS. 95 2 1 -0,2 7.6
Programa Estadual de 72 4 0 02 5,76
Bioinsumos.
Fruticultura. 84 3 2 -0,1 7,56
CEASA/MS. 99 1 1 0,1 10
Programa'de competitividade 99 4 4 01 10
empresarial.
Apoio a inovacgdo e
competltlwdad'e S|stem|c? fle 99 5 5 01 10
cadeias produtivas e negécios
empresariais.
APom a pro!etos da cadeia de 100 3 3 01 10
Bioeconomia.
Apoio e fortalecimento do
sistema estadual de CT&l. 100 2 2 01 10
Rota Biocednica,
Internacionalizagdo e Integracao 100 2 2 0,1 10

Regional.

Apoio a negécios tradicionais,
negoécios inovadores e negécios 100 3 3 0,1 10
de base tecnolédgica.

Inteligéncia artificial,

conectividade e inclusao digital 100 ! ! 01 10




Avanco Geral Entregas indice
s . Entregas . Nota
Iniciativas 2025 da Iniciativa Pactuadas Realizadas de 2025
(%) (95-100%) Entregas

Forta!eamento d.os ) 99 7 7 01 10
ecossistemas de inovacgao.
Inov'aga? e Competitividade 100 4 4 01 10
Territorial.
Voucher Qualificagao. 99 4 4 0,1 10
Movimenta PCD. 99 1 1 0,1 10
Caravana da oportunidade. 100 1 1 0,1 10
Rota Bioceanica. 100 3 3 0,1 10
Implementacgdes de Bases e 100 ) 5 01 10

Gestao - GRETAP.

Politica de Pagamento por
Servi¢os. Ambientais - PSA AUR 100 3 3 0,1 10
(Area de Uso Restrito) Pantanal.

Educacao Ambiental. 100 2 2 0,1 10

Carbono Neutro - REDD+

Jurisdicional. 100 2 2 0,1 10

Politica Estadual de Transicao

L 85 2 2 0,1 9,35
Energética.

Fortalecimento da Integracao
MS/MT no Bioma Pantanal e
apoio em ac¢des institucionais de
prevencao, preparacdao, resposta
e responsabilizacao das
instituicdes integrantes do
CICOE/MS contra Incéndios
Florestais no MS.

100 5 5 0,1 10

Centrais de comercializacdo da

Agricultura Familiar. 96 1 1 0,1 10

Selo da Agricultura Familiar. 77 4 2 -0,2 6,16




Avanco Geral Entregas indice
s . Entregas . Nota
Iniciativas 2025 da Iniciativa Pactuadas Realizadas de 2025
(%) (95-100%) Entregas

Carb.o.no Neutro da Agricultura 99 4 3 01 10
Familiar.
Lei e Programa Estadual de
ATER. 100 2 2 0,1 10
Conferéncias Regionais e
Estadual de ATER. 100 2 2 01 10




3. Nota Global

A avalia¢do final é calculada por meio da média ponderada dos resultados das cldusulas 1 e 2,
atribuindo a elas os seguintes pesos: 30% para indicadores e 70% para iniciativas, ou seja, Nota Global
= 0,3 x Nota Indicadores + 0,7 x Nota Iniciativas.

Considera ainda a classificagdo associada a nota global, conforme metodologia definida para o Ciclo
de Avaliacdo do Contrato de Gestdo 2025, descrita no Apéndice C.

CLAUSULAS NOTA PESO
Clausula 1 - Indicadores 9,77 30%
Clausula 2 - Iniciativas 9,47 70%
NOTA GLOBAL 9,56 100%
NOTA GLOBAL DO GOV MS 8,14
Contrato de Gestao plenamente atendido




APENDICE A — Metodologia de Avalia¢do dos Indicadores

A nota deste grupo baseia-se na relacdo entre o realizado alcancado e a meta dos indicadores, e na

polaridade estabelecida para sua analise.

Importante: No que se refere a subestimacdo de metas de indicadores, seja por inexisténcia de
medi¢do anterior ou por falha no momento de planejamento, a metodologia vigente prevé que o
indicador recebera nota 8,0 quando seu realizado for maior que o dobro (no caso de indicadores de
polaridade positiva) ou menor que a metade (no caso de indicadores de polaridade negativa) da

meta pactuada®*.

O calculo final se da a partir das férmulas descritas abaixo:

Polaridade Positiva (Quanto maior, melhor)

Primeira Condigao: Realizado < Meta — Nota entre
Oe10.

Nota = (

Realizado
_— 1
Meta > <10

Segunda Condi¢cdo: Meta < Realizado < 120% da

Meta —> Nota maxima (sem penaliza¢do).

Nota' =10

Terceira Condicdo: 120% da Meta < Realizado <
200% da Meta —> Nota entre 9,99 e 9,00 (Leve
penalizagdo proporcional).

Realizado — Meta

Nota2= 10 —
ola ( Meta

)

Quarta Condicao: Realizado > 200% da Meta.

Nota3 =8

Polaridade Negativa (Quanto menor, melhor)

Primeira Condigao: Realizado < 50% da Meta.

Nota3 =8

Segunda Condigao: 50% da Meta < Realizado < 80%
da Meta—> Nota entre 9,99 e 9,00 (Leve penalizacdo
proporcional).

Realizado — Meta

10+ ( Meta

)

Terceira Condicao: 80% da Meta < Realizado < Meta —
Nota maxima (Sem penalizacdo).

Nota'=10

Quarta Condicao: Realizado > Meta — Nota entre 0
e 10.
Meta

_— 1
Realizado x 10

Nota = (

A Nota Geral dos Indicadores serd a média aritmética das notas de cada indicador.

A Nota GOV MS dos Indicadores serd a média aritmética da Nota Geral dos Indicadores de

cada Unidade Gestora.

*Serdo consideradas excecbes a essa regra quando houver expressa justificativa da Unidade Gestora a Secretaria-Executiva de Gestdo

Estratégia e Municipalismo.
1 Meta cumprida, demonstrando eficacia.

2 Meta subestimada ou superestimada, cabendo possiveis ajustes, caso sejam pertinentes para a Unidade Gestora.
3 Meta extremamente subestimada ou superestimada, cabendo uma avaliagdo critica e revisdo da meta no préximo Contrato de Gestdo.
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APENDICE B — Metodologia de Avaliacdo das Iniciativas

A nota deste grupo baseia-se no percentual de Avanco Geral das Iniciativas no SE Suite (Sistema
SoftExpert Excellence Suite**) e no Impacto do indice de Entregas pactuadas na assinatura do
Contrato de Gestao.

Avanco Geral da Iniciativa

A Nota referente ao Avanco Geral da Iniciativa corresponde ao valor absoluto do percentual de
execucdo do projeto identificado no SE Suite.

indice de Entregas

O Indice de Entregas corresponde ao indice referente ao Impacto da proporcdo de entregas
realizadas e entregas pactuadas. Desse modo, sera uma das trés op¢des: -0,2; -0,1; ou 0,1.

% Avanco Geral da Iniciativa SE Suite = NOTA
indice de Descricao Impacto
Entregas
Fraco Entregas Realizadas / Entregas Pactuadas: até 50% -20%
Médio Entregas Realizadas / Entregas Pactuadas: entre 50,1% e 74,9% -10%
Forte Entregas Realizadas / Entregas Pactuadas: a partir de 75% +10%

O calculo final se da a partir da férmula descrita abaixo:

Nota final = ( Avango Geral da Iniciativa SE Suite

10 ) X (1 + indice de Entregas)

Importante: Notas menores que zero ou maiores que 10 serdo ajustadas ao teto correspondente
de0a10.

A Nota Geral das Iniciativas serd a média aritmética das notas finais de cada iniciativa.

A Nota GOV MS das Iniciativas serd a média aritmética da Nota Geral das Iniciativas de
cada Unidade Gestora.

**Sistema utilizado pelo Governo do Estado de Mato Grosso do Sul para gerenciar e monitorar os Contratos de Gestdo de 2025.

)



APENDICE C — Metodologia de Avaliacdo da Nota Global

As notas das cldusulas 1 e 2 baseiam-se na média aritmética das notas de cada indicador/iniciativa
da Unidade Gestora, considerando a seguinte metodologia de calculo:

Nota Metodologia de calculo

Média Aritmética (soma das notas dos indicadores dividido

Clausula 1: Indicadores pelo numero de indicadores da UG).

Média Aritmética (soma das notas das iniciativas dividido

Clausula 2: Iniciativas . N
pelo nimero de iniciativas da UG).

A Nota Global sera calculada pela média ponderada dos resultados das clausulas 1 e 2, as quais
terdo os seguintes pesos: 30% para indicadores e 70% para iniciativas.

NOTA GLOBAL = (Nota Geral dos Indicadores x 0,3) + (Nota Geral das Iniciativas x 0,7)

Sera enquadrada dentro das seguintes classificacdes:

Contrato de Gestdo plenamente atendido

Contrato de Gestdo cumprido satisfatoriamente

Notasde 6a 7,9 Contrato de Gestdao cumprido em parte

Contrato de Gestdo com performance insuficiente

A Nota Global GOV MS serd a média aritmética da Nota Global de cada Unidade Gestora.
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	Metas Atingidas
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	Nota 2025
	Atração de Investimentos Privados para o Estado de Mato Grosso do Sul.
	Carne Sustentável e Orgânica do Pantanal.
	PROLEITE – Plano Estadual de Desenvolvimento da Bovinocultura de Leite de MS.
	Leitão Vida.
	Apicultura e Meliponicultura.
	3,87
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	Iniciativas 2025
	Avanço Geral da Iniciativa (%)
	Entregas Pactuadas
	Entregas Realizadas (95-100%)
	Índice de Entregas
	Nota 2025
	MS IRRIGA – Programa Estadual de Irrigação.
	PDAGRO – Programa de Desenvolvimento da Produção Agropecuária.
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	A Nota GOV MS dos Indicadores será a média aritmética da Nota Geral dos Indicadores de cada Unidade Gestora.


	______________
	APÊNDICE B — Metodologia de Avaliação das Iniciativas
	A nota deste grupo baseia-se no percentual de Avanço Geral das Iniciativas no SE Suite (Sistema SoftExpert Excellence Suite**) e no Impacto do Índice de Entregas pactuadas na assinatura do Contrato de Gestão.

	Avanço Geral da Iniciativa
	A Nota referente ao Avanço Geral da Iniciativa corresponde ao valor absoluto do percentual de execução do projeto identificado no SE Suite.

	Índice de Entregas
	O Índice de Entregas corresponde ao índice referente ao Impacto da proporção de entregas realizadas e entregas pactuadas. Desse modo, será uma das três opções: -0,2; -0,1; ou 0,1.
	% Avanço Geral da Iniciativa SE Suite = NOTA
	Índice de Entregas
	Descrição
	Impacto
	O cálculo final se dá a partir da fórmula descrita abaixo:
	Nota final =
	Importante: Notas menores que zero ou maiores que 10 serão ajustadas ao teto correspondente de 0 a 10.
	A Nota Geral das Iniciativas será a média aritmética das notas finais de cada iniciativa.
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